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Vektor cili

M.V.: Minule jsem mluvil o VSeobecné teorii fizeni DVTR obecné a ted’ se ji budeme
vénovat podrobnéji. Realita je takova, Ze chyby pfi vytyCovani cilii jsou ve statistice pficin
vedoucich ke krachu fizeni t€émi nejzavaznéjSimi. Proto zacneme tim, Ze si promluvime praveé
o této Casti: o vektoru cilu rizeni, ktery tak ¢i onak zahrnuje vSechna nase ptani a cile, kterych
chceme dosdhnout jako vysledek svého fizeni. Definici vektoru znaji v§ichni z matematiky. V
nejobecnéjSim pojeti je vektor usporadany seznam. Stejné tak je tedy vektor cile
uspoiddanym seznamem nasich pidni. Setazen je v souladu s prioritami podle stupné
vyznamu téch pirani — téch pozadavkd, které pozadujeme na vystupu fidiciho procesu.

mozné dosdhnout, postrada fizeni smysl.

— Na poslednim misté pak stoji cil, ktery se mize ocitnout na prvnim misté, pokud vSech
ostatnich cilti nebude moci byt z néjakych divoda dosazeno.

Hloubka identity vektoru cild

Jednotlivé cile vektoru cile jsou sefazeny podle miry ubyvani jejich vyznamu pro Fizeni.
Co to znamend v praxi? V praxi to znamenad, Ze pokud dva lidé maji stejny soubor cilt, které
jsou vSak prioritn¢ uspotfaddany riizné, tak v ptipade, ze nebude mozné realizovat plny soubor
téchto cili, bude mezi nimi pfi fizeni dochazet ke konfliktim podminénych tim, Ze je pro né
néco prioritné dilezité vice a néco méné. Pokud tedy porovnavame vektory cilii riznych lidi,
které se néjakym zplisobem ucastni jejich spole¢ného procesu, je mozné zavést pojem:
Hloubka identity vektoru cile. Tyka se to téch né€kolika prvnich prvki vektoru cile, které se
u obou shoduji. Dokud se tedy hloubka identity vektoru cilii kazdého z téchto lidi nevycerpé a
dokud jejich cile neza¢nou byt vzdjemné konfliktnimi, mohou v podstaté v fidicim procesu
spolupracovat.

Ale 1 v ptipadé¢ Ze je ¢lovek, jehoz fidici ¢innost hodnotime, pouze jeden, tak pokud si vytvori
vadny vektor cild, budou fidici procesy, které se pokusi realizovat, trpét rliznymi vadami a
nebude tak moci realizovat vSechny své vyty€ené cile ani v pfipad¢, Ze pfi jiném fizeni by
vSech téchto cilit dosazeno byt mohlo.

Realita je takova, ze spolu v Zivoté¢ mnoho véci vzajemné souvisi. Minule jsem jiz mluvil o
konfliktu cila typu: ,,vlk se nazral a ovce zlstaly celé®, Ze to také mlze znamenat nevyiceny
disledek, kterym bude smrt jednoho z pastyii. To je jedna z variant vady vektoru cile, pokud
obsahuje konfliktni cile a neexistuji Zadné cile, které by zajiStovaly feSeni této konfliktnosti
zplisobem pfijatelnym pro fizeni.

[luzornf cil
Neékdy to muze dopadnout tak, Ze subjekt — clovek zabyvajici se fizenim — chybné
vyhodnoti obklopujici ho realitu a ve vysledku miize nabyt iluze, Ze jim vybrany soubor cilii
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je dosazitelny. Predstavte si takovou situaci. Plujete v lod’ce na fece a hledate misto na piknik.
Ptiplouvate k zakrutu feky, kde vam pravy bieh splyne s levym a vytvofi iluzi, ze vidite pékné
misto pro sviyj piknik. Kdyz se tam pokusite doplout, tak jak se ptiblizujete, zjistujete, Ze Cast
toho pékného mista se nachdzi na levém a Cast na pravém biehu, takze jste se vlastn¢ zaméftili
na dosazeni iluzorniho cile. To je k tématu, Ze Fidit je moZné pouze realné existujici
procesy, a ze dosahovat je mozné pouze téch cill, jejichz dosazeni je objektivné mozné diky
tomu, Ze maji své misto v matrici moznych stavli toho procesu nebo objektu, ktery zamyslite
ridit.

Reseni udrzitelnosti objektu, ve smyslu piedvidatelnosti jeho chovéni

Kromé¢ toho tu je jeSté jedna takova zajimava okolnost, nad kterou se mélokdo zamysli.
Vzdyt my fidime jakési dil¢i procesy, coZ znamend, Ze kazdy takovy proces ma sviij zacatek,
a také svilj konec. Konec v tom smyslu, Ze cill fizeni, které jsme si pfi iniciaci tohoto dilc¢iho
procesu vyty¢ili, bylo dosazeno. Zdélo by se tedy, Ze bychom mohli byt spokojeni. Ukazuje
se vsak, Ze cile, o které mizeme usilovat, mohou byt ur¢itymi aspekty jiného procesu. A Ze
nas individudlni proces miize skoncit zaclenénim se do tohoto procesu, ktery probihal
predtim, nez jsme zahajili své fizeni, nebo se objevil v jeho prubéhu. Dillezité vsak je, Ze bude
probihat i poté, kdy my dosdhneme téch cild, které jsme si stanovili.

Takze zde vzniké zékonita otazka: ,,Bude nam to, co bude probihat déle, vyhovovat nebo ne?*
Protoze pokud bylo naSim cilem nezmeskat Titanik (ktery popluje na svou prvni cestu do
Ameriky, a svého cile jsme uspéesne dosdhli), tak to znamena, ze nas ocekavaji velké
problémy, a ze viibec neexistuje zaruka, ze je dokazeme vyftesit. Takze tu hned mame takovou
veéc, ze pokud se zabyvame dilcim procesem, musime byt opravdu presvédceni o tom, Ze
dosazeni konecného cile tohoto dilciho procesu pro nas nebude mit neprijatelné nasledky.
Zase vznika otdzka: ,,Jak si takovou jistotu mame zajistit?* Odpovédi na tuto otazku je, Ze se
jednd o jeden z aspektl fteSeni wkolu predvidatelnosti stability objektu ve smyslu
predvidatelnosti jeho chovani.

Jak se takovy ukol fesi prakticky? Varianty jsou dvé zakladni. A v praxi se ukazuje, Ze se
obvykle ukol stability objektu rizeni ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani tesi — odehrava
v jakési syntéze obou variant:

1. varianta: mame védu a védecké teorie, na zdklad¢ kterych vytvaiime model vzdjemné
interakce objektu fizeni s vnéjSim prosttedim, které ho ovliviuje, a také vSech jeho vnitinich
zmén pii fizeni. Jednim z aspektli vzajemné interakce s vné&jSim prostfedim je stabilita a
piijatelnost toho reZzimu, do kter¢ho se objekt dostane po ukonceni naseho dil¢iho fidiciho
procesu.

2. zakladni variantou je to, co se nazyva intuici. Pficemz pokud ty dv¢ varianty mezi sebou
porovname, tak zjistime, Ze intuice je nastroj, ktery ma pii feSeni wkolu stability ve smyslu

vV

predvidatelnosti chovani vys$i prioritu nez véda.

Proc? Protoze za prvé cela véda je urCitym integralem intuice (za celou dobu vyvoje lidstva a
dobu, po kterou se lidstvo zabyvalo védeckou cinnosti). Napied se totiz jednd o urcita
intuitivni osviceni, a az potom dochdzi k intelektualizaci vysledki, které jsou potom
vyjadieny védeckymi teoriemi. Dokonce 1 v piipad€, Ze existuji védecké teorie a modely
chovani objektu rozpracované na zakladé téchto védeckych teorii, tak vznika problém:

A jaky model z celého toho mnozZstvi mame vybrat, aby byl zarucené vyresen kol stability
objektu ve smyslu jeho predvidatelnosti?

Takze 1 zde to dopada tak, Ze intuice vitézi nad rtiznymi uvahami. Napied se vzdy jedna o
intuitivni volbu, a potom o feSeni, jak tuto volbu odivodnit na zakladé téch ¢i onéch



veédeckych metod a v pfipadé nutnosti k dalSimu vyvoji téchto védeckych metod, pokud
neumoznuji fesit ukol stability objektu ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani s nezbytnou
mirou presnosti, nebo to neumoznuji s takovou hloubkou progndzy jakou potiebujeme.

Auditorium: Vy ted vlastné¢ jakoby soucasnou védu prevracite naruby. Vzdyt napted se
provadi vyzkum, jeho shrnuti a nasledné zavéry. Vy to fikate naopak. Napied z Cisté vody
intuitivni feSeni, a potom zacne né&jaky vyzkum, at’ uz je spravné ¢i ne. Ano, ¢astecné urcité
byly nékteré védecké vyzkumy a objevy takto ucinény. Vime, at’ uz je to pravda ¢i ne, o jodu,
o Mendélejevove tabulce prvka, ale vzdy to tak piece neprobiha?

M.V: Realita je piesto takova, ze k epochalnim prilomim ve véd¢ a technice dochazelo na
zéklad¢ tohoto schématu, ze predtucha objevu...

Auditorium: Ale na ¢em se to zakladalo?

M.V: Nemusi se to zakladat na nicem, protoze Ford jednou fekl, ze odbornik-profesional je
Clovek, ktery vi, pro¢ se néco neda udélat. A to tedy znamend, ze pokud je ¢lovék zajatcem
teorii a dogmat, které véda stihla vypracovat diive, tak se st€¢zi nékdy dostane za jejich
hranice. ProtoZe by potieboval prozit n¢jaky oties, diky kterému by zapomnél vSechno, co ho
ucili ve Skole, a mohl vymyslet néco, co by vyjadfovalo néjaké jeho intuitivni prozieni
zrozené n¢kde v hlubinach jeho duse.

Takze to dopada tak, Ze pojem stabilita objektu fizeni ve smyslu ptedvidatelnosti jeho chovani
je patrn¢ tim nejparadoxnéjSim pojmem.

— Na jedné strané je predvidatelnost vysledkem objektivnich zakonitosti v pfirod¢,
spolecnosti a technice.

— A na druhé stran¢ je ta samd ptedvidatelnost vysledkem subjektivizmu, ktery se opird o
znamé objektivni zakonitosti, nebo objevuje n¢jaké nové objektivni zakonitosti a nékdy je ani
neobjevuje, ale jednoduse vytvari.

Velké mnozstvi lidi bez problémi fidi jizdni kolo a udrzi se na jeho dvou kolech. Pozéadejte
kteréhokoliv z nich, aby pfistoupil k tabuli a napsal diferencialni rovnice, vyjadiujici, kdy
jizdni kolo nemize spadnout a nikdo z nich to nedokaze.

A existuje dalsi, daleko mensi skupina lidi, ktefi zcela jednoduSe odvodi rovnice vysvétlujici,
proc jizdni kolo pfi pohybu na dvou kolech nespadne. Pokud je vSak na to kolo posadite bez
predchozi zkusenosti s jizdou na ném, tak si natlucou.

A byla urcité i takova doba, ze kdyz n¢kdo tekl, Ze jizdni kolo bude mit dvé kola, tak se mu
vysmali a fekli: ,,Podivej se tady na ten povoz, co stoji na Ctyfech kolech. Zkus sundat dv¢
kola a uvidis, co se stane!* Existuji i zadokumentované ptipady. V archivech je uchovano
rozhodnuti Petra I. reagujici na zZadost, kdy chtél nékdo postavit zeleznou lod’.

Auditorium: Potopi se.

M.V: Ano, potopi se, zelezo neplave. Ten, kdo se k nému obracel ve svém dopise, predbehl
vyvoj v lod’afstvi o vice nez sto let. Je znam jesté jeden takovy pfipad. Ten ¢lovek, jehoz
aforismus jsem citoval v minulém pofadu — Napoleon, vyslovil frazi: ,,Ridit znamena
predvidat.“ A piesto nedokazal vytesit ukol stability ve smyslu ptedvidatelnosti. Kdyz k nému
priSel vynalezce s navrhem na vyrobu parniku, tak ho Napoleon nevyslysSel. Vyndlezce se
potom sebral, odjel do Spojenych Stati a tam ten parnik vyrobil. Kdyby Napoleon tenkrat tu
prosbu vyslysel, tak by nemusel prohrat u Trafalgaru. Francouzské namotnictvo uz v té dob¢



mohlo byt slozeno ptevazné z parnikli. To je ze stejné série, kdy se tika, ze se generdlové
pripravuji k minulym valkam, a jaka by mohla byt ta budouci, obvykle nevedi. VE&di to jini
lidé, které vsak v t¢ dobé nikdo neposlouchd a mozna je to tak i lepsi.

Otazka tesSeni ukolu stability chovani objektu ve smyslu predvidatelnosti je opravdu klicovou
otazkou pro pfistoupeni ke vSem fidicim procesim, a pro organizaci fidicich procesi.
Vsechno nasvédCuje tomu, ze se opravdu pii feSeni tohoto ukolu paradoxnim zplsobem
propléta objektivita se subjektivitou, a ve vztahu k fidicimu tkolu mizi hranice mezi
objektivnim a subjektivnim.

Co jesté muze nastat? V urcitych situacich mize hierarchie cili ve vektoru cile tvotit
uzavienou smycku. Je to priblizn¢ stejné jako v kartach. Kral ptebiji damu a tak dal, potom se
dostaneme k tomu, ze eso piebiji vSechno. A eso je ptece v kartach oznaceno ¢islem jedna.
Neékdy v kartach eso prebiji trumfova Sestka, nebo jina karta, ale mnoha pravidla karetnich her
jsou postavena takovym zptisobem, ze hierarchie tvoii smycku. Hra kdmen, nizky, papir je
také priklad smyckové hierarchie.

A pokud je vektor cile uzavien ve smycce, tak co dal? Vzdyt tak dochazi k neurcitosti
hierarchie, nedaji se stanovit priority, co délat?

Musime se ptat, co s tim tedy udélame? Realita je takova, ze nejcastéji k té varianté s
hierarchii ve smycce dochézi v ptipad¢, ze slucujeme dvé fakticky rozdilné etapy do jednoho
procesu. V jedné etapé muize byt hierarchie cili vektoru cile jedna, a ve druhé etapé mtze byt
hierarchie jina. Kromé jiného muze byt také v fad¢ tidicich ukoli vektor cile sam Casovou
funkei, nebo funkci priabéznych vysledkl fizeni. V téch ptipadech, kdy se proces vétvi, je to
nebo se méni podle pribéznych vysledku fizeni.

Vratime se k tomu obrazku:

Struktdrovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV Vektor aktuéineno VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1| Chcem ... 1 |[Aktualny stav ... ] 1 | Hodnota odchylky
2 | Chcem ... 2 |Aktualny stav ... [ ] 2 | Hodnota odchylky
N Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
([ N+1
Priamo riadene
N+2 -
parametre: ’ Aktualny stav ...
Vektor upravujuceho : Navysenie hodnoty vektoru aktualneho
(riadiaceho) pdsobenia | [y i stavu vdaka zakomponovanym parametrom,
(TN+v+1 " informacne 2viazanymi s kontrolnjmi
) N+M+2 parametrami,charakterizujucimi vektor ciefov riadenia.
Vol'né parametre < . Aktulny stav ...
N+M+L 3




Vsechny ukoly fizeni sméfuji k vynulovani vektoru chyby fizeni, nebo na ekvivalentni
piifazeni a ztotoznéni se vektoru pribézného stavu s vektorem cile. Tedy jeho prvnich
komponent se strukturalné jim odpovidajicimi dil¢imi cili vektoru cile.

Ob¢h informaci v procesu feSeni tohoto tkolu popisuje koncepce Fizeni. Kdyz se koncepce
fizeni realizuje — tedy uvadi do zivota, tak musi byt nositelem algoritmiky fizeni néjaké
prvky. V praxi se ukazuje, Ze v zavislosti na tom, jak jsou tyto prvky zvoleny, a jakou maji
mezi sebou vziajemnou vazbu, aby mohly byt nositeli algoritmiky fizeni, mize byt samotné
fizeni realizovano strukturnim a nebo bezstrukturnim zpiisobem.

Strukturni rizeni
Strukturni zpisob Fizeni — je kazdému pochopitelny. Existuji funkéné specializované
prvky, existuji vzajemné vazby mezi témito prvky a celd ta mnozina prvkll a vzajemnych
vazeb tvoii algoritmiku fizeni. Pro¢ byl takovy zplsob fizeni nazvan strukturnim? Odpoveéd’
je jednoducha. Protoze kvalita fizeni timto zplsobem je urCovéna architekturou struktury,
tedy souborem funkéné specializovanych prvk, jejich poctem a jejich vzdjemnymi vazbami.
Miize to dopadnout také tak, Ze 1 kdyz si vytvotite strukturu z maximalné funkcénich prvka
(bez jakychkoliv vyhrad ke kvalité kazdého z nich), tak pokud vase struktura, jeji architektura
nebude vytvofena spravné, tak ten proces bud’ nedokazete fidit viibec, nebo bude kvalita
fizeni niz$i, nez byste si ptali.

Soucasné plati, ze pokud je vase struktura ve vztahu k algoritmice Fizeni vytvorena
spravné, ale poskladana je z minimalné funkcnich prvku, tak na rozdil od toho, kdo ma
velice kvalitni zdkladnu prvki ve Spatné strukture, vy dokdzete své ukoly resit zcela
prijatelnym zpiisobem.

Auditorium: Jako pfiklad strukturniho fizeni se asi d4 uvést armada, ne?

M.V: Ano, armada je pfikladem strukturniho tizeni. Bezstrukturni fizeni — je na zvlastni
téma. Realita je takova, ze intuitivni pfedstavy vétSiny lidi o fizeni jsou takové, Ze strukturni
fizeni je pro né redlné existujici fizeni, a v pfipadé bezstrukturniho fizeni se jim zda, Ze Zadné
fizeni neexistuje. Proto bude nutné o bezstrukturnim fizeni pohovoftit podrobnéji.

Supersystém
Zavedeme pojem ,supersystém“. Pokud si vezmeme, Ze struktura je systém, tak supersystém
je néco, co se v obvyklém pojeti tohoto terminu od systému lisi. Svstém je mnozinou funkcné
specializovanych prvkii a jejich vzajemnych vazeb. Pojem supersystém se zavadi a zaklada na
skute¢nosti, ze se jednd o mnozinu prvki, z nichz kazdy splnuje t7i podminky:
1. je Fizen na zaklade informact a algoritmiky uloZenych v jeho pameéti;
2. miize do vnéjsiho prostredi vysilat informace;
3. miize do své paméti ukladat informace z vnéjsiho prostiedi.
Pokud tedy prvky takové vlastnosti maji, tak v DVTR je jejich mnozina charakterizovéana jako
supersystém.

Predstavte si, ze se ta mnozZina prvkil ur€itym zplUsobem samocinné fidi, Ze jeji prvky
ovlivilyji a jsou ovliviiovany prostfedim, ve kterém se nachazeji, a ovliviiuji se i mezi sebou
navzajem. Prostfednictvim takové mnoziny prvkil pak muizete nechat kolovat, mysleno bez
konkrétniho urceni jednotlivych adresatd, néjaky informacni modul:

Auditorium: ,,V této sezoné jsou modni ty a ty stievicky na vysokém podpatku.®, a je to.



M.V: Ano. S podminkou, Ze uzndme, ze informace a algoritmika jsou objektivnimi
kategoriemi byti, existuje objektivni pravdépodobnost toho, ze urcity pocet prvkl (kterych se
néjak dotkne tento modul, a které do sebe vstrebaji jeho informace) vytvori urCitou strukturu,
ktera v sobé ponese algoritmiku fizeni a bude dosahovat urcitych cilli s nezbytnou urovni
kvality. Pokud je vlastnik modulu — inicidtor jeho Sifeni — schopen feSit wukol
predvidatelnosti chovani tohoto poctu prvku (v aspektu reakce na svilij informacni modul), tak
vibec nemusi vydavat zadné konkrétn€ adresované piikazy zadnému z téchto prvki, a piesto
bude schopen dosahovat cilt fizeni, které si predsevzal.

V mnozin¢ prvkll miize vzniknout vice struktur, které nemusi byt vzajemé identické, nicméné
presto miize v mnozin¢ vzniknout ur¢itd podmnozina prvki, ktera se posklada do urcitého
poctu struktur realizujicich algoritmiku fizeni ve vztahu k cilim vytyCenych vlastnikem
daného modulu.

Pokud porovname procesy, které probihaji v dané mnozin€ s procesy strukturniho fizeni, tak v
pripadé strukturniho rizeni je struktura vytvorena pred zacdtkem samotného procesu rizeni.
Je cilené tvotena pro proces jako takovy a fizeni zac¢ind probihat okamzikem jeji aktivace. Zde
je dilezité zdiraznit, Ze se nejedna o fizeni podle plné funkce ¥izeni (PFR), protoZe prvni
etapy PFR jiz realizoval ten, kdo tu strukturu vytvofil. Struktura tedy realizuje vytyéené cile
az poté, kdy je vytvofena a do zivota uvedena koncepce fizeni. Jeji uvedeni do Zivota je
vlastné to vytvofeni struktury. Pro vétSinu lidi zacina fizeni tim, Ze musi byt vytvofena n¢jaka
struktura, kterd poté zacne fungovat.

Bezstrukturni rizeni

A jak to probiha pfi bezstrukturnim fizeni?

Pii bezstrukturnim Fizeni probihd proces formovani struktury v prabehu realizace
samotného fizeni. To znamend, Ze na zacatku fizeni, kdy je informa¢ni modul distribuovan do
mnoziny (kterd tvofi supersystém), v této mnoziné¢ zadné struktury neexistuji. V dané
mnozing existuje pouze potencial, ze na zdkladé informaci, které maji jednotlivé prvky
uloZzeny v paméti, a na zakladé algoritmiky uloZené v jejich paméti, vytvori urCity pocet
téchto prvkii samocinné strukturu, kterd bude schopnd plnit algoritmiku fizeni a dosahovat
vyty¢enych cila.

Patrné nejznaméjsi obecny ptiklad bezstrukturniho fizeni je autobus bez pruvodciho. Jak to
fungovalo v dobé SSSR, kdy uvniti autobusu byly pokladny nebo odbavovaci strojky, a kdyz
cestujici nastupovali, tak do kasy davali penizky, vzajemné si rozménovali drobné, pokud
neméli, a kdyZ nékdo neveédél, kde ma vystoupit, tak mu ostatni cestujici poradili. Jedni
nastupovali, druzi vystupovali. MnoZina cestujicich pfitomnych v autobusu tedy feSila ty
ukoly, které mél mit na starost privod¢i: vybér penéz za jizdu, distribuce listkid, podavani
informaci o zastdvkach a poskytovani rady tém z cestujicich, ktefi nevédéli, kde maji
vystoupit.

Miuzeme si polozit otdzku: A v jakém z ptipadi je kvalita fizeni vySsi?

Zatim jsme nedefinovali, co znamena ,,kvalita fizeni* a omezime se na intuitivni hodnocenti,
ze kvalita fizeni urcitym zplisobem souvisi s podnikatelskou efektivitou podniku. Pokud
vylou¢ime privod¢i, tak usetiime na jejich vyplaté, pracovnim obleCeni a n¢kterych dalSich
vécech, ale ptibyde ndm vice cernych pasazéri a budeme muset navysit pocet revizort, aby
cestujici Castéji kontrolovali. V podstaté je takto mozné dosahnout optimalnich podminek,
kdy systém bez privodc¢ich bude podnikatelsky efektivnéjsi nez systém s pritvod¢imi.



Mame tu vSak dal$i problém. Pokud se na tu véc podivime z urovné o stupein vyssi, to
znamend posuneme se z urovné podniku (jako subjektu makroekonomického systému), na
uroven makroekonomického systému jako celku, tak jak to bude vypadat?

Zjistime, 7e abychom mohli listky distribuovat, musime je napied vyrobit. Ugelem listku je
byt odtrzen od ostatnich listkii a po ukonceni jizdy byt vyhozen ptimo v autobuse, nebo do
koSe na ulici. Takze v nadfazeném systému vznikaji dalsi a dalS$i dodatecné néklady
souvisejici s vyrobou listkli a uklizenim dalsiho smeti ve mésté. Muze to nakonec dopadnout
naklady na udrzovani dopravniho podniku pfipocist k infrastrukturnim nakladim na trovni
makroekonomického systému jako celku. To uz potom ale neni o liberalné trznim modelu, ale
o jiné koncepci fizeni ekonomiky.

Nicmén¢, pokud mame porovndvat strukturni a bezstrukturni fizeni, tak mnohé socialni jevy,
mnoh¢é procesy z d¢jin nemohou byt v podstaté interpretovany a spravné pochopeny, pokud
nemame ponéti o tom, jak funguje bezstrukturni fizeni. Nebot' kazdd spolecnost je
supersystémem a pokud lidé v téchto spolecnostech nevédi, jak funguje bezstrukturni rizeni,
vede to k tomu, Ze je n€kdo (znalejsi) bezstrukturné tidi. Z jejich hlediska ovSem zadné fizeni
neprobiha a jedna se (myln¢€) pouze o jakési nahodné shody okolnosti.

Auditorium: Rzné teorie spiknuti?

ML.V: Ano, teorie spiknuti. Kdyz se pokouseji lidé odhalit teorie spiknuti, tak hledaji néjaké
struktury. Jeden piiklad. Kdyz byl Henry Ford siln¢ znepokojen zidovskou otazkou a
spiknutim, tak mu jeden z jeho oponentii navrhnul, Ze zaplati ty nejlepsi ze vSech detektivii a
poveri je vyhledanim struktur toho spiknuti. Jenze pokud takové spiknuti existuje, ale je
realizovano bezstrukturnim zptisobem, tak jaké struktury by mohli ti detektivové objevit?

Pokud budeme hovofit o realizaci bezstrukturniho fizeni, tak k tomu potiebujeme informacni
modul, ktery bude nasledné Sifen ve spolecnosti. Pojd’te se podivat, jak z pozice DVTR
(pokud uzndame Ze Fizeni bezstrukturnim zpusobem mozZné je) vypadaji mnohé véci z
globalniho historického procesu. Kdyz konspiratoii rozvijeji své teorie o spiknuti, tak
predpokladaji, ze existuje néjaka konspiracni organizace, ve které existuje $éf a podfizeni,
hierarchie buné€k, piisnd podfizenost, a ze informace obihaji hierarchickou strukturou jak
smérem nahoru, tak i dold. Pfiblizn¢ stejné jako to probihd v armadé od fadového vojaka do
generalniho Stabu a od generalniho $tabu ke vSem fadovym vojakim pouze s tim rozdilem, ze
struktura armady neni utajena a zde se jedna o hierarchii tak zakonspirovanou, ze neni lehkeé ji
objevit, protoze vSichni v ni jsou velice chyti a dobfe utajeni.

Vsechno vypada tplné¢ jinak, pokud vite jak funguje bezstrukturni fizeni:

N¢ékdo vygeneruje informacni modul a postard se o jeho Sifeni spole¢nosti. Nasledné podle
tématu informacniho modulu, ktery souvisi s redlnymi nebo domnélymi problémy
spolecnosti, zac¢ind byt publikovdna rGznoroda literatura, ktera mulze v podstaté¢ byt
adresovana riznym cilovym skupinam. Hlavni je, aby se do téchto skupin dostali adolescenti
a mladez, protoze jejich vnimani a chapani svéta se teprve formuje. TakZe se to k nim
dostane, oni se s tim sezndmi. A jak to probiha dale? Déle to probiha tak, ze néasledn¢ — jiz
jako dospéli lidé — veskery tok operativnich informaci porovnavaji s tim, cemu se naucili ve
Skole, na vysoké, diky vlastnimu sebevzdélani (Cetba knih, sledovani raznych filmt a tak
dale). Tedy: lidé funguji samodinné!!! Ridi se sami. Nikdo nikomu nevydava zadné piikazy.
VSsichni reaguji na vstupni tok informaci v souladu se svymi zdjmy, v souladu s témi
znalostmi a nazory, které jiz v jejich psychice existuji. Pokud byly ideje (vioZené do téch



publikaci a formujici jejich vnimani sveta) cilené vytvotreny kviili feseni urcitych ukolt, tak
lidé jednaji samostatné na zakladé svého, timto zplisobem vytvoreného vnimani svéta a
nepiemysleji o tom, jak a za jakym ucelem jejich vnimani svéta bylo formovéano. Resi prosté
ty ukoly, které vyhovuji konstruktérim daného informac¢niho modulu. Lidé tedy tyto ukoly
tesi jakoby absolutné nezavisle, neplni zadna pfima natizeni a podobné. Takovy proces miize
v zZivoté spole¢nosti zahrnovat zivot n¢kolika pokoleni, jak je vidét na ptikladu marxismu.

Ptredpokladem pro vznik marxismu se staly realné problémy, které vznikly kvali tomu, ze
liberdln¢ trzni ekonomicky model od samého pocatku generoval biosférickou ekologickou
krizi, nicil ekologii a vytvarel socialni problémy. Problémy byly opravdu realné a bylo nutné
je néjak tesit. Socialisté utopisté se pokouseli vytvaret komuny. Komuna je vSak celek na
mikroekonomické tirovni a problémy bylo nutné fesit na irovni makroekonomické, na trovni
socialniho systému jako celku.

Objevil se tedy Marx: ,, Cely ten svet nasili do zdkladi znicime, a potom vybudujeme sviij
novy svet. “ Marxismus byl védecky odiivodnénou teorii vystavby socialismu. V roce 1883
Marx umird. V té dob¢ jiz vyrtsta mladez. Prvni dil ,,Kapitalu* prelozeny do ruského jazyka
byl vydan v roce 1871. Lenin se tehdy nékde batolil a Stalin s Trockym jesté byli na houbach.
Déti rostly, Cetly knizky a diky svému svéraznému vzdélani nabyly presvédceni, ze uceni
Marxe je vSemocné, protoze je spravné. Z déti vyrostli vidci revoluce a revolu¢ni dav
vytvorilo dalsi pokoleni, které na jedné stran¢ poslouchalo své viidce a na druhé strané také
cetlo klasiky marxismu, ale uz s pfidavkem leninismu nebo Trockého — podle toho, co se
komu vice zamlouvalo. Proces tedy dal samostatn¢ probihal.

Pokud nemaéte predstavu o bezstrukturnim fizeni, tak to vypada, Ze proces neni fizeny, ze je
historicky spontanni, a Ze diky fetézci nadhod si cestu razi urc¢ita zédkonitost — pokud tedy
pouzijeme marxisticky slovnik. Ano, zakonitost si razi cestu prostiednictvim fetézce nadhod.
Pouze za tou spoustou nahod néco stoji. NECO, co iniciovalo bezstrukturni ¥izeni. Pfitom
jsou fteseny jednoduché ukoly: Ze spolecnost, kterd svrhne burzoazni liberalismus a
kapitalismus vybudovany na jeho zaklad¢, nesmi ziskat suverenitu, tedy schopnost sama se
tidit podle plné funkce fizeni.

Jak toho bylo dosazeno?

1. Tim, Ze dialektika (jako nastroj poznani) byla zaménéna logikou, dale

2. Tim, ze v marxismu neni ani slovo o organizaci fizeni, a

3. Tim, Ze marxisticka politicka ekonomie neni metrologicky konzistentni.

Nebot’ takové kategorie marxistické politické ekonomie — jako je ,,nezbytna pracovni doba®,
,pridanad pracovni doba“, ,,nezbytna prace®, ,piidand prace®, ,nezbytny produkt®, ,,piidany
produkt® — nemohou byt v praktické hospodaiské Cinnosti zméteny! Pritdhnéte takového
Zjuganova do jakéhokoliv provozu a pozadejte ho, aby definoval, kdy konc¢i nezbytna
pracovni doba a kdy zacind ta pridana.

Auditorium: To se asi da spocitat, ne?

M.V: Spocitat, to je jind véc. Vite, pokud tikate spocitat, tak mluvite o vyhodnocovani.
Vsechno, na ¢em muzeme vybudovat fizeni je bud bezprosttedn¢ méfeni, nebo
vyhodnocovani. Hodnoceni se od méfeni lisi tim, Ze hodnoceni je vZdy vysledkem
zpracovani néjakych tudaji prostiednictvim néjakého algoritmu. Abyste tedy mohli
provést hodnoceni, musite mit vychozi udaje a algoritmus na jejich zpracovani.



Takze vznika stejny problém, ze vychozi udaje, které¢ maji tvotit zdklad hodnoceni, museji byt
metrologicky prukazné. VSechno se tedy musi dat zméfit a algoritmus musi byt korektni 1 z
hlediska matematiky. Reknéme, Ze pracujete se skuteénymi procesy a algoritmus vam
navrhuje odmocnit zdporné Cislo, znamena to tedy, Ze jste se se svym algoritmem dostali
n¢kam, kam jste neméli. Takze ten algoritmus ocividné neni vhodny pro ty tkoly, které jsou
popisovany realnymi ¢isly ani v aspektu vychozich udajt, ani v aspektu vysledk.

Hodnoceni musi byt vzdy zpracovano a jeho zpracovani je vzdy subjektivni, protoze musi byt
zvoleny soubory vychozich udaji, které maji tvofit jeho zdklad, a musi byt zvolen
algoritmus, ktery ty udaje ma pietvorit v hodnoceni. V' marxismu neexistuje srozumitelny
soubor vychozich udajii, ani jejich popis. Ani zadné algoritmy, ve vystupu kterych bychom
obdrzeli ruzné ty kudrlinky typu , nezbytné* a ,,pridané* prace, , nezbytné* a ,, pridané*
pracovni doby.

Vite, kromé¢ jiného ani pracovni teorie ceny neni metrologicky priikazna. Protoze pokud je
otazka postavena tak, ze se ptame, kolik potfebujeme kopaci, abychom vykopali ptikop s
urc¢itou délkou, hloubkou a $itkou za uréitou dobu, tak to jde — pokud zname charakter pidy
ze zkuSenosti z minulych let. Potom mtizeme spocitat kolik budeme potiebovat kopaci.
Pokud vsak potiebujete dokdzat v matematice n¢jakou poucku, kterd by nam méla odhalit
n¢jaké perspektivy, tak:

— né€kdo, koho povéfite dokazanim této poucky, to nevyiesi za cely svij zivot ani v ptipadé,
ze se dozije pozehnaného veéku,

— a n¢kdo jiny ten kol vyfesi bud’ jen tak mimochodem, nebo to pro ného nebude
pfinejmensim velky problém.

Takovato kuriozita se stala v déjinach rozvoje matematiky. Ve Statech byl matematik, ktery
se jmenoval Dantzig. Pracoval v oblasti linearniho a dynamického programovani, v oblasti
vyzkumu operaci. Kdyz byl aspirantem, tak se zpozdil na jakousi pfednasku. A kdyz tam
dorazil, tak jiz skoncila. Na tabuli byly napsany jakési vzorce. Pomyslel si, ze se jednd o
domaéci ukol a peclive si je opsal do svého sesitu. Kdyz pfisel na nasledujici prednasku, tak
uciteli své vypocty predlozil. Prednasejici byl v Soku, byl z toho uplné mimo, protoze to, co
napsal na tabuli, nebyl doméci tkol. Napsal totiz na tu tabuli formulaci nékolika ukolt, které
matematika nebyla v t¢ dob¢ schopna vyftesit jiz po dobu nékolika desetileti. Dantzig to
neveédél a protoze tak nemél z hlediska mozné fesSitelnosti téchto dvou ukolt zadné zabrany,
tak je na koleji jen tak mimochodem mezi praci na své aspirantute a zdbavou vytesil. To jsou
priklady toho, Ze pracovni teorie ceny v redlu nefunguje, a Ze oblasti, kde se da pouzit, jsou
dosti omezené.

Ti, ktefi se postarali o rozSifeni marxismu ve spolecnosti (jako ideje reseni spolecenskych
problémii) se oCividné vynasnazili, aby si fidici paky uchovali pro sebe a ve spole¢nosti
vytvorili dojem, Ze ona je suverénni, Ze jeji majetek je vefejny, Ze tato spoleCnost je
demokraticka a sama si fidi a ovlada sviij osud.

Auditorium: Takze strukturni zplisob fizeni se 1isi od bezstrukturniho (kromé toho, Ze je pfi
ném struktura vytvorena od samého pocatku) také tim, ze je rychlejsi. Nebot’ poté, kdy je

piikaz vydan, se shora §ifi rychle, tedy v zavislosti na rychlosti postupu signalu strukturou...

M.V: Ano, a také v zavislosti na kvalifikaci personalu.



Auditorium: Ano. A bezstrukturni fizeni je tedy velice dlouhodoby proces. Napied se néco
musi rozsifit, néjaka myslenka, n¢jaka idea, n¢jaké informace a lidicky potom zacinaji. ..

M.V: Zilezi na tom, jaké ukoly feSite. Pokud ve spoleCnosti jiz existuje informacni
algoritmické zajisténi pro feSeni néjakych ukold, tak 1ze pouze spustit modul, ktery aktivizuje
to, co jiz existuje. Na piikladu marxismu jsem prosté ukazoval, jak se realizuje plnd funkce
fizeni bezstrukturnim zptisobem. Ukol likvidace burzoazniho liberalismu se fesil na zakladg
rozSifeni marxismu a probihalo to bezstrukturnim zplsobem po dobu zivota nékolika
generaci.

S tim se jen tak mimochodem poji jesté jedna véc: proc¢ tolik vadi Stalin? Kdyby Stalin byl
opravdovym marxistou, tak by ho nikdo nekritizoval. Stejn¢ jako nikdo nekritizuje napiiklad
Cromwella, Napoleona a dalsi, o jejichz vladach se opravdu neda fici, Ze by nebyly krvavé a
nevyznacovaly se Cistkami vSech téch, kdo z néjakych divodi nevyhovovali. Pokud by Stalin
zustal marxistou, tak bychom ho dnes znali jako klasika marx-leninismu, velikého
intelektuala, pokraCovatele dila Marxe, Engelse, Lenina a tak dale.

Pul roku ptfed svou vrazdou vSak Stalin napsal a zverejnil jednu svou kratkou praci:
»Ekonomické problémy socialismu v SSSR*. Mimo jiné tam pise: ,,...t0, co je napsano v
politické ekonomii marxismu neodpovida nasi socialistické realité, a nasi ekonomové by se
meli distancovat od nékterych marxistickych kategorii. Mam na mysli takové kategorie, jako
nezbytny a pridany produkt, nezbytna a pridana pracovni doba. *

Pouze téchto nekolik slov. Ta slova vSak pro marxismus ukryvaji rozsudek smrti. Stalin tak
poukdazal na nutnost vyjmout z marxismu metrologicky neprukazné kategorie. Pokud se vSak
odstrani, tak se celd marxisticka politickd ekonomie rozsype. A co dal?

Vsechny ucili, ze marxistickd politickd ekonomie je vysledkem toho, ze Engels a Marx
pouzili dialektickou metodu poznani k analyze vyrobnich vztahii ve spolecnosti. Takze pokud
je politickd ekonomie defektni, tak dal§i etapou bude otazka revize metody, kterd tuto
politickou ekonomii zrodila a borti se cely marxismus jako jakysi védecky nastroj k budovani
socialistické spolecnosti, ve které jsou vSichni svobodni, ve které neexistuje vykofistovani
cloveéka cloveékem, a kde je viibec vSechno ideélni.

Stalin fakticky pochoval marxisticky projekt, v disledku ¢ehoz burzoazni liberalismus prezil
a zustaly tak problémy, které generuje. Stalinovi proto nemohou zapomenout pravé tu vrazdu
marxismu. Realita je takova, Ze vEtSi ¢ast spolecnosti o nicem moc nepfemysli, a i kdyz ta
prace byla poprvé vydana v roce 1952 jesté za Stalinova zivota, tak ji jeho soucasnici
nepochopili. Nékdo ji vSak pochopil a dal pokyn, ze je ¢as to skoncit. Stalina zabili dfive, nez
stacil svou vladu predat tomu, koho povazoval za svého nastupce a pokracovatele svého dila.

Auditorium: Kdyz se vratime k bezstrukturnimu zptisobu fizeni na piikladu, ktery jste uvedl
s marxismem, tak to trvalo opravdu hodn¢ dlouho.

M.V: Ano.
Auditorium: Od doby, kdy Karel Marx napsal svou praci do vybudovani prvniho statu.
M.V: Ano.

Auditorium: Takze se vlastné nemusite doc¢kat konce svého fizeni, dosazeni svého cile.



Casovy horizont cild, podle typu psychiky
M.V: To nés opét pfivadi k typlim struktury psychiky. Realita je takova, ze typy struktury
psychiky maji riiznou akceschopnost. V jakém smyslu?
V tom smyslu, Ze pokud je vSe podfizeno instinktiim, tak vSechny cile lezi v dohledné
budoucnosti, v dohlednych hranicich. Pokud je vSe podtizeno kulturnim normam, tak také vse
leZi v dohledné budoucnosti, v mezich Zivota jednoho pokoleni, nebot’ cile musi byt dosazeno
za Zivota. Jedna se tu o egocentrismus/ja-centrismus.

V pripad¢ démonického a lidského typu struktury psychiky mohou byt vytyCeny cile, kterych
muze byt redlné dosazeno aZz po uplynuti Zivota mnohych pokoleni. Protoze lidsky i
démonicky typ struktury psychiky ma jinou mentalitu, figuruji tam jiné zajmy, jiné
degradovani riiznymi druhy psychotropnich latek do nepfirozené¢ho stavu, nebo z hlediska
téch, ktefi jsou ve stavu zombie, musi byt vysledek ziskan za jejich Zivota: ,,Spokojenost z
vysledku musim pocitit za svého zivota“. Jejich mentalita nedokaze vstiebat, ze n¢kdo mize
pracovat s projekty, jejichz doba trvani zahrnuje nékolik pokoleni ¢i dokonce né€kolik stoleti
nebo i tisicileti. Z hlediska jejich egoismu se jedna o nesmyslnou praci. A z hlediska jinych,
téch, ktefi Zzivot vnimaji jinak, jsou to pravé oni, kdo se utdpi v nesmyslném shonu tohoto
svéta.

Zivot po smrti
Nebot’ realita je takova, ze pfedpoklad, Ze Zivot a také funkcnost védomi konc¢i zaroven s
ukoncenim fyziologickych procest a latkové vymény v organismu, takovy predpoklad je v
rozporu i se zdkonem o uchovani energie v té podobg, v jaké ho zname z hodin fyziky. Zivého
clovéka netvoii pfece pouze maso, kosti a fyziologické tekutiny, ale také biopole. Pokud
ptfestanou fungovat fyziologické procesy a latkova vymeéna, tak se mizeme ptat: ,,A kam se
podéje biopole?* Dale existuje, zije svym Zzivotem, protoze pro n¢j funguji jiné zakonitosti.
Nezavisle na sob€ se v riznych kulturdch se smrti poji urcité ¢asové intervaly: 3 dny po smrti,
9 dnti, 40 dnt. Co se d¢je na konci téchto intervalti?
Riizné kultury, ¢asto oddélené stovkami a tisici kilometry a n€kdy i staletimi, které mezi
sebou nikdy nekomunikovaly, maji na tyto véci shodny nazor, Zze treti den dochazi k
nevratnému oddéleni biopole od biologického hmotného téla. V prubéhu téchto tii dnti
muze byt z hlediska fady tradic ¢lovek navracen k zivotu prostiedky jakési syntézy magie a
mediciny. Ttfeti den dochazi k nevratnému oddéleni biopole. Kritériem smrti je v tibetské
medicin€ nepfitomnost aury. Evropska tradi¢ni medicina zadnou fyziologii organismu z
hlediska biopoli viibec nezna, kritéria smrti tam plati jind a v posledni dobé dochazelo i k
jejich zméné. Jednou to byla nepfitomnost pulsu, jednou neexistence mozkové aktivity podle
EEG, jindy zase néco jiné¢ho. V tibetské mediciné se to jedno kritérium po dobu mnohych
staleti neménilo, byla to neexistence aury.

Devaty den podle riznych tradic, které jsou v tomto jednotné, dochazi k oddéleni duse jako
substance, kterd neni z tohoto svéta a biopole. Biopole je Casti tohoto svéta a duSe neni, jak
napsal Tjutcev: ,, Duse, obyvatelka dvou sveti. “ Jakych dvou?

Boziho a stvofeného. PovSimnéte si, ze hrdinové feckych epost se spoustéli do pekla, kde
besedovali se stiny. Nebyly to duse, ale stiny.

Auditorium: To zalezi na piekladu.

M.V: Nezélezi to jenom na piekladu, zalezi to také na tom, jak to my sami chapeme. Pokud
biopole dale existuje i1 poté, kdy se od n¢j oddéli duse, tak v ném jsou uchovany informace,



ale nositelem vile je duse. Stin je opravdu stinem ¢lovéka v tom smyslu, ze se jedna o
duplikat t¢ informace, kterym byl. K té informaci je mozné se dostat, coz hrdinové i délali —
kdyz napfted ten stin energeticky naplnili.

A 40. den podle riiznych naboZenstvi duSe tento svét opousti. Pokud se tedy podivame na
svet z pozice vécné duse, tak stavét na prvni misto potéSeni z pobytu na tomto svété je mirné
feceno nerozumné, protoze pobyt v tomto svété ma néjaky jiny cil. Tento svét je tedy takovou
Skolou duse, je to polygon, ve kterém musi projevit takové ¢i onaké mravni a etické kvality,
aby je potom mohla realizovat jesté nékde jinde.

V ptipad¢ zvifeciho typu struktury psychiky a v pfipadé typu struktury psychiky zombie
neexistuji zaddné zajmy ani programy, které by sahaly za hranice doby trvani jejich zivota.

V pripadé¢ démonického a tim spiSe lidského typu struktury psychiky neexistuje sobecka
ziStnost spojend s timto svétem, nebo ma charakter, ktery je podiizeny néemu jinému, a je
proto mozné realizovat cile v projektech, jejichz doba trvani zahrnuje mnohé lidské pokoleni.

Auditorium: Z jedné strany je pochopitelné, kdyz ¢loveék déla dobré véci. Naptiklad Tolstoj
napsal jednu pohadku, kde statik sézel jablon¢ a kde mu tikali:

,Vzdyt ty zemtes$ dfiv, nez ty jablon¢ vyrostou.*

— ,,J& zemfu, ale jablka ochutnaji jini.*

Takovy priklad je pochopitelny, ale kdyz ¢lovék déla néco Spatného?
,Udélam néco $patného. Pijdu a vSechny jabloné v tom sadu pokacim. At se nikomu jinému
nedostanou®.

A jak to pomtze mné? Ten démonicky typ je takovy nepochopitelny.

ML.V.: Vite, pro vice mén¢ mravné zdravého ¢lovéka je zloinna motivace opravdu tézko
pochopitelna, protoze jeho psychika zadné takové analogy neobsahuje.

Auditorium: Mozn4 piece jenom maji jiné cile?

M.V.: V podstaté¢ vSechno, co se tyka zlych ¢ind, je na zvlastni téma. Obecné se jednd o
krajn¢ pomylené lidi, extrémné zvracené. Je to ze série toho vtipu o Karabasovi Barabasovi,
ktery je zcela spokojeny, pfestoze nadélal hromadu zla.

Auditorium: On byl spokojeny, protoze vysledky vidél hned. V pfipadé marxismu se ty
vysledky projevily za 50 let 1 déle.

ML.V.: V pfipadé¢ marxismu byli n¢ktefi fanatici uspokojeni tim, ze pracovali pro svétlou
budoucnost. Ten pocit uspokojeni nema vzdy jen fyziologicky charakter, mize mit i charakter
psychologicky. Védomé ztotoznéni se s né¢jakou myslenkou mize vést ke vzniku maximalné
kladnych emoci diky egregoridlnimu nacerpani energie, nebo z jinych divodi. Nemusi se to
vubec vazat na fyziologii jako takovou.

Auditorium: TakZe je to tak, Ze za tim stoji n¢kdo dalsi?
M.V.: Vzhledem k tomu, zZe nikdo z nas se nevyhne vzajemné interakci s egregory, tak mnozi

takzvani vidci Cerpali od pfisluSnych egregort energii, kterou byli pfimo opojeni, a udrzet si
tento stav opojeni pro n¢€ bylo zadouci. Ale to jsou otazky psychologie, zvracené psychologie,



nema to piimou souvislost s teorii fizeni, 1 kdyZz ty jevy je mozné interpretovat terminologii ze
zékladniho pojmového aparatu DVTR.

Virtudlni struktury

Potom existuje dalsi varianta realizace fizeni.

Je to fizeni na zéklad€¢ virtudlnich struktur. Co to znamend? To je jev, kdy jeden
supersystém tvoii podmnozinu jiného supersystému. Z pohledu prvniho supersystému muze
byt ten druhy supersystém neviditelny. Pokud jsou ve druhém supersystému budovany ve
vztahu k tomu prvnimu strukturni systémy fizeni a nékteré ze struktur druhého supersystému
pronikaji do prvniho, tak jsou z pohledu prvniho supersystému tyto struktury také neviditelné.
Kdyz jsou potom tyto struktury aktivizovany, tak je to vniméano jako ndhodna nemotivovana
shoda prvki prvniho supersystému, které se fidi samy.

Uvedu jednoduchy piiklad. Predpokladejme, ze ve stitu funguje néjakd agenturni sit.
Obyvatelé o existenci této sit¢ a jejich vlastnicich nic nevédi, ale kdyZ se prostiednictvim
prvki sité zacne S§ifit n¢jaké fizeni, tak to vypada, jakoby se pfedtim roztiist€né prvky zacaly
chovat vzajemné koordinované, a ve vysledku probiha realizace néjakych fidicich procest.

Pokud se podivame na zivot spolecnosti, tak jsou takovymi virtudlnimi strukturami (které
spolecnost nevnimd) mafie, zednafi, agenturni sit¢ riznych vyzvédnych sluzeb a
kontrarozvédek. Otazkou je pouze jaké ptikazy ve vztahu k jakym objektim a podle jakych
koncepci témito skrytymi strukturami prochéazeji. Pokud to porovname s tim, ¢emu se fika
Viedrzitelnost (Hierarchicky Nejvys$s§i Rizeni), tak ve vztahu k VSedrzitelnosti ma jakékoliv
fizeni strukturni charakter, protoze Nejvyssi vi v8e. V mezich spolecnosti je VSedrzitelnost
také realizovana jako fizeni na zaklad¢ virtualnich struktur (z pohledu spolecnosti, ktera se
toho Fizeni neucastni, tim spise pak z hlediska spolecnosti, kterd uvazla v ateismu).

Jedna se tedy o tfi zplsoby fizeni. Ano, tyto tfi zpisoby maji rGznou operacni rychlost,
riznou funkéni zatéz a do urc€itého stupné jsou vziajemné zameénitelné — pokud to okolnosti
umoznuji. Pokud budeme mluvit o Zivoté spolecnosti z opravdu dlouhodobého historického
hlediska, tak strukturni fizeni v absolutni vétSin€ piipadi vykrystalizuje z bezstrukturniho
tehdy, kdyz jsou cile (kviili jejichz dosazeni na zacatku vznikly néjaké struktury) stale znovu a
znovu okolnostmi obnovovany, nebo ziskaji urcity stabilni charakter. Tak vznikly armady,
ruzné sluzby pro boj s vnitfni kriminalitou, poZarni sbory a rGzné utvary pro feSeni
mimotadnych situaci. Protoze kdyz jsou tyto struktury pfipravené jednat a udrzuji si svoji
profesionalitu, tak je reakce spolecnosti na ptislusné vyzvy rychlejsi a efektivnéjsi, nez kdyby
pokazdé musely byt zfizovany funkéné analogické struktury na zéklad€ bezstrukturniho
zpusobu fizeni.

Armada tedy funguje na zaklad¢ strukturniho fizeni a lidovd domobrana na zakladé
bezstrukturniho. Ve vztahu k armaddé ma bezstrukturni fizeni v podobé lidové domobrany
pomocny charakter. I kdyZ jsou dnes arméady profesiondlni, tak kdysi v historické minulosti
vznikaly praveé na zakladé bezstrukturniho fizeni a lidové domobrany.

Rovnovazné rezimy a manévry
Rezimy fizeni je mozné podminéné rozdélit na rovnovazné rezimy a manévry. Manévry se
dale mohou délit na silné a slabé, ale takové déleni je subjektivni, protoze je uré¢ovano podle
tikolt. Cisté formalng je mozné rovnovazné rezimy definovat jako procesy, ve kterych jsou
kontrolni parametry (které jsou soucasti vektoru cile fizeni) neménné a proces probihd natolik
stabilng, ze faktické parametry systému kolisaji vzhledem k vektoru cile v néjakém tzkém
rozmezi hodnot a nevychdzeji za jeho meze. Takovy rezim je povazovan za piijatelny.




A manévr je mozné definovat jako proces, ve kterém se kontrolni parametry méni v prubéhu
samotného manévru, a je mozné prechazet od jednoho vektoru cile ke druhému. Toto déleni je
v podstaté¢ také podminéné. Piedstavte si takovou situaci, kdy letadlo leti po kruznici. Je to
manévr? Vzhledem k tomu, ze se méni kurz, tak je mozné to povazovat za manévr. Pokud se
vsak jedna o letadlo Herkules C-130, ktery ma d€lo na jednom boku a 1€t po kruznici okolo
cile, ktery ostfeluje z riiznych stran, tak je takovy kruhovy let rovnovaznym rezimem, jenze
pro jiny ukol.

V Cem spociva tieba rozdil mezi silnymi a slabymi manévry? Uvedu piiklad také z letectvi.
Letadlo zataci a v prubéhu takového prudkého manévru pti¢na slozka proudéni vzduchu silné
ovlivituje aerodynamické charakteristiky letadla. Abyste vyfteSili tento wkol stability objektu
ve smyslu predvidatelnosti, musite vytvorit rozsahly matematicky model. A pokud letadlo pti
zmén¢ kurzu nedé€la prudkou zatacku, ale leti v oblouku s velmi velkym polomérem, tak je
pfi¢na slozka proudéni vzduchu natolik bezvyznamnd, Zze se aerodynamické charakteristiky
letadla pfiblizi k letu v pfimém kurzu.

Diky této okolnosti je mozné tedy mnohé prvky toho rozsahlého matematického modelu
jednoduse z rovnic vyloucit. Diky zjednoduSeni matematického modelu snizite objemy
vypoctl 1 objemy experimentl pii feSeni tkolu stability ve smyslu ptfedvidatelnosti chovani.
Takze déleni manévrii na silné a slabé je podminéné a souvisi bud’ s pfijetim procesu
pasazéry, pozorovateli, nebo s tim, jak vy sami fesite ukol stability objektu rizeni ve smyslu
predvidatelnosti jeho chovani.

V rade pripadit miize byt tech vysledku, kterych se neda dosahnout silnymi manévry, uspésné
dosazeno realizaci manévri slabych. Kdyby naptiklad v r. 1953 nékdo jenom zkusil nadhodit,
ze je nezbytné v SSSR obnovit kapitalismus, niceho by nedoséhl. Dokonce jesté v roce 1991,
kdy se konalo vSesvazové referendum o osudu zemé, se iniciatofi referenda neodvazili tu
otdzku polozit ptimou formou: ,Povazujete za nezbytné zlikvidovat v SSSR socialismus a
prejit ke kapitalismu?*. Dale by mohli dat na vybér: kapitalismus amerického, Svédského,
némeckého typu nebo snad néjakého nepalsko-bangladésského, ¢i jesté néjakého dalsiho na
urovni né¢jaké kolonie.

Nicméné pokud si to vezmeme, tak za obdobi od roku 1953 do dneska byl kapitalismus
obnoven. Vse bylo realizovano cestou slabych manévri, kterych si vétSina obyvatel ani
nevSimla. Nikdo si nevSiml, jak Nikita Sergejevi¢ (Chruscov) likvidoval kooperativni
kolchozni druzstevni sektor. A jak se veSkery majetek najednou ocitl ve statnim sektoru, diky
c¢emuz byla zlikvidovana bezstrukturni slozka fizeni ekonomiky a kvalita fizeni Sla okamzité¢
dolt.

Nikdo si nevsiml, jak byl v ustavé z roku 1977 termin ,,poslanci pracujicich® nahrazen
terminem ,,lidovi poslanci®. V ¢em spocival ten rozdil? Rozdil byl v tom, ze — podle ustavy z
roku 1936 — se poslanci mohli stat pouze kandidati pracovnich kolektivli a samotni pracujici.
Pojem ,,lid* vSak zahrnuje nejenom pracujici, ale 1 parazity.

Nikdo nepftikladal vyznam tomu, kdyz se Ostap Ibrahimovi¢ stal literarni postavou c¢islo
jedna, i kdyZ od dob Nikolaje Vasiljevi¢e Gogola a jeho Mrtvych dusi by si obané méli
uvédomovat, Ze takové subjekty jako Pavel Ivanovi¢ CiCikov a Ostap Ibrahimovi¢ Bender
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inteligenci celé pulstoleti. A to z jednoduchého divodu, ze zivot pod vladou velikého



inkvizitora je vZdy nécim charakteristicky a vétSin¢ obyvatel je znamo, co nesmi d¢lat, aby k
sob¢ nepfilakali inkvizitorovu pozornost. K naruseni téchto pravidel dochazet miize, jsou vSak
statisticky nevyznamna.

Ale kdyz panuje vlada ,,velikého kombinatora“, tak se jednd o uplné jinou vladu, protoze s
velikym kombinatorem neni mozné se dohodnout na pravidlech hry. Dokonce ani sam veliky
kombindtor neni uchranén pied situaci, kdy nastoupi jeste¢ vétsi kombinator a nasméruje ho
neznamo kam a neznamo jak. Ptikladem budiz osud Borise Abramovice Berezovského. Proto
neni ta otazka se silnymi a slabymi manévry pravé tou nejjednodussi.

Vektor chyby a kvalita rizeni

Ted’ se opét vratime k tomuto obrazku:

Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV "e"‘°';t"a‘f,‘l‘f""°"° VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1| Chcem ... — 1 |Aktualny stav ... [ 1 | Hodnota odchylky
2 | Chcem ... 2 |Aktualny stav ... [ ] 2 | Hodnota odchylky
N|Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
[[N+1
Priamo riadené
N+2 :
parametre: y Aktualny stav ...
Vektor upravujticeho : Navysenie hodnoty vektoru aktualneho
(HatKaceN0) POseRENi | [Nrewy stavu vdaka zakomponovanym parametrom,
[ N+M+1 informache zviazanjmi s kontrolnymi
) N+M+2 parametrami charakterizujcimi vektor ciefov riadenia,
Vol'né parametre [ Adtudnysta.
| N+M+L ]

Zde je vektor chyby fizeni. Vektor je vZdy konecny, ale ¢emu se rovnd N? Pro rtizné tkoly se
muZe N rovnat cemukoliv. Pro né€které tikoly bude N=2. A pro nékteré Ukoly typu fizeni
narodniho hospodaistvi a spolecnosti jako celku mize pocet kontrolnich parametrii a tim 1
rozmérnost vektoru chyby fizeni dosahovat nékolika tisic. Vzhledem k operacni rychlosti
védomi 15 bith za sekundu a moznosti vnimat najednou 7-9 objektil, vznika otazka: ,,A jak
budeme kontrolovat pribéh téch procesi?* Odpoveéd’ na tuto otazku je jednoducha 1 slozita.
Od vektoru chyby fizeni musite piejit k néjakému jeho vyhodnocovani. Toto vyhodnocovani
dostalo nazev ,, kvalita rizeni “.

Kvalita Fizeni je hodnoceni provadéné tak, Ze se jedno Cislo, nebo néjaky jiny smyslovy
identifikator, pfifadi celé fadé€ chyb, které se v procesu fizeni vyskytly.

Co je zapottebi pro vyhodnoceni kvality fizeni?



1. Opét je to metrologicka pritkaznost kazdého z parametrti, které jsou soucésti vektoru cile,
vektoru prubézného stavu, a samoziejme vektoru chyby fizeni (jako rozdilu vektoru cile a
vektoru pribézného stavu).
2. Za druhé je potiebny algoritmus pro zpracovani celé mnoziny parametrd, které jsou
soucasti vektoru chyby fizeni do jediného hodnoticiho kritéria. Pokud je ukol popsan
matematicky v né¢jakém matematickém prostoru, pak mohou byt jako hodnotici kritéria fizeni
vyuzity n¢jaké normy vektoru chyby fizeni. Jaké to mohou byt normy?
— MuZe to byt absolutni hodnota prvni komponenty jako chyby s nejvyssi prioritou, takze
jde o fizeni podle prvni komponenty, ktera slouzi jako hodnotici kritérium kvality fizeni.
— Muze byt pouzita délka diagonaly vicerozmérného rovnobéznosténu sestrojeného v N—
mérném prostoru ze vSech chyb fizeni.
— A muze byt pouzita délka projekce vektoru chyby fizeni do néjakého dil¢iho prostoru,
jehoz rozmér je mensi nez tento vychozi.
— Mohou byt pouzita 1 n¢jaka jina hodnotici kritéria kvality fizeni, ve kterych je pro
vyhodnocovani pouzit jiny algoritmus zpracovani vychozich udaju.

Pokud proces fizeni probihd normalné, tak takovy druh hodnoceni kvality fizeni umoznuje
podstatné snizit pracnost kontroly pribéhu procesu. Dokud piechod od vektoru chyby fizeni k
hodnoceni kvality fizeni je pfi definici algoritmu jednoznacny, tak zpétny piechod od
hodnoceni kvality fizeni k vektoru chyby jednozna¢ny neni. ProtoZe jedna a ta sama kvalita
fizeni mize odpovidat riznym hodnotdm vektoru chyby fizeni, ktery ma rtizné komponenty.
Nicméné souhrnné hodnoceni je subjektivni 1 t€ v podobé¢, Ze je to bud’ dobré, nebo Spatné,
coz plati ve vztahu k jakémukoliv procesu fizeni.

Teorie podobnosti
Dale tu mame dalsi takovou véc — ta otdzka souvisi s metrologii a feSenim wukolu stability ve
smyslu predvidatelnosti chovani: vétSina aplikovanych védeckych disciplin je charakteristicka
tim, Zze obsahuji takovou cast, kterd dostala nazev teorie podobnosti. Vsechny teorie
podobnosti odpovidaji na jednu otazku: ,Jakou kombinaci jakych realnych parametru je
nutné vynasobit néjakou charakteristiku jednoho objektu kvili tomu, abychom korektne
porovnali tento objekt s jinym objektem a dokazali tak odpovédét na otazku: Co je lepsi a co
horsi varianta?*

Naptiklad chcete vyrobit velky a kvalitni airbus. A fesite tedy problém jeho aerodynamickych
charakteristik, které urcuji potfebny vykon a jeho manévrovaci schopnosti. Jak budete
postupovat? Vezmete si aerodynamicky tunel, umistite do n€¢j model podobny vasemu airbusu
a odzkousite ho ve vzdusném proudu — vznika vSak dalsi problém...

Dobfe, v aerodynamickém tunelu jsme ziskali charakteristiky svého modelu, ale airbus bude
mit jiné rozmé&ry. Jak to pfepocitdme? Diky tomu, Ze je v aerodynamice teorie podobnosti
vyvinuta, airbusy existuji, 1étaji a jejich realné charakteristiky jsou blizké k tém, které byly
ziskéany jako vysledek pfepoctu charakteristik modelu.

Je to pouze jeden z aspekti skutecnosti, ze teorie podobnosti byla vyvinuta a slouzi k feSeni
ukolu stability ve smyslu predvidatelnosti. V tadé ptipadii teorie podobnosti pracuje s modely,
které jsou vyrobeny z riznych fyzickych nosici. Naptiklad v padesatych letech neexistovala
vypocetni technika, kterd by umoZiovala pfesné vypocitat dynamiku reaktivnich letadel a
raket pfi jejich manévrovani. Ale matematické modely, na jejichz zéklad¢ by se tyto véci daly
vypocitat, existovaly. Bylo zjisténo, ze stejné diferencidlni rovnice, které opisuji manévry
letadla, opisuji 1 chovani nékterych elektronickych schémat. Takze ve vysledku bylo mozné
sestrojit elektronické schéma a zapojit ho. Vystupni signdly z tohoto elektronického obvodu



zapsané oscilografem, byly v ur¢itém smyslu identické s parametry letu letadla. Problémem
bylo pouze, jak piepocitat udaje zapsané oscilografem na realné charakteristiky trajektorie
letadla. Tento ukol byl také vytesen. Uz pied vznikem modernich superpocitact, které mohou
fesit ukoly spojené s aerodynamikou a dynamikou létajicich aparatd, byly tyto ukoly feSeny
analogovymi elektronickymi vypocetnimi stroji fakticky bez vypoctd, nebot’ elektronické
schéma popisované stejnymi rovnicemi jako skutecny objekt se v urcitém Casovém meétitku
chovalo stejné jako modelovany objekt. Proto je teorie podobnosti také velice dilezitym
Clankem, ktery umozZnuje prejit od Dostatecné vseobecné teorie rizeni k aplikovanym
aspektiim jejiho pouZziti, k reseni konkrétnich ukolii v té ¢i oné sfére nasi cinnosti.

Tak to by bylo pro dnesek asi vSechno.
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