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M.V.: Vsechny ptredchozi ptredndsky ve své podstaté odpovidaly na nepfimou otdzku
polozenou Diogenem pied vice nez dvéma tisici lety: ,, Co je to — normalni ¢lovek? “

Ur¢itost odpovédi na tuto otdzku umoziuje definovat a pochopit i mnohé jiné socialni jevy,
které tak ¢i onak, pfimo ¢i nepfimo, souvisi s podstatou Clovéka. A konkrétné¢ umoziuje
odpovédét 1 na otazku: ,, Co je to faSismus? “

FaSismus

Umberto Eco napsal ¢lanek, ktery nazval , Vécny fasSismus®, ve kterém vyjmenoval 14
priznakt faSismu. Dalsi védec jménem Britt také provedl analyzu fasismu, a také vyjmenoval
14 jeho ptiznakl. Bohuzel se tyto jejich pfiznaky jaksi neshoduji. V podstaté to tedy dopadlo
tak, ze faSismus jako socidlni jev unikl pochopeni jednoho i druhého z jednoho prostého
divodu, Ze faSismus ma mnoho podob a odpoveédét na otdzku: ,, Co to viastné je? “, bez jasné
odpovédi na otazku ,, Co je to — normalni clovek? “, neni mozné.

Tou nejobecnejsi definici faSismu je tvrzeni, Ze se jedna o systém nendavisti k lidem. Pti
detailnim rozboru odpovédi se vSak konkretizace li§i v z&vislosti na tom, co je chépano jako
podstata c¢loveka. V souladu s tim, co jiz bylo vylozeno diive v minulych ptfednaskach, se
fasisticka nendvist k lidem projevuje tak, ze ¢lovek jako nositel lidské struktury psychiky je z
hlediska faSismu povazovan za antisocidlni jev. Podstatou fasismu je zacileni kultury na to,
aby se zabranilo vzniku spolecnosti, ve které by vsichni mohli dosahnout lidského typu
struktury psychiky na pocatku svého mladi.

Liberalismus
Mame tu jesté také liberalismus. Liberalové si mysli, Ze oni sami jsou antifaSisté, a faSisty ze
jsou vSichni ti ostatni, ktefi s nimi nesouhlasi. V redlu vSak podstata liberalismu spoc¢iva v
tom, ze na otazku: ,,Co je to normalni clovek? “, je jeho odpovédi, Ze norma jako takova
neexistuje. Ze normou je nekonecnd, ni¢im neomezovand riznorodost, limitovana snad jen
pravni upravou pfizpisobenou k ochrané této neomezené riznorodosti pred sklouzavanim k
ruznym druhiim totalit. Zdalo by se, ze je mozné s tim souhlasit, doprovazi to vSak fada
pfidruZenych okolnosti.

V zZivoté probihaji procesy vyvoje a degradace. Procesy vyvoje 1 degradace se 1i$i pouze v
tom piipad¢, ze existuje néjaka predstava o tom, co je to norma. Pokud je realita takova, ze
spolecnost je od normy hodn¢ vzdalena, bude:

— vyvojem proména spolecnosti sméerem k normé a

— degradaci bude jeji dalsi vzdalovani se od této normy.

Kdyz je tedy pojeti normy definovdno chybné, ale poznavaci a tviréi potencial neni
zablokovan, tak se v prib¢hu svého vyvoje spolecnost dobere ke spravnému chdpani normy,
ktera tedy bude realizovéna a uvedena do Zivota.
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Pokud vSak existuje principialni neviile odpovédét na otazku: ,, Co je to normalni clovek? “ a
bude se ukryvat za nekonecnou rtiznorodosti, tak budou moci v této nekonecné riznorodosti
probihat jak degradacéni procesy, tak i procesy vyvojové. Byva to ovSem tak, Ze jet z kopce je
vzdy jednodussi, nez stoupat k jeho vrcholu a degradacni procesy jsou tou cestou z kopce
dolt.

Proto to dopada tak, ze liberalismus — je jenom jiny druh faSismu v tom smyslu, Ze brani
vytvoreni lidské kultury. Ne tim, Ze by néjakym totalitarismem brzdil vyvoj lidi a
spole¢nosti, ale odmitnutim normy, svym odmitinim pochopit, co je to normalni ¢lovék,
¢imZ doSiroka otevira dveie degradacnim procesim a ve vysledku je spole¢nost v
konefném dusledku zatlacoviana do procesu své biologické degenerace a oteviraji se
pired ni perspektivy konce jeji existence, uvolnénim svého Zivotniho prostoru jinym
spolecenstvim, nositeliim jiné kultury.

To, co se ted déje ve Spojenych statech a v Evropé je presné to, o ¢em jsem mluvil.
Liberalismus prost¢ otevira doSiroka dvefe degradacnim procesim pronikajicim do
spolecnosti. Tento proces neprobiha zivelné, je cilené fizeny z jednoduchého divodu, ze pro
ty, ktefi jsou nckdy nazyvani , svétovym zakulisim®, predstavuje liberdlné-burzoazni
spolecnost, kapitalismus na liberdlnim zdkladé nebezpeci, protoze je generdtorem honby za
spotfebou bez jakéhokoliv smyslu a uzitku, a tedy i generatorem globalni biosférické a
ekologické krize, ktera se vyviji smérem k celkovému zni¢eni soucasné biosféry. Pokud tedy
hovofime o vytvareni svétlé budoucnosti celé¢ho lidstva, je nutné zacit fidit mnohé procesy.

Teorie fizeni
Abychom mohli Fidit procesy a nedélali to individuadlné, ale kolektivné, potiebujeme teorii
Fizeni, kterd by umoznila zastupcim rtiznych profesi a rliznych oboril ¢innosti dosdhnout
vzajemného pochopeni pii realizaci kolektivni €innosti, spravné organizovat stabilni procesy
fizeni, vstupovat do stavajicich fidicich procesti a udavat jim urc¢ity smér. Pokud se nebude
jednat o kolektivni Cinnost, tak v podstat¢ neni teorie fizeni zapottebi. Jestli se n¢kdo
domniva, Ze jeho misi je byt malym ¢lovickem a starat se o své bézné zalezitosti, aniZ by se
zajimal o globalni problematiku, nenesl odpovédnost za stat, za svlij podnik, ani za planetu
jako celek, tak mu také teorie fizeni k nicemu nebude. No a ti, ktefi nejsou spokojeni, jak Zije
stat a lidstvo, ktefi chtéji, aby jejich déti a vnuci zili v lepSim svété, nez zili nasi predci a my
sami, ti teorii fizeni potiebuji.

V soudasné dobé existuje mnoho teorii fizeni. Cast z nich ma Cisté aplikaéni charakter, jako
tieba:

— teorie fizeni leteckého provozu,

— teorie fizeni néjakych stroji a mechanizmti.

Na pozici obecné teorie fizeni, aspirovala kybernetika. Kniha pod nazvem ,, Kybernetika “
spattila svétlo svéta v roce 1948. V logice véci, pokud se opravdu jedna o klasické dilo, které
ma polozit zaklady a poc€atek celému védeckému sméru, si musime polozit otazku: ,, Proc se
na vysokych skolach tato prace Norberta Wienera nikdy nevyucovala? ““ V logice véci by se s
fundamentédlnimi stéZejnimi dily méli seznamit minimalné ti studenti, ktefi studuji obor
,, Kybernetika .

Auditorium: Pamatuji si to spravné, ze kybernetika byla stejné jako eugenika u nds v
pozdnim SSSR zakazana?



M.V.: Kybernetika nebyla zakazéna, ona byla v dobé svého vzniku charakterizovéna jako
pseudovéda. Pokud vite, co obnasi fidici procesy, a piectete si Wienerovu knihu, tak si
muzete ucinit zavér, ze tato charakteristika kybernetiky jako pseudovédy nebyla nesmyslna z
jednoduchého diivodu, ze kazdy, kdo si udé€la cas, aby si precetl Kybernetiku, se z t€ knihy
dozvi mnozstvi zajimavych faktl, mnozstvi zajimavych myslenek, ale zformovat své
predstavy o tom, co to viibec fidici proces je, a jak je mozné ho transformovat do konkrétniho
fizeni v jeho Zivotnich podminkach, na zdkladé kybernetiky nedokaze.

V SSSR existoval Ustav akademie véd, Ustav problémii Fizeni a soucasné s nimi je§ts
existovalo nékolik ustavii kybernetiky. Pokud se podivame na nase d¢&jiny, tak se v Rusku vse,
co souvisi s teorii fizeni, redukuje na prace VysSnégradského. Potom nasledovala
Bogdanovova ,, Vseobecna organizacni véda . Ten se za jinych okolnosti mohl misto Lenina
stat vidcem a uclitelem svétového proletariatu, ale v obdobi mezi prvni revoluci v letech
1905-1907 a 1. svétovou valkou stranu opustil. To on napsal tu ,, Vseobecnou organizacni
vedu “, ktera byla vydavéana v obdobi od roku 1917 do roku 1923. Dopadlo to vsak tak, ze za
prvé se nejednalo o to nejpiihodnéjsi obdobi pro védecké diskuze, protoze celd Evropa byla
znepokojena problémy 1. svétové valky a piekonavanim jejich nasledkti a za druhé ani tehdy
ani dnes, nebyl rusky jazyk jazykem svétové védy. Proto dilo, které obsahovalo ideje ponékud
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globalni potfeba, aby byly né¢jaké zkusSenosti z oblasti fizeni shrnuty.

Kdyz Wiener napsal svou knihu, tak probéhla zcela obycCejnd reklamni kampan na téma
., veliky Wiener*, ,,nova veda“ apod. Je tu vSak jesté jedna okolnost. Podle jeho rodinnych
povesti je Wiener jednim z potomki Maimonidese, coz byl stfedovéky Zidovsky bohoslovec a
urCitymi kruhy velice uzndvany c¢lovek. Jeho dila dodnes studuji pfivrzenci zidovského
nabozenstvi a je pokladan za jednu z autorit tohoto nabozenstvi. Z tohoto divodu je tedy
jasné, ze v biblické kultufe musi byt jako zakladatel veédy o obecné teorii rFizeni
uptfednostinovan Norbert Wiener a ne Bogdanov, ktery nepatiil k pfislusnym kruhtim.

Nasledujici vyvoj kybernetiky probihal tak, ze se rozd¢€lila na aplikované smeéry, kdyz se
objevila biologicka, technickd, medicinska a ekonomické kybernetika. V logice véci, pokud se
jedna o redlnou védu, by méla diky ekonomické kybernetice nase ekonomika vzkvétat, coz se
ovsem ned&je. Pokud si polozime otazku, pro¢ nevzkvéta, tak zjistime, ze v dilech
ekonomickych kybernetikl neexistuje jednoznacnéa odpovéd na otazku:

— Jak probiha vytycovani cilit makroekonomického a mikroekonomického rozvoje?

— A jakymi mimosocialnimi faktory by toto vytycovani cilu mélo byt podminéno, aby se
ekonomika rozvijela v harmonii s prirodou?

Kybernetika byla od za¢atku urc¢itou reklamni kampani, a protoze i v SSSR (jsme) méli své
reklamni kampan¢, tak bylo hodnoceni kybernetiky jako pseudoveédy spravné a realita je
takova, Ze toto hodnoceni bylo jiz i historicky potvrzeno.

Zde by mohly byt vzneseny namitky typu, ze diky pronasledovani kybernetiky a kybernetika
zaostal SSSR v oblasti pocitacové techniky, coz se snazime dohnat dodnes. Takovato
obvinéni jsou demagogii nezakladajici se na realnych skutecnostech, protoze realna fakta jsou
takova, ze Stdtni vybor pro védu a techniku SSSR a jedna z komisi Akademie véd v roce 1968
prispely k likvidaci vSech inzenyrskych projekcné-konstrukcnich skol a projektovani vypocetni
techniky v Sovétskem svazu jako takovéem, kdyz vsem jako bezalternativni variantu vnutily
americky system IBM/360/370 v dobe, kdy uz ubéhlo 5 let od jeho zavedeni do sériové vyroby.
Takze Akademie véd a Statni vybor pro védu a techniku SSSR védomé potlacily a rozdupaly
jakékoliv alternativni proudy v inzenyrskych skolach a zlikvidovaly projektové a konstrukéni
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inzenyrské svébytné Skoly v této oblasti, coz vedlo k zaostdvani SSSR v oblasti vypocetni
techniky a elektroniky, které se nam nepovedlo vlastné prekonat az do dnesnich dnd.

Potom se SSSR rozpadl a pfiSlo k ndm mddni slovo ,,management“. Ulozili ndm ptelozit
fragment z tlusté knihy dvou Richardsont ,,Strategicky management“, ktera byla vydana v
Londyné v roce 1999. Hlavnim nedostatkem jejiho piekladu do rustiny je jeji pojmova
nejednoznacnost, tedy terminologickd neurcitost vychoziho textu a jeho bezobsaznost.

Auditorium: Proc to tedy bylo nutné prekladat?

M.V.: Prelozeni fragmentu té knihy bylo podminkou ke splnéni né&jakych formalnich
pozadavku. Ukazalo se, Ze je bezobsaznd, zZe jde o jakési obecné feci o tématice fizeni.

Vite, kdyz je znalost podavana neurCitou formou a nejsou tedy definovany pojmy,
terminologie je mnohoznacna a z¢asti metaforickd, tak to ma pii pfedavani informaci urcitou
prednost. Ta pfednost spociva v tom, ze lidé, ktefi ten text ¢tou bezmyslenkovité, nejsou
schopni pochopit, o ¢em se v ném vlastné pojednava. Jde o svého druhu jinotaj, takovy
veédecky jinotaj. Z jedné strany to je dobie a z druhé to zuzuje okruh téch, kteti si dokazou
osvojit pro n¢ nezbytné znalosti. Omezovani okruhu erudovanych odbornikit ve spolecnosti
znamend pro spolecnost potencionalni katastrofu, protoze kdyz je potreba resit ridici ukoly,
tak nebudete mit dost lidi.

Katastrofy Ruského impéria v roce 1917 a SSSR v roce 1991 byly v podstaté¢ vysledkem
skutecnosti, ze v obou piipadech ve spole¢nosti nebylo dost opravdu profesionalnich fidicich
kadra. Nehledé na to, Ze zplsob predavani informaci formou jinotaje ma své urcité prednosti,
pokud to budeme posuzovat v historicky delsim casovém obdobi. Nebot’ texty takového druhu
plodi velké mnozstvi nedovzdé€lancii, kteti si sice osvojili lexikon, ale z odborného hlediska
jsou nepouzitelni. Skute¢nost, ze tomu tak opravdu je, se v soucasné ruské kultufe projevila
existenci takového slangového slova jako ,,menager®, které ma sviyj pivod v nespravné
vyslovnosti anglického slova ,, manager “.

My opravdu nepotiebujeme zadné ,,menagery*, potiebujeme kvalifikované a odborné vysp¢lé
fidici pracovniky, ktefi by dokézali fidit procesy v riznych sférach a oblastech nasi ¢innosti a
dokazali se navzajem domluvit pii spolupraci na komplexnich projektech napti¢ obory. V
tomto smyslu je mozné verdikt moskevského soudu o zadkazu , Mrtvé vody“ (jako
extrémistickeho materialu) kvalifikovat jako akt statni zrady formou podpory cizich stati a
mezindrodnich organizaci.

Auditorium: M¢li bychom vysvétlit tém, co to nevédi, co je ,, Mrtva voda “.

M.V.: , Mrtva voda“ — je kniha, ve které byla poprvé vylozena ,,Dostatecné vseobecnad
teorie tizeni”, a ve které byl z pozice ,,Dostateéné vSeobecné teorie Fizeni“ zhodnocen
globalni historicky proces a nékteré problémy fizeni rtiznych sfér fungovani spolecnosti
vcetné ekonomické oblasti.

Podle verdiktu moskevského soudu je projeveni zdjmu o problematiku socialniho fizeni
extrémismem. Pokud vSak vychazime z toho, Ze je v zajmu spolecnosti maximalni roz§ireni
fidicich dovednosti, tak je tento verdikt aktem statni zrady na zaklad¢ spiknuti zloCinecké
skupiny (organizovana zlo¢inecka skupina), na ktery se vztahuji pfislusné paragrafy trestniho
zakoniku platné v dnesni Ruské federaci.



Dostatecné vSeobecna teorie rizeni

A ted prejdeme k samotné teorii fizeni.

Jiz jsem fikal, ze teorii fizeni je mnoho. Ve své vétsing se jedna o aplikované teorie rizeni
orientované na feseni n&jakych fidicich ukoll v urcitych sférach nasi ¢innosti. PiedevSim se
jednd o technickou oblast, a protoze v technice je uplatiovani kritéria pravdivosti
bezalternativnim zptsobem pro odhalovani skute¢nych odborniki, tak v téchto aplikovanych,
uzce specializovanych teoriich fizeni, funguje vSe vicemén¢ tspésné ve vztahu k tém obortim,
pro které jsou konkrétné urceny.

Dale vznika problém, jak se maji odbornici z riznych obort mezi sebou domluvit. Odpovédi
na tuto otazku je nutnost vypracovani dostatecne vseobecné teorie rizeni. VSeobecné v tom
smyslu, aby byla univerzalni v aspektech svého pouziti v rtiznych oborech tak, aby jeji
abstraktni obsah dokazali odbornici (vzdjemné prijatelnym zpiisobem) ve své praxi naplnit
redlnym obsahem v priibéhu realizace komplexnich projekta.

Pokud budeme tedy mluvit o rtiznych teoriich fizeni, tak vS§echny obsahuji néjakou strukturu
pojeti a feSeni fidicich ukolid. Co to znamena? Znamena to, Zze pokud si vezmeme jeden
konkrétni obor, na ktery se orientuje né€kolik verzi teorii fizeni, tak se budou mezi sebou
vzajemné liSit svou strukturou pojeti a feSenim fidicich ukoli. Tedy souborem pojmi,
smyslem kazdého z téchto pojmi a jejich vzajemnymi vazbami (které mohou byt v priitbéhu
reseni Fidicich ukolii stalé, nebo vznikat a dynamicky se menit).

Co to potom znamena v praktickych aspektech? V praktickych aspektech se to projevuje tak,
ze ruzné teorie (obsahujici riizné struktury pojeti a veSeni ridicich ukoli) vedou k rozdilné
efektivité. Znamena to, ze dokud na zaklad¢ jedné teorie dokazete fesit uréity pocet ukold, tak
na zékladé jiné teorie jich muzete vyfesit daleko vice a v §irSim zdbéru, coz znamena, ze
nekteré z téchto ukoltl se pomoci prvni teorie fesit nedaji.

Co to znamend v konkuren¢nim prostfedi? V podminkach konkurence nékolika subjektt
fizeni v jedné a té samé sféfe Cinnosti to znamend, Ze ti, kdo vyuzivaji dokonalejsi teorie
fizeni, budou moci garantované fesit ty tkoly, které nemohou vyftesit ti, kdo vyuzivaji méné
dokonalé teorie fizeni (nebo neovladaji Zadné teorie rizeni) a jsou nuceni fesit fidici ukoly v
jejich konkrétni podobé na zaklad¢ svého vnuknuti, zdravého smyslu, nebo jinak.

Pravé z tohoto divodu je zakaz (ktery se rusky soudni systém pokousi uplatnit proti
problematice Fizeni v aspektu 7eSeni problémii a ukolii spolecenského rozvoje) krajné
Skodlivym pocinem — jedna se o protinarodni ¢in. Je to prace ve prospéch geopolitickych
protivnikli Ruska a jeho neptéatel.

Auditorium: Ale pouze v tom pftipadé€, Ze jsou , Mrtva voda* a , Dostatecné vSeobecna
teorie rizeni“ (DVTR) opravdu spravné. Vy tvrdite, Zze funguji dobte. To si myslite vy, ale my
ve skutecnosti pfece nevime, jak funguji?

M.V.: Abychom zjistili, jak funguji, neni na Skodu je nastudovat a vyftesit na jejich zakladé
néjaké ukoly.

Auditorium: To ano.



M.V.: Pokud vS$ak jsou zahrnuty ve federalnim seznamu extrémistickych materiald, tak pokud
s nimi chcete pracovat, dopoustite se trestného ¢inu. Hodnotit potom, zda je ta teorie dokonala
¢1 ne, neni mozné.

Ten problém je tedy takto vyloucen ze spolecenské diskuse a postaven do roviny konfrontace
ruznych socidlnich skupin v otdzce socidlniho rozvoje. A nedopustil se toho nikdo jiny (fedy
neslo o zadné fanatické extrémisty), postarala se o to jedna z vétvi statni moci, pficemz s
mnoha porusenimi platné pravni Gipravy.

Auditorium: Zakazéana je ptece ,, Mrtva voda“ a DVTR zakazéana neni?

M.V.: Namitky k DVTR také byly vznaseny. Pokud budeme mluvit o socialnim fizeni, tak
., Mrtva voda*“ je prvni takto Siroce vydana kniha, ve které je problematika Zivota spole¢nosti
posuzovana z pozic teorie fizeni. I kdyby v ,,Mrtvé vode“ byly néjaké chyby, tak je tato
tématika predmétem védecké diskuze, na zakladé které mohou byt takové chyby objeveny.
Odstranit chyby je mozné¢ pouze na zaklad¢ diskuze. Inkvizitorsky pfistup je: zadrzet,
nepustit, zakazat. Ten vSak problémy nefesi, pouze konzervuje.

A ted k Dostatecné vSeobecné teorii rizeni (DVTR). Historie jejiho vzniku je takova, zZe
Institut USA a Kanady si u Fakulty aplikované matematiky ridicich procesit objednal jesté v
dobé SSSR védeckovyzkumnou praci na téma: ,,Zpracovani mozZnych scéndaru vyvoje
vzdajemnych vztahii supervelmoci v obdobi do roku 2005. “

Auditorium: Tady by asi bylo dobré vysvétlit, ze se jednalo o nas§ institut, ktery se zabyval
studiem USA a Kanady.

ML.V.: Ano, jednalo se o ustav Akademie véd SSSR zabyvajici se studiem USA a Kanady,
ktery existuje do dnesni doby a ve svém zkouméni USA a Kanady déle pokracuje.

Auditorium: Je zajimavé, pro¢ se jmenuje prave ,, USA a Kanady“, kdyz Kanada je vlastné
spolecné s Australii anglickou kolonii?

M.V.: To se neptejte mné. Je to otdzka pro zakladatele tohoto institutu a pro ty, ktefi
schvalovali jeho ndzev. Tento kol byl v technickém zadani Institutu USA a Kanady, jehoz
zastupcem feditele byl tehdy Andrej KokoSin, ktery se nasledné Siroce proslavil v ruskeé
politice, vytyCen jako vytvofeni matematického modelovani formalizovanych globalné
politickych procesii na zaklad¢ nastroji matematické feorie her. Ukazalo se, ze existuje fada
otazek, které se nedaji prostfednictvim nastroju teorie her vyjadiit. Jednou z takovych otazek
bylo: Odkud se berou ta pravidla her, které popisuji ndstroje teorie her? Odkud se berou a
Jjak vznikaji?

Auditorium: Abych pravdu fekl, nechdpu, na zéklad¢ teorie jakych her chtéli studovat
vzajemné vztahy dvou obrovskych statii?

M.V.: Dvou blokii. Teorie her je disciplina aplikované matematiky.
Auditorium: Teorie pravdépodobnosti?
M.V.: Nejedna se ani tak o teorii pravdépodobnosti. Je to piimo ¢ast aplikované matematiky

— teorie her. Jedna se o jeden z rozsahlych vyvojovych smérii matematiky, ve kterém je sice
vyuzito mnoho matematickych nastroji, ktery je vSak v aplikovanych otazkach orientovan na



vyhodnocovani pravdépodobnosti vyhry v konfliktu n€kolika antagonistickych stran, které¢ se
pohybuji ve stejném prostiedi. To je jeho podstata.

Ukazalo se, ze zdaleka ne vSechno muze byt v téchto situacich modelovano prostfednictvim
nastroju teorie her. Takze zde vzniknul problém, co s tim? Odpovédi na tento problém byla
prvni verze Dostate¢né v§eobecné teorie Fizeni. A Cim se 1i8i od strategického managementu,
od raznych teorii fizeni, od kybernetiky? Lisi se tim, Ze se pri jejim psani autori snaZili
maximalné presné vvmezit ruzné pojmy, které jsou vyuzivany k popisu ridicich procesii, a také
0 maximdlné presnou definici smyslu kazdého z téchto pojmii pri reseni konkrétnich
aplikovanych ukolu.

Krom¢ toho je v Dostatecné vseobecné teorii rizeni zaveden pojem ,,plnd funkce rizeni*.
Tento pojem neexistuje v kybernetice, ani v teorii managementu, ani v jinych uzce
specializovanych aplikovanych verzich teorie fizeni. Kromé toho je v Dostatecné vSeobecné
teorii fizeni zaveden jeSté jeden velice dlouhy termin, sklddajici se z mnoha slov, kterd vSak
jsou vSechna nezbytnd: , stabilita objektu (ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani) ve
stanovené mire (presnosti) vlivem vnejstho prostredi, vnitinich zmén a rizeni. *

Obvyklé pojeti stability pouzivané ve vétsSing oblasti pfirodnich i technickych obori, jako
schopnost objektu vracet se do vychoziho rezimu svého fungovani poté, kdy byl z tohoto
rezimu vyveden né&jakym vnéj$im vzruchem a tento rusivy vliv na néj piestane pusobit, je
pouze jednim pfipadem stability objektu fizeni ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani.
Protoze to, co z hlediska obvyklé definice stability neni stabilni, mize byt z hlediska tohoto
pojmu stabilnim ve smyslu predvidatelnosti chovani a v takovém piipad¢ je mozné
organizovat proces fizeni. Technické verze teorie fizeni maji ve své vétSin€ co délat se
strukturami, které jsou pln¢ definované jak z hlediska svého slozeni, tak i z hlediska vzajemné
soucinnosti svych prvki, které tu strukturu tvoii a funguji jako jeden celek.

V Dostatecné vSeobecné teorii fizeni (DVTR) je zaveden pojem ,, supersystém . Supersystém
tvofi mnozina samoftidicich se prvkl, na které se vztahuji urcité pozadavky, coz umoziuje
hodnotit mnohé procesy (které se mimo ,,Dostatecné vseobecnou teorii rizeni* zdaji byt
nahodnymi, stochastickymi, neriditelnymi), jako samoridici se procesy, nebo jako procesy
Fizené z vne na zaklad€ kontrolnich parametrti, kterymi jsou ty ¢i ony statistiky popisujici tyto
mnoziny prvki.

Diky témto zvlaStnostem je pojmovy aparat Dostatecné vSeobecné teorie Fizeni takovy, ze
umoznuje interpretovat v podstaté libovolné procesy vyskytujici se v ptrirod€, ve spole¢nosti,
technice a biosféte (jako Fidici procesy a samoridicise procesy). Tato okolnost také této teorii
dala nazev: ,, Dostatecne vseobecnd teorie rizeni.“ Slovo ,,dostatecne” v daném piipadé
poukazuje na skutecnost, ze ji jeji tvlrci povazuji za dostatecné vSeobecnou. A pokud se snad
nékomu zda, ze stale neni dostatecné vSeobecna pro feseni jeho tikoli, tak mize popremyslet
a rozvinout jeste Sirsi teorii fizeni, ktera umozni vyftesit i1 ty ukoly, které nemohou byt popsany
v ramci této stavajici teorie. Podle naseho minéni je pojmovy terminologicky aparat DVTR
takovy, ze (v podobé ridicich procesu) umoziuje popsat vSechny procesy v piirodé, ve
spolec¢nosti i technice.

V soucasné dob¢ existuji tii riznd vydani DOTU:
1. vydani z roku 1991,
2. vydéni z roku 2004, a



3. vydani z roku 2010 (které se stalo zakladem sociologie), na zaklade kterého byla
prepracovana verze DOTU z roku 2004 v nové vydani v roce 201 1.

Interpretace DVTR v ,, Zdkladech sociologie* se od jednotlivych koncepcnich materidlt
studijniho kurzu Dostatecné vSeobecné teorie fizeni obsahové li§i v tom, ze v koncep¢nich
materidlech studijniho kurzu je pojednani o procesech v supersystémech vyClenéno do
samostatné kapitoly. V zdkladech sociologie se otazka supersystémii fesi v minimalnim
rozsahu, ktery je nezbytny k tomu, aby si ¢lovék dokazal udélat predstavu o tom, co je to
bezstrukturni vizeni, a co je to tizeni na zaklad¢ virtudlnich struktur.

Praxe ukazuje, ze bohuzel vétSina soucasné mladeze nema dostatecné Siroky obzor, ktery by ji
hned umoznil pochopit tu ¢ast DVTR, kterd je zasv€cena procesiim v supersystémech. Proto
byla tato ¢ast ze ,, Zakladii sociologie” vypusténa a je tam o ni pouze zminka pro ty, ktefi
budou mit zajem si tuto ¢ast osvojit, nebo si vzpomenou, ze by bylo dobré si ji prostudovat,
aby védeéli, kde je tyto materidly mozné nalézt.

PIna funkce rizeni

Piejdeme k samotné DVTR a jejimu obsahu: vychozim pojmem je tedy ,, plnd funkce rizeni “.
Pokud ma clovek jasnou piedstavu o tom, co je to plnd funkce rizeni, tak je v podstaté
schopny na zaklad€¢ tohoto pojmu rozvinout celou DVTR v jakkoliv detailni a pro néj
potifebné mife. Co mu k tomu stac¢i? Musi mit piedstavu o tom, jak je strukturovana soucasna
véda. Pokud to vysvétlim metaforicky, tak soucasna véda je takovy strom pozndni zakotenény
v zemi. Zem je objektivni realita, — to znamena svét jako takovy plus texty zdédéné z
minulych epoch. Korenovvm systémem toho stromu je metodologie poznani a tvorivosti, tedy
dialektika, kterou maji lidé geneticky zaprogramovanou diky osobitosti psychiky, ktera se u
lidi miiZze projevit. Dale z kofenil roste kmen. Vzhledem k tomu, ze konkrétni aplikované
veédecké discipliny vzdy tesi fidici ukoly, je tim kmenem Dostatecné vSeobecna teorie rizeni a
jeho korunou je soubor aplikovanych védeckych disciplin, které v soucasné dob¢ existuji.

U napojeni kazdé vétve na kmen hlidkuje metrologie, tj. nauka o tom, jak se abstrakce a teorie
kazdé aplikované védecke discipliny poji s realnym Zivotem.

Filozofie v tomto systému hraje roli sadare, ktery ten strom péestuje a staré se o n¢j.

— Pokud je filozofie rozumn4, tak strom roste normaln¢ a nerodi jedovaté plody,

— pokud filozofie rozumna neni, roste strom nakiivo a mezi jeho plody rostou i ty jedovaté.

Pokud se podivame na vzdélavaci systém, tak spravmny vzdélavaci systéem musi v mravné a
intelektualné zdravé spolecnosti lidem davat uplnou predstavu o objektivni realite, o stromu
poznani a o sadari, ktery ten strom péstuje a stard se o néj. Pokud se podivime na nas
vzdélavaci systém, tak nam ted’ dava predstavu o jednotlivych vétvich odtrzenych od kmene a
nabizi ndm, abychom pfi feSeni riznych problémil napfi¢ obory skakali z vétve na vétev jako
opice. Tak trochu to v podstaté neni ta spravna véda, kterd by umoznila spolecnosti zit dobie a
neni to ten spravny vzdélavaci systém, ktery by umoznil produkovat zpisobilé profesionalni
kadry pro vSechna odvétvi a sféry fungovani spolecnosti.

PIna funkce Fizeni — je posloupnou mnoZzinou navazujicich etap.

1. etapa — Jejim pocatkem je nalezeni toho faktoru prostredi, ktery negativné plisobi na
psychiku ¢lovéka zabyvajiciho se fizenim, zplisobuje, ze pocituje nepohodli a vyvolava tak
subjektivni potfebu organizovat fizeni ve vztahu k tomuto faktoru. A co znamena odhalit
problém? Znamena to popsat ho konecnym souborem metrologicky pritkaznych priznakit.



Zde opét ihned vyvstava otazka: ,, Pokud mluvime o prvni etapé plné funkce, tak co mame
kontrolovat? “ Odpoveéd je jednoduchd: existuje ten faktor redln€, nebo jste se zaméfili na
jakousi iluzi jeho existence? Podle toho jakéa bude odpovéd’ na tuto otazku, to povede k tém ¢i
oném nasledklim. Protoze pokud jste se zaméfili na iluzi, tak skutecnost je takova, ze 7idit se
daji pouze realné procesy. Pokud jste se tedy nechali zavést iluzi a snazite se fidit néjaky
iluzorni proces, ktery v objektivni realit¢ neexistuje, bude vaSe rozcarovani, az vas fidici
proces utrpi krach, velice realné.

2. etapa — Zijeme ve spole¢nosti. Pokud ma problém charakter masového ovliviiovéani
velkého poctu lidi, existuji dvé varianty:

— Bud’ kazdého z téch lidi postavite ped nutnost realizovat prvni etapu plné funkce fizeni,
coz znamena odhalit problém...

Jak se v praxi ukazuje, tak tento problém zdaleka ne vSichni dokazi fesit. A konkrétné, kdyz
jsem mluvil o faSismu, tak Umberto Eco vyjmenoval Ctrnact piiznakil faSismu. Britt také
vyjmenoval ¢trnact piiznakd faSismu a ve svych ptiznacich se neshodli.

— To znamena, ze abyste lidi zbavili nutnosti ztracet ¢as provadénim prvni etapy plné funkce
fizeni, musi byt problém popsan metrologicky prikaznym koneénym souborem ptiznaki a ve
spolecnosti musi byt zformovan navyk/stereotyp rozpoznat tento problém. Pokud se tak
stalo, skoncila druha etapa.

3. etapa dale se ptame: ,,4 co mame s tim problemem deélat? Co od toho probléemu
ocekavate? “ Odpovédi na otazku je, ze definice toho, ,,ceho chcete dosahnout“, je v podstaté
vytyCovani cilii. Musite si tedy urcit, jaké cile maji byt realizovany ve vztahu k danému
problému (jako vysledek realizace Fidiciho procesu).

Ty cile musi byt také metrologicky pritkazné. Protoze pokud na otazku: , Ceho chcete
dosahnout? “ je odpovédi: ,,Ja chci, aby vsechno bylo v poradku“, tak se vracime k tomu
vtipu o Karabasovi Barabasovi, z jehoz hlediska by bylo v poradku, pokud by Buratino hotel
v krbu, na ohni se vafila polévka z Tortilly atd. Z jeho hlediska by to bylo v poradku, ale z
hlediska Buratina by ocividné bylo vSechno Spatné. Takze odpovédi typu ,,aby to bylo v
poradku ““ zde nejsou pouzitelné. Je tedy tfeba odpovidat metrologicky prikazné. VSechny cile
tedy musi byt popsany v métitelnych, nebo organolepticky rozpoznatelnych parametrech.

Dale: ve vétSin€ pripadii je proces fizeni ve vztahu k néjakému problému novy a dopliuje
procesy fizeni, které jiz probihaly v minulosti ve vztahu k jinym problémam. Proto musi byt
cile, kterych miize byt i vice, ve vztahu k novému problému urcitym zpuisobem zkoordinovany
mezi sebou, a také s temi cili vuci kterym jiz rizeni probiha. Vektor cile muze byt také vnitiné
konfliktni. Existuje o tom pfislovi, ze ,,vlk se nazral a ovce ziistaly celé”. A co zistalo
nevyic¢eno? Nevyicena mohla ztlistat tfeba skuteCnost, ze vlk sezral nékterého z pastyit, takze
ovce zustaly celé a vlk se nazral.

V podstat¢ mize konfliktnost vektoru cile plodit pfidruzené efekty, které mohou byt pro
clovéka zabyvajiciho se fizenim nepiijatelné. V anglojazy¢né literatuie takovy jev ziskal
nazev ,,efekt opici pracky*, ktery ma pivod v povidce jednoho anglického spisovatele (W.
W. Jacobse), ve které susend opici pracka méla kouzelnou moc a uméla plnit ptani svého
majitele. Tato splnénd pifani vSak vzdy doprovazely takové ptidruzené efekty, ze
znehodnocovaly dosazeny vysledek. Nebo jeste jinak: ,, Za co bojovali, na to i doplatili.

4. etapa — Pokud jste si tedy vytycili cile, co potiebujete dal? Potfebujete zformovat svou
koncepci Fizeni. Vite, k ¢emu potiebujete koncepci tizeni? Pokud muzete bezprostiedné
pristoupit ke dvefim a zavfit je, coz je cilem vaSeho fizeni, tak proces piistupovani ke dvefim



a jejich zavfeni je mozné vytknout pfed zavorky a nepovazovat to za tidici ukon (i kdyz je to
svou podstatou ukon, nicméné jste schopni ho ucinit bezprostredné). A pokud nemiizete
bezprostiedné pristoupit ke dvetim, pfesto si vSak prejete je zaviit, tak co udélate?

Auditorium: Nékomu feknu.

M.V.: Nékomu feknete. Nebo najdete né€jakou huil, kterou dokazete dosdhnout ke dvefim a
zaviit je. Takze v podstaté je to tak, ze v absolutni vétSiné ptipadl na ty parametry, na faktory
prostiedi, na ty faktory, kterymi je charakterizovan objekt, a které jsou soucasti vektoru cile
tizeni, nedokdazeme pusobit bezprostiedne, nebo je to spojeno s néjakymi neuvéfitelnymi
tézkostmi, coz ¢ini podobny proces nesmyslnym. Ve stejné dobé vSak mtizeme bezprostiedné
na n¢jaké jiné faktory puisobit, pfiCemz zména téchto faktor zptisobi zménu 1 téch, které jsou
soucasti vektoru cile. Je to jasné? I kdyz je to tedy takové delsi, je to pochopitelné.

Na to, co chceme zmeénit, bezprostiedné plsobit nemizeme, ale to, na co jsme schopni
pusobit, miize né¢jakym zptisobem ovlivnit to, na co nemiizeme pusobit pfimo a uvést to do
stavu, ktery je pro nas zadouci.

Auditorium: Mozna jako vysvétleni (nevim, zda bude spravné c¢i ne), ale kdyz armada
nedokdze dobyt mésto pfimym utokem (protoze ma vysoké hradby, dobra déla), tak najde
n¢jaké zradce, kteti v noci oteviou branu a...

M.V.: Ano, a dostanou se dovnitt... Nebo auto — chceme otocit kola, ale potfebujeme k tomu
cely systém fidicich mechanismt. Kdyz sedime za volantem, tak bezprostfedné¢ plisobit piimo
na kola nemiizeme, ale miizeme toCit volantem (nebo pouzit jiny ridici manipulator), ktery
prostfednictvim fidiciho systému oto¢i kola smérem, ktery si prejeme.

Pokud bychom mohli na vsechno piisobit bezprostiedné, tak bychom Zadné teorie rizeni proste
nepotiebovali. Vzhledem k tomu, Ze na vétSinu véci plsobit bezprostiedné nemizeme, tak
potfebujeme teorie fizeni. A jednim z prvki teorie fizeni je otazka vytvoieni generalni
koncepce Fizeni, ktera by integrovala dilci koncepci Fizeni ve vztahu k tém cilim, které
souviseji s problémy odhalenymi v plné etapé plné funkce fizeni. Je to pochopitelné?

Auditorium: Celkové ano.

M.V.: Celkové je to pochopitelné. Takze tu mame n¢jaké staré tidici procesy, které vychaze;ji
z minulosti. Je tu n¢jakd stard koncepce fizeni, kterd ten soubor procesi fizeni a jejich
vzajemnych vazeb popisuje a nazyva se ,,generdlni koncepce rizeni”. My tedy musime
vypracovat dil¢i koncepci fizeni ve vztahu k nové zjisténému problému tak, aby zapadla do
puvodni generdalni koncepce rizeni.

5. etapa — Potom nasleduje problém, jak uvést (modifikovanou) generalni koncepci Fizeni
do Zivota. Mluvit se d4& o mnoha vécech, ale i v piipadé, Ze jsou vyslovené myslenky a
recepty spravné, tak pokud nejsou realizovany, nepiijemnosti souvisejici s problémem
nezmizi a bude nutno je prekonavat.

V této souvislosti se pojd’te opét podivat na déje ruskych lidovych pohadek. Tak napiiklad
Baba Jaga v nich neni vzdy zapornou postavou, protoze v nékterych pohadkach je matkou
moudré Vasilisy.

Auditorium: A navic v celkem hodn¢ pohadkach nic Spatného ned¢la. Kdyz k ni piijde dobry
junék, tak mu dé najist napit...



M.V.: Ano, kdyz k ni jundk pfijde, tak ho ptichyli, necha ho odpocinout, a potom si obvykle
promluvi o feSeni jeho problému. Ale t€ém dobrym jundklim uz se v ruskych lidovych
pohadkach tak moc nedati. Pro¢? Baba Jaga jundka zasvéti do jeho vyhlidek:

— Pijdes tam a tam, potkas toho a toho, ten ti navrhne to a to, tvym tkolem je poslat ho tam
a tam, a tak se doberes$ svého kladného efektu. Je to jasné?

— Jasné.

Dobry jundk jde podle pokyni, dojde na misto ,,x*, potka subjekt ,,y*, a misto aby ho poslal
smérem, ktery mu nakazala Baba Jaga, necha se subjektem zmast a néasleduje zaporny efekt.
Dobry jundk se vraci k Bab¢ Jaze a nasleduje rozhovor:

— Tak co, byl jsi tam?

— Byl

— Potkal jsi ho?

— Potkal.

— Poslal jsi ho tam?

— Ne, ja jsem ...

— Proboha pro¢ jsi mé& neposlechl? No nic, tak si béz lehnout, odpocin si, rdno moudiejsi
vecera.

A rano to zaCind nanovo: Pljdes tam a tam a potkasS toho a toho, posles ho tam a tam, a
nasledovat bude kladny efekt. Opét tam odejde a vSe se opakuje. AZ na potieti, kdyz ma jundk
na mysli ty dva pfedchozi zaporné efekty, ho posle tam, kam je zapotiebi a dosahuje svého
kladného efektu. To je k tématu, Ze koncepce fizeni musi byt také realizovana v praxi. Pokud
neni uvedena do Zivota, tak i kdyz je zivotaschopna a realné proveditelna, neptijemnosti jsou
nevyhnutelné.

Co to prakticky znamend, uvést koncepci do Zivota? Znamend to, Ze musi byt rozvinuty
struktury, které jsou nositelkami Fizeni v souladu s koncepci. Struktury musi obsahovat
nezbytné informacné algoritmické vybaveni a musi byt zajistény energeticky i jinymi
materialné technickymi faktory, které jsou pro realizaci koncepce nezbytné.

Kdyz se od téchto abstrakci vratime k praktickému zivotu, tak wumeéni ridit spociva v
nasledujicich trech aspektech generalni koncepce rizeni:

1. Rozd¢leni individualni osobni odpovédnosti za ty ¢i ony etapy nebo fragmenty spolecného
dila.

2. Clovék, kterému byla uloZena individualni osobni odpovédnost, musi byt vybaven
nezbytnou pravomoci ve vztahu k fizeni téch procest, které souviseji s jeho fragmentem
spolecného dila.

3. Musi byt vybaven riiznymi zdroji, bez kterych neni mozné dosahnout cile v jeho fragmentu
spolecného dila.

Pokud budou tyto tfi aspekty generalni koncepce fizeni splnény, tak vSechno ptijde dobfte.

Pokud se podivame do historie, tak Stalin i Berija fidili skvéle jak na mega, tak i na makro
urovni, nebot’ tyto tfi ukoly dokazali plnit Gispésne:

— rozdéleni odpovédnosti,

— rozd¢leni pravomoci, a

— rozdéleni zdrojt.

Co tedy zbyva, kdyz je generalni koncepce uvedena do zivota?

6. etapa — Zbyva kontrolovat a dozorovat fungovani téch struktur, které jsou nositelkami
koncepce fizeni.



7. etapa — Vzhledem k tomu, ze praxe se ne vzdy shoduje s ofekavanimi, je mozné, Ze v
pribéhu kontroly vznikne nutnost zdokonalit stavajici koncepci Fizeni a modifikovat
prislu$né struktury, které jsou jejimi nositelkami.

8. etapa — Poté, kdy je cill fizeni dosazeno, nasleduje posledni zavérecna etapa plné funkce
Fizeni, kterd ma dv¢ varianty:

— bud’ jsou struktury, které splnily svou ulohu zlikvidovany a zdroje, které blokovaly
uvolnény pro vyuziti v jinych fidicich procesech,

— nebo jsou struktury dile udrZovany v provozuschopném stavu, pokud se ocekava, ze
budou potiebné pro reSeni stejnych Fidicich ukoli v budoucnosti.

Takze ptichazime k zavéru, ze pii takovém celkem hrubém cClenéni se plna funkce Fizeni déli
na 8 etap:

. Zjisténi faktoru prostiedi;

. Formovéni navyku rozpoznavani problému;

. Vytyceni cilt ve vztahu k problému;

. Formovani generalni koncepce fizeni;

. Uvedeni generalni koncepce fizeni do Zivota;

. Kontrola probihajicich fidicich procest;

. Zdokonalovani koncepce fizeni.

. Likvidace struktur, nebo jejich udrzovani v provozuschopném stavu pro piisti pouziti.

01NN B W —

Pokud se na to podivame celkove, tak prvni dojem je asi takovy, ze jsem netekl nic nového,
co byste jiz davno nevédéli. Paradox spociva v tom, ze pokud se podivate na teorie fizeni
mimo DVTR, tak zjistite, ze popis ridicich procesii ve vSech aplikovanych teoriich fizeni
nezacina zjisténim problému (tedy prvni etapou plné funkce rizeni), ale odnékud zprostiedka.
Takze to pak vypada tak, ze se automaticky predpoklada, ze vSechny ukoly z prvnich etap
plné funkce fizeni jsou jiz néjak vyfeseny.

K ¢emu to v praxi vede? Pfipustme, Ze mate koncepci fizeni néjakého objektu, kterou nékdo
n¢jak zavedl, a vy se na jejim zéklad¢ budete snazit fidit néco svého. Realita je takova, ze
vSechno co mate vy, plus okolnosti ve kterych se to vSechno nachazi a parametry prostiedi se
kterymi se to vzajemné ovliviiuyje, se 1isi od téch, které existovaly pti vyvoji koncepce, kterou
jste implicitné ptejali jako hotovy vzor. K ¢emu to povede?

Auditorium: K chybam.

M.V.: Povede to k chybam v fizeni. Muze to byt jesté horsi a vést k velice osklivym chybam
v fizeni takového druhu, ze budete sice pékné tidit sviij proces na zaklad¢ prevzaté koncepce,
ale ne ve svém vlastnim z4jmu, ale v zajmu toho, kdo vam tu koncepci poskytl. Piikladem
muze byt vSem z détstvi znama pohadka ,, Stonky a korinky“. Co je jeji podstatou? Medved
ptijal od ¢lovéka koncepci fizeni a tvrdé pro néj pracoval. Pracoval vyborné, v tomto aspektu
k nému zaddné vyhrady nebyly. Ve vysledku vSak veskery uzitek ziskal vzdy clovék a
medvédovi zbyly nejedlé ¢asti rostlin. Pficemz at’ se snazil, jak chtél, tak vzhledem k tomu, Ze
nefesil ukoly spojené s prvnimi etapami plné funkce fizeni, vzdy vyhral clovek.

Pokud se podivime na soucasnost, tak se u nas objevil liberdlné trzni ekonomicky model,
kterému byl piizptisoben vzd€lavaci systém, nase ustava, veSkera naSe platna pravni uprava,
v§e bylo ptizptisobeno tomuto liberdlné trznimu modelu. Nabizi se otazka: ,, 4 kde je nejaky
pozitivni efekt?

Auditorium: Jaky efekt, kdyz jsme kolonie?



M.V.: Jsme kolonii také proto, ze to k zadnému pozitivnimu efektu nevede. To proto, ze
liberaln¢ trzni model je, navzdory tvrzeni liberali a jejich pfivrZzenct, orientovan piesné na to,
aby Rusko tou kolonii bylo a aby ruskd ekonomika nepracovala pro své obyvatele, ale pro
nékoho jiného. Proc?

Protoze ani v marxistické sociologii, ani v zahrani¢ni zapadni sociologii spolecnost neni
hodnocena z pozice teorie fizeni. VSechny kultury, at’ uz jde o primitivni reliktni kulturu
(Zijici jako v dobé kamenné nékde v Africe nebo jinde), nebo jakdkoliv soucasné technicky a
technologicky vysoce rozvinuta spolecnost, — tak vSechny tyto kultury se od sebe vzajemné
1181 pouze v tom, jak se v kazdé z nich plna funkce fizeni realizuje, nebo jak se nerealizuje.

Potom se mlzeme ptat: ,,Jaké etapy piné funkce rizeni jsou realizovany v nasi spolecnosti, a
jaké etapy jsou realizovany mimo ni, a v ¢im zdjmu jsou realizovany?* Znamena to, ze
nehled¢ na banalitu vSeho toho, z ¢eho se skladd plnéd funkce fizeni, se v praxi ukazuje, Ze
pokud tento pojem neni zaveden a fizeni je popisovano az od nékterych dalSich etap plné
funkce fizeni, jsou negativni nasledky nevyhnutelné.

Pted tim, nez zavedu pojem plné funkce rizeni, se obvykle ptdm lidi v posluchérné, jak oni
sami chapou fizeni. A vSichni ho chépou... No, nejtypictéjsi odpovédi na tuto otdzku se
redukuji na to, Ze existuje né&jakd organizace v Cele s vedoucim. Vedouci vyda néjaké
smérnice a lidé z organizace ty smérnice plni, a to je podle nich fizeni. Mladezi, a jak vznikla
ta organizace? Jaké ma plnit ukoly? Pro¢ ma pravé takovou strukturu a ne néjakou jinou?

V praxi se ukazuje, ze neexistence pojmu plna funkce fizeni vede k hroznym nasledkiim,
proto je zavedeni tohoto pojmu nezbytné. Z plné funkce fizeni se opravdu muize odvijet
libovoln¢ detailni teorie fizeni potfebna pro konkrétni ptipad. Kdyz tedy ¢loveék pochopi, co je
to plnd funkce fizeni, tak nemusim dale nic vysvétlovat, protoZe si vSechno ostatni dokéaze
domyslet sam, pokud za¢ne premyslet.

Stabilita objektu

Nicmén¢ budeme pokracovat. Po plné funkci fizeni jsem mluvil o terminu skladajicim se z
mnoha slov: ,,stabilita objektu (ve smyslu predvidatelnosti jeho chovadni) ve stanovené mire
(pFesnosti) vlivem vnéjsiho prostiedi, vnitinich zmén a Fizeni.“ V podstaté jde o rozsifenou
formulaci aforismu pfipisované¢ho nékdy Napoleonovi a nékdy jinym: ,, Predvidat znamena
7idit“. Neprokazuje se, je to axiom, ze clovek miize ridit pouze ty objekty, jejichz chovani je
pro ného predvidatelné. Pokud jeden Clovék chovani predvidat dokaze a druhy ne, tak ten, co
to dokéaze, v podstaté tidit miize, a ten, co to nedokaze, nemlze. Ukazuje se, Zze problém
vwtycovani cilu a formovani koncepce rizeni souvisi s feSenim ukolu ohledné stability objektu
ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani v procesu rizeni. Jaké jsou ptiklady feSeni tohoto
ukolu?




VSichni jsme vidéli (ve skutecnosti nebo ve filmu) vrtulniky s nosnym a vyrovnavacim
rotorem, které maji jednu nosnou vrtuli a dal$i — fidici umisténou na ocasu stroje. To je
vrtulnik s nosnym a vyrovnavacim rotorem. Aerodynamické zdkony jsou takové, Ze pokud
listy rotoru upevnite do vrtulové hlavy napevno a pokusite se vzlétnout, tak vrtulnik spadne
bud’ ptfi poryvu vétru, nebo pii pokusu o vzlétnuti. Pro¢? Protoze jedny listy pii otdceni
vrtulové hlavy vzduch rozrazeji a ty druhé ze vzdusného proudu vybihaji. Vzhledem k tomu,
ze aerodynamicka sila je umérna rychlosti nabihajiciho proudu vzduchu na druhou, tak je na
téch listech, které se pohybuji ve sméru letu vrtulniku vztlakové sila vétsi, nez na téch, které
se pohybuji k ocasu v opacném sméru. Vznikd tedy klopivy moment a vrtulnik se musi
prevratit a spadnout, coz se také pii prvnich pokusech vyrobit vrtulnik stavalo.

V Rusku Jurjev vynalezl zatizeni, které dostalo nazev ..cyklika® (cyklicka paka fizeni). Toto
zafizeni méni Ghel nabehu listd a rotoru pfi jejich kruhovém pohybu, diky cemuz dochdzi k
vyrovnani klopivého momentu a vektor sily, ktery vznikd na rotoru, mize byt nasmérovan
kterymkoliv smérem, takze je vrtulnik schopny letét dopiedu, do strany i dozadu podle fizeni.
Vrtule na ocasu vrtulniku kompenzuje reakéni moment, ktery vznikd na trupu vrtulniku
otaCenim vrtule.

Pokud to vztdhneme na teorii fizeni, tak Jurjev vyfesil kol stability vrtulniku ve smyslu
predvidatelnosti jeho chovani, a objekt, ktery byl vylozené nestabilni v obvyklém chapani
pojmu stability, se stal trvale ovladatelnym. To neni jediny piiklad, kdy vyteSeni tkolu
(tvkajictho se stability chovani objektu ve smyslu predvidatelnosti jeho chovani) umoznilo a
umoznuje prevadét vyloZené nestabilni objekty a procesy do stabilnich rezim.

Jesté jeden ptiklad: kiidlové Cluny Rakety-Meteory, které zndme z naSich fek, jsou lod¢ s
nizko zanotfenymi podvodnimi kiidly. Kfidlové schéma nizko zanofenych kiidel ma tu
vlastnost, Ze kdyz se kiidlo vynofi, tak jeho vztlakova sila klesne a ono se opét ponofti. Pokud
se zanofi prili§ hluboko, tak vztlakova sila vzroste a vytlaci kiidlo zpét k povrchu. Diky témto
zvlastnim vlastnostem nizko zanofenych podvodnich kiidel se mohou Rakety-meteory
stabiln¢ pohybovat v kiidlovém rezimu. Problém vznikd v ptipadé motského vinobiti. Pti
vinobiti se viny tfisti o dno lodi, kiidla vylétaji na povrch a hrozi riziko jejich poskozeni.
Jenze my bychom si pfali, aby ty lodé mohly plout jak na klidném, tak i na rozbouieném
mofti. Co s tim? Vypada to jednoduse. Udélame drzéky kiidel delsi, aby se zanoftily do vody
az pod viny, dno lodi se tak ocitne nad hiebeny vin a plujeme! Ale ne!


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%82_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D1%81%D0%B0

Ukazuje se, ze kdyz se kiidlo vzdali od povrchu vody, tak ten efekt mizi, a aby se kiidlova
lod” mohla pohybovat v kiidlovém rezimu po vzboufeném moii na hluboko zanotfenych
kiidlech, potfebujeme systém automatického fizeni, ktery by ovladal vztlakovou silu na
kiidlech v zavislosti na parametrech pohybu lodi. Takova schémata existuji a existuji i
kidlové lod¢, které se mohou pti celkem silném vlnobiti v kiidlovém rezimu plavit vysokou
rychlosti. Je to také ptiklad vyifeSeni ukolu stability chovani objektu ve smyslu
predvidatelnosti jeho chovani.

V tomto terminu (v jeho plném ndazvu) opravdu nejsou zadna zbytecna slova z jednoduchého
divodu, ze predvidatelnost chovani objektu musi existovat v prresné stanovené mire, nebot
tuto miru z jedné strany diktuji samy ukoly a z druhé strany je podminéna tim aparatem, ktery
zaangazujeme k feSeni ukolu prognostiky. Ve vojenstvi je to jednoduché a dobie
pochopitelné.

Pokud je v bojové hlavici jedna megatuna vybusSniny, bude ptfesnost chovani a dopadu plus
minus pil kilometru dostatecnd. Pokud v bojové hlavici nejsou megatuny, ale stovky
kilogramt trinitrotoluenu, bude muset byt zasah piesnéjsi, a to znamena 1 jiné pozadavky na
pfesnost prognodzy a piresnost fizeni nosice v procesu doruceni ,, darecku “ k cili. Znamena to,
ze definovanost miry, se kterou musi byt realizovana prognostika, nejsou vymyslena slova, ve
skute¢nosti je to Zivotni nutnost.

Stejn¢ tak ma v fad€ piipadi vngjsi prostredi takovy vliv, Ze je nezbytné jej pfi prognodze
zohlednit. Napiiklad pted vznikem reaktivnich letadel zéavisely vSechny letecké dalkové
rekordy tak ¢i onak na predpovédi pocasi, nebot’ rychlost letadla byla souméfitelna s rychlosti
silného vétru. Pokud byla ptfedpovéd’ pocasi s ohledem na vitr neuspokojiva, nebylo mozné
takového rekordu doséhnout.Takze vnéjsi prostredi také mize byt pro fidici proces kritickym
faktorem.

V objektu mohou nastat ale 1 vnitini zmeény, a ty se mohou velice kriticky projevit v fidicim
procesu i jeho nésledcich. V pribéhu bitvy o Moskvu doslo v leteckych tutvarech k tfadé
havarii bombardérti SB, které v t& dob¢ byly jiz n€kolik let v provozu a byly povazovany za
zcela spolehliva, dobfe odzkousena letadla. VSechny ty havarie, které se staly v zim¢ roku
1941 v Moskevské oblasti, spojovala jedna véc. Po studené, mrazivé noci rano letadlo
nastartovalo, odlepilo se ze vzletové drahy, a potom se i s celym svym nakladem bomb ziitilo.
Takze se zacalo tesit proc. Ukazalo se, Ze za studenych, mrazivych noci se na kiidlech letadel
tvofila ndmraza z jehlicovych krystalkl. Jehlicové krystalky se tvofily kolmo k povrchu
kiidel. Tato namraza natolik zhorSovala aerodynamiku letadla, ze sice diky viivu blizkosti
zemé (Groundeffect) mélo dost vztlakové sily, aby se odlepilo od zemé¢, ale jakmile se dostalo
do vysky, kde zem¢ vliv vztlakové sily nezesilovala, padalo k zemi jako kamen. Kdyz to
zjistili, tak pfed odletem jednoduse kost’dtkem ocistili kiidla a havarie letadel ustaly. Podle
vseho ze stejného divodu také zahynul novinai A.Borovik v letadle Jak-40, které vzlétlo a
havarovalo pravé po takovéto mrazivé noci (9. 3. 2000), kdy se také mohla vytvofit ndmraza.
Pokud se navic nevytvorila symetricky, mohla se vztlakova sila pravého a levého kiidla ve
vysce, kde se jiz neprojevoval vliv blizkosti zemé¢, natolik liSit, Ze piloti nedokazali udrzet
letadlo ve vzduchu. Znamena to, ze vnitini zmény samotného objektu také mohou byt
kritické. Dale k samotnému fizeni: pokud nedokdzeme piredvidat nasledky reakce objektu
fizeni na nase Ciny (které povazujeme za ridici), nedokazeme ho tidit. Nebo pokud se nahle s
objektem néco stane — poskodi se tfeba a disledkem bude znemoznéni realizace ptedchoziho
rezimu a zpusobu jeho fizeni. Ale to je néco typu: ,,Nedej bozZe, aby mi Fizeni vypovédelo
béhem jizdy “.


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BA,_%D0%90%D1%80%D1%82%D1%91%D0%BC_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D1%80%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87

Uzavieny systém

Ted budu muset néco nakreslit: pfi fidicim procesu uréitym zplisobem obihaji informace.
Zpusob cirkulace informaci znazoriuje toto schéma:

Primé vazby

Objekt Prostredi

Zpétné vazby

Oval, s napisem ,, Systém “, vyznacuje systém rizeni. Vedle je obdélnik, ve kterém je napsano
,,Objekt“. Objekty (systému) Fizeni se nachdzeji v prostiedi, se kterym jsou néjakym
zpuisobem navzajem propojené a se kterym se vzajemné ovliviiuji.

— A mame tam i $ipky, které vedou ze systému rizeni k objektu a do prostiedi. V DVTR jsou
to primé vazby.

— Sipky, které vedou z prostiedi a od objektu do systému Fizeni, jsou zpétné vazby.

Z klasického hlediska neni tato definice spravnd, protoze z klasického hlediska ptimé vazby
vedou pouze ze systému fizeni k objektu a zpétné vazby od objektu k systému fizeni. V
DVTR je pojeti piimych a zpétnych vazeb rozsifeno diky tomu, Ze piimé vazby vedou
(nejenom k objektu, ale) 1 do prosttedi a zpétné vazby vedou do systému fizeni i1 z prostredi.

Pro¢ doslo k tomuto rozsifeni? Doslo k nému proto, Ze v Dostate¢né vSeobecné teorii fizeni je
mozné posuzovat procesy, kdy se v prostfedi mohou nachdazet i jiné subjekty Cinici si narok na
fizeni stejného objektu. Jejich fidici plsobeni se tedy promitne do systému fizeni, ktery
posuzujeme, diky fet€zcim zpétnych vazeb a subjekt, ktery se nachazi v prostiedi, dostava
informace o systému fizeni a objektu z fetézcl pfimych vazeb. Takze z hlediska toho
subjektu, ktery se nachdzi v prostiedi, se piimé vazby prvniho subjektu stanou zpétnymi a
zpétné témi piimymi.

Kromé toho se spojeni objektu a systému fizeni, které jsou mezi sebou vzajemné propojeny
pfimymi a zpétnymi vazbami, také nazyva ,,uzavieny systém®. V teorii fizeni se termin
,Luzavieny systém‘ od podobné znéjiciho terminu z fyziky 1i8i. Ve fyzice je za uzavieny
systém povazovan systém, ktery je od vné&jSiho svéta a prosttedi izolovany. V teorii fizeni
zZnamena uzavrenost systému jeho vazbu, napojeni objektu na systém fizeni diky okruhiim
pfimych a zpétnych vazeb.

Krom¢ toho, pokud se podivame na praktické ftizeni, tak (navzdory klasice, kdy se
predpoklada, ze primé vazby vedou pouze k objektu a zpetné vazby vedou pouze z objektu) je
realita takova, ze ve vétSin€ fidicich procesi vedou piimé vazby také do prostiedi.




Napriklad, kdyz fidite auto a chcete, aby do vas nikdo nenarazil, tak je dobré pted odbocenim
dat znameni blinkrem. Nema to zadny pfimy vliv na fizeni trajektorie pohybu vaseho auta, ale
ma to urcity vliv na prostfedi a subjekty, které se v ném nachazeji, coz zajistuje vyssi troven
bezpecnosti jak vam, tak i jim. Uplné stejné pii jizdé vaseho auta nekontrolujete pouze polohu
volantu a piistrojovou desku, ale také to, co se déje venku pohledem do zrcatek a do ¢elniho i
postrannich oken.

V podstaté bylo kviili stejnorodosti jednodussi nazvat:

— pFimymi vazbami souhrn vazeb vedoucich ze systému rizeni do objektu a prostredi

— a zpétnymi vazbami souhrn informacnich tokii vedoucich z objektu a prostredi do systéemu
Fizenl.

Informacni struktura procesu rizeni

Dale tu mame otazku strukturovani informaci v procesu fizeni.

Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIEEQV Vekisramlneho VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia
1 Chcem ... — 1 |Aktualny stav ... — 1 | Hodnota odchylky
2| Chcem ... 2 |Aktualny stav ... Bl |2 | Hodnota odchylky
N|Chcem ... N | Aktuélny stav ... N | Hodnota odchylky
[[N+1
Priamo riadené
N+2 ,
parametre: ¢ AkTU&|ﬂy StaV
Vektor upravujticeho : Navysenie hodnoty vektoru aktualneho
(riadiaceho) posobenia | [\ yny stavu vefaka zakomponovanyim parametro,
(TN+M+T informacne zviazanymi s kontrolnjmi
) N+M+2 parametrami charakterizujcimi vektor ciefov riadenia,
Volné parametre (| Aktuystav.
| N+MHL B

Opét tu mam obrazek: na levé strané je sloupec s popisem: prvni ,,chci®, druhé ,,chci®, treti
,chci* a tak dale az N-t¢ ,,chci”. To je to, cemu fikdme ,,vektor cile“. Dile — vektor
pribézného stavu uzavieného systému. Ke kazdému ,,chci® patii fadka ,,aktualni stav®,
nebot realita se mize velice ligit od toho, co chceme. Ukolem #izeni je privést realitu do iipiné
shody s tim, ¢eho chceme dosahnout.

Vzhledem k tomu, Ze parametry, které jsou soucasti vektoru cile, ve vétSiné pripada
nedokazeme ovlivnit, rozrista se vektor prubézného stavu o dalsi rozméry, diky ¢emuz se pod
nim objevuje jesté¢ nékolik fadek. Pod analogem vektoru cile, ktery svymi fddkami piesné
odpovida fadkim vektoru cile, se objevuje jesté¢ n¢kolik fadek. Co znamenaji tyto fadky? Za
prvé se tyto fadky plni tim, na ¢em jsme vybudovali sviyj fidici vliv, coZ je moZné nazvat



vektorem Fidiciho piisobeni. Soucasti tohoto vektoru jsou ty faktory, které mdame moznost
bezprostredné ovliviiovat. Diky jejich zméné potom dojde i k zaddouci zméné smeéru
parametrd, které jsou v fadcich odpovidajicich parametriim vektoru cile.

Krom¢ toho existuje jesté uréité mnozstvi parametrii, které neovliviiujeme, minimaln¢ v téch
fidicich rezimech, které jsou posuzovany pro dany ukol. Tyto parametry jsou soucasti modelu,
ktery popisuje chovani objektli v jejich vzajemné interakci s prostfedim, pfi¢emz jejich
libovolné hodnoty jsou (pro ridici rezimy resici ukol) povazovéany za piijatelné.

Vektor pribéZného stavu se tedy sklada ze tii skupin parametri.
— Prvni skupina zcela odpovida svou strukturou vektoru cile fizeni,
— druha skupina parametrit ma 7idici viiv a

— tieti skupinu parametrii tvoii svobodné/volné parametry.

Rozdil vektoru cile a vektoru pribézného stavu tvoii vektor chyby ¥izeni. Ukol fizeni miize
tedy byt formulovan dvéma zplisoby. Bud' je nutné vynulovat vektor chyby, nebo, coz
znamenda to samé, musime zajistit rovnost vektoru cile a vektoru priitbézného stavu v prvnich
radcich, které si vzdjemné zcela odpovidaji. Koncepce fizeni popisuje obéh a zmény
informaci, které jsou v procesu fizeni soucasti vSech téchto ttech vektora.

Navrhuji, abychom timto dnes skoncili, protoZe to je to nejobecnéjsi, co je mozné vylozit, a
dale se budeme moci diikladné€ji vénovat vSem etapam plné funkce fizeni, zvlaStnostem téchto
vektorli a vSemu ostatnimu, co je soucasti této problematiky.
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