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M.V.: Vyklad Dostatocne vSeobecnej teorie riadenia som zacal plnou funkciou riadenia a jej
popisom. Plné funkcia riadenia zahfia niekol’ko na seba nadvézujucich etap:

1. Odhalenie problému, ktory tla¢i na psychiku a ntti ¢loveka riadit’ (vyriesit problém).

2. Vytvaranie navyku tento problém rozoznavat'.

3. Vytycenie cielov smerom k problému.

4. Formovanie koncepcie riadenia vo vztahu k problému a integracie tejto koncepcie do
generalnej koncepcie, na zdklade ktorej prebieha riadenie vo vztahu k inym problémom.

5. Uvedenie koncepcie do zivota.

6. Kontrola fungovania systémov, ktoré su nositel'mi tejto koncepcie a realizuju riadenie.

7. Zdokonal'ovanie koncepcie.

8. A po dosiahnuti vytycenych cielov — bud’ uvolnenie zdrojov, alebo udrziavanie Struktur
(spojenych s problémom) v prevadzkyschopnom stave.

Metoda dynamického programovania

NieCo mozno rozpracovat detailnejSie a nieCo skratit’, avSak vzdy tu musi byt zaciatok a
koniec plnej funkcie riadenia. Dalej sa mdZzeme pytat: Toto vietko bolo zatial’ opisané iba
slovami, no aké obrazné predstavy spajaju tento slovny vyklad so zivotom?

Vyzerd to tak, ze vyobrazenim DVTR a jej prepojeni s zivotom je metoda dynamického
programovania (MDP) a jej ilustracie, na zaklade ktorych zvycCajne prebieha jej vyklad a
prezentacie. Nebudem zachadzat' do podrobnosti a formalizacie metody dynamického
programovania (MDP), len v hlavnych rysoch vysvetlim jej podstatu.

Aby bola metoda dynamického programovania funk¢na, tak:
— Ulohu je nevyhnutné prezentovat’ ako postupnost’ urcitého poctu krokov.

— Tiez je nutné, aby kazdému stavu bolo mozné priradit’ urcité hodnotenie kvality tohto
stavu atiez, aby bolo mozné vyhodnocovat prechod z jedného stavu do inych. Pritom
Struktara ulohy sa nesmie menit’ pri zmene poctu krokov, v priebehu ktorych méa byt
vyrieSena.

— Je tu eSte jedno obmedzenie. Na vyber riadenia, ktoré bude nasledovat’ v kazdom z krokov,
nesmie mat vplyv predchadzajuci priebeh procesu. Cisto formélne sa toto obmedzenie
obchadza tak, ze polohu v Tubovolnom bode trajektorie mozno posudzovat (ak je
podmienend predchadzajucim priebehom) ako urCiti mnozinu. V mnozine je kazda (zdanlivo)
totozna poloha (ak hovorime o charakteristikach samotnej polohy) doplnena predchadzajucim
priebehom procesu, ktory je posudzovany ako jeden z parametrov Ulohy riadenia, ¢o umozni
vykonat’ analyzu.

Takto je zvy€ajne znazoriovana metoda dynamického programovania.



— Nulové poloha, je poloha vychodzia. Dalej tu mame mnozZinu trajektorii, ktoré veda do
mnoziny kone¢nych poloh ¢.3 (mnoziny su vyjadrené zvislymi priamkami).

— Vo stvorcekoch su uvedené hodnotenia kazdého z konecnych stavov.

— A pozdiz trajektérie prechodu je hodnotenie kazdej z tychto moznych ciest.

Ak teda prejdeme réznymi cestami z vychodzieho bodu do ktoréhokol'vek kone¢ného bodu,
tak kazdej takejto trajektorii mozno priradit’ nejaku sthrnnu hodnotu, ktora je vlastne
hodnotenim konecnej polohy, plus sti¢et hodnot z kazdého kroku, na kazdej trajektorii.

MDP je teda formalnym néstrojom pre optimaliziciu rieSeni roznych typov riadiacich uloh,
ktoré mozu byt realizované algoritmikou metdody dynamického programovania. Tu je dolezité
to, Ze neprebicha len optimalizacia nejakého Ciastkového rieSenia, ale optimalizuje sa cely
riadiaci proces — proces prechodu od sucasného stavu az k tomu, aky ho chceme mat’ v
konecnej variante na konci procesu.

A teraz eSte jeden obrdzok (varidcie na téemu metody dynamického programovania):
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Ide o mnemotechnickli schému zobrazujucu DVTR v obrazovej podobe. Aj tu je urcita
mnozina vychodiskovych stavov a ocislované mnoziny, ku ktorym st priradené konecné



vysledky a priebezné vysledky procesov riadenia. Cim sa tento obrazok odlisuje od toho
prvého? Ten prvy obrazok bol iba (vseobecnou) schémou znazoriiujiicou algoritmiku metody
dynamického programovania, s ktorym sa kazdy moZe oboznamit v prislusnej literatire. Ci
uz v materialoch koncepcie, kde je opisana DVTR, alebo v materidloch zasvitenych témam
ako je rozbor operécii, kde byvajui zhromazdené matematické modely vyuzivané k
optimalizacii r6znych riadiacich procesov pri rieSeni riadiacich uloh.

Tento obrazok je v podstate obdobou matrice, v ktorej prebiehaju procesy riadenia a kde
existuje postupnost’ mnoziny moznych stavov, ktoré moze objekt riadenia zaujat’. Su tu trasy
moznych prechodov spajajtcich tieto stavy. Okrem toho st na tomto obrazku vSetky mnoziny
zoradené podla priznakov kvality riadenia. Tu je stupnica kvality riadenia:

— Cim blizsie ku vodorovnej osi, tym je kvalita riadenia vyssia. (zelend Sipka)

— Ak sa objekt nachadza na osi x, tak uroven riadenia je najvyssia.

— Stupnica v opacnom smere opisuje priebeznu odchylku (chybu) riadenia. (Cervena sipka)

Ak je proces mnohoparametrovy, tak nemame iba jednu chybu riadenia ale vektor chyb
riadenia, ktory uz moze obsahovat’ velky pocet parametrov. Ako sa potom vdaka takémuto
vektoru zmeni tento obrazok?

Odpoved’ je jednoducha: Mame tu skélu (stupnicu) hodnotenia kvality riadenia. TakZe sme uz
vlastne transformovali vektor chyby riadenia (v jeho mnohorozmernej podobe) na
ohodnotenie kvality riadenia, vyjadrené jedinym cislom (ktoré je vysledkom funkcie pozicii,
ktoré objekt riadenia moze zaujat).

Pod’'me sa na to teraz pozriet: Mame tu objekt ,,A“ a objekt ,,B“. Ak vyhodnotime vSetky
mozné trajektorie, po ktorych sa tieto objekty mézu pohybovat, tak v podstate oba objekty
maju moznost’ dostat’ sa z vychodiskovej polohy az do polohy idealnej pre nds, ktora je na
tomto obrazku zndzornena, ako 5:3 (Piata mnozina, treti bod). To plati v pripade, pokial
hovorime o objektivnych moznostiach, no riadenie je vzdy subjektivne.

Ak napriklad subjekt nevidi mozné trasy prechodu, po ktorych by sa mohol dostat’ z
vychodiskovej polohy do konecnej polohy v objektivnej matrici, potom je v situdcii, ked’
riadenie je sice objektivne mozné, ale pre neho je subjektivne nedostupné. Dalej to teda
vyzera tak, ze podla tejto schémy mozno riadit’ len za predpokladu, ze je ndm znama aspon
jedna trajektoria, ktora vedie z vychodiskovej pozicie do zelaného kone¢ného stavu. Ako som
uz hovoril minule, kone¢ny stav (ciel’ riadenia) je v prevaznej vacSine pripadov nejakym
rezimom nadradeného procesu, do ktorého by mal nas Ciastkovy proces zapadnut. Skor nez
zaCneme riadit’ nejaky proces, musime byt presvedceni o tom, ze jeho koniec bude pre nas
prijatelny, a Ze sa dostaneme do nadraden¢ho procesu, ktory je pre nas tiez rovnako
prijatel'ny, alebo ze sa tak dostaneme do iného procesu, ktory bude pokracovanim toho néasho.

Spomerite si ako zacinala prestavba, ked’ jeden z poslancov povedal, ze: ,, Sovietsky zvdiz je
ako lietadlo, ktoré vzlietlo z jedného letiska, no nikto nevie, na akom letisku pristane...“ Co je
teda v tomto postoji nové? EsSte Kljucevskij pisal: ,, Nezacinaj Ziadne dielo, ktorého koniec
nebudes mat vo svojich rukach“. Takze koniec/ciel’ pre nds znamend proces, do ktorého sa
musi zaclenit’ na$ Ciastkovy proces, a my musime s dostatoCnym predstihom vediet, Ze
riadenie toho nadradeného procesu, do ktorého sa mame dostat’, je pre nas prijatel'né. Pretoze
ak je cielom nasho c¢iastkového procesu nezmeskat Titanik, tak v takom pripade nds caka
vel'a problémov.

Ak trochu pouvazujeme nad tymto obrdzkom, tak s mozné situacie, ked’ jeden alebo druhy
subjekt nevidi niektoré z trajektorii na obrazku v matrici moznych stavov, a preto ich nemoze
ani pouzit. V takom pripade moze ist’ inymi cestami. Ale preto, aby mohol realizovat’ svoj



riadiaci proces, musi mat okrem otvorenych moznosti k dispozicii aj urcité zdroje. A ak je
povedzme prechod roznymi trajektoriami rézne energeticky narocny a existujici energeticky
potencidl je taky, ze jednymi trajektoriami prejst dokdzeme a iné kvoli nedostatku energie
prekonat’ nedokézeme, tak sa ukazuje, Ze z celej tej otvorenej mnoziny moznosti si pre nas
niektoré z nich opat’ nedostupné.

Dalej treba vziat' do uvahy, Ze prechod niektorymi trasami bude vyzadovat viac ¢asu a
prechod inymi zasa menej. Takze to vyzera tak, Ze ak hovorime o optimalizécii procesov,
potom v prevaznej vacSine pripadov optimalizacia prebieha na zaklade jedného z dvoch
parametrov: bud’ skratenie casu na dosiahnutie cielov, alebo minimalizacia vynaloZenych
zdrojov na dosiahnutie cielov pri case, aky sa podari. ESte existuje d’alSia varianta, a to ze Cas
je nejakym spdsobom limitovany. Nesmie teda prekrocit ur€ité maximum, po uplynuti
ktor¢ho uz dosiahnutie ciela nie je aktualne. A v hraniciach tohto limitu sa potom
optimalizuje vynakladanie urcitych zdrojov v celkovych medziach.

Dalej, ak predsa len mame nejaka predstavu o celej trajektorii (po ktorej péjdeme)
a dostaneme sa az k praktickému riadeniu, potom existuji dve varianty:

1. tspesne prejdeme vsetkymi etapami. Ak sme ,,subjektom A* a vedieme ,,objekt A, tak je
pre nas najvhodnejS$ia ta trajektoria (predstavujiica najvyssiu uroven kvality riadenia), ktora je
najblizSie k vodorovnej osi x. Plocha medzi naSou trajektoriou a osou x je v urcitej miere
hodnotenim kvality nasho riadenia.

2. tiez je ale mozné, ze v urcitej etape nezvladneme svoje riadenie, v dosledku ¢oho sa zelana
varianta (napriklad tu na obrazku varianta 3:3) pre nés stane nedostupna, kvoli chybam
riadenia v etape prechodu z mnoziny 2 do mnoziny 3. MozZnosti eSte existuju rozne, pretoze
ak spadneme z varianty 2:2 do varianty 3:2, tak stile eSte mame moznost’ prejst’ do Zelanej
cielovej varianty dvomi trajektoriami: bud’ cez 4:4, alebo cez 4:3.

Ak vsak spadneme do varianty 3:1, tak objektivna matrica je taka, Ze sa v piatich krokoch
nestihneme dostat’ do Zelanej polohy, a zostdva nam otvorend iba moznost' dostat’ sa do
varianty 5:2 alebo 5:1.
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Dalej to v MDP zacina byt velmi zaujimavé. Realita je taka, Ze ak dokaZete riadiacu tilohu,
ktort sa chystate riesit’, previest’ do algoritmiky MDP, tak ste splnili jedno z kritérii toho, Ze
ste svoju riadiacu ulohu zadali spravne. Zdoraziujem, je to len jedno z kritérii, pretoze MDP
je metodou formalnej optimalizcie urcitym sposobom formalizovanej ulohy. Ak ste teda akt



formalizacie svojej tlohy vykonali spravne, tak potom, ak je prenesena do MDP, jednd sa o
jedno z kritérii spravnosti jej zadania. Pre¢o?

Pretoze MDP je nefunk¢na v pripade:

— ak nie su stanovené konecné ciele,

— ak nie je jasno v otazke, asponn jednej jedinej trajektorie, ktord vedie z vychodiskovej
polohy az k tej konecne;j,

— a ak st vaSe kontrolné¢ parametre metrologicky nekonzistentné, ¢o vam znemoziuje
vyhodnotit’ kvalitu kazdej z poloh na trajektorii, ako aj trajektorie ako celku.

Ak sa na to pozrieme lepSie, tak pomerne vel'a iivah na tému rieSenia aplikovanych riadiacich
uloh sa vyhyba urcitosti v takych otdzkach:

— ako st ciele riadenia,

— ako oddelit’ uzitoény vykon systému (jeho uzito¢ny vystupny signal) od jeho vlastnych
Sumov, aj od vonkajSieho ruSenia, ktoré nejakym sposobom presli cez uzavrety systém a
prejavili sa na jeho vystupnom signali, alebo na tom, ¢o nazyvame vykonom systému.

Ak ste si spravne zadali ulohu, mate predstavu aspon o jednej trajektorii veducej z
vychodiskovej do konecnej polohy, a mate zaistené zdroje potrebné na riadenie — tak potom
narazite na zvlaStny paradox: ukazuje sa, Ze v matrici moznosti nie je principidlny rozdiel
medzi riadenim aktualnym a tym vybranym pre budicnost’.

Mystika v tedrif riadenia
A dalej tu uZ mame otazky, ktoré spajaju tedriu riadenia s akousi mystikou. Pretoze samotna
matrica moznosti (v trojjednote matérie, informdcie a miery) je prazdna, jedna sa len o
moznosti, ktoré mozu byt naplnené matériou a informaciami. Na to, aby sa nieco
zrealizovalo, sa musi tdto matrica naplnit’ matériou v tej ¢i onej forme a takyto proces sotva
moze byt jednorazovym, teda v podobe akéhosi skoku. Tento proces zvyCajne zabera nejaky
casovy usek. Aby sme pochopili mnohé riadiace procesy, obcCas je dobré sa pozriet' aj na
rozpravky a 'udovi mudrost’.

Vsetci istotne poznajii rozpravku Spiaca krasavica (Sipkova RuZzenka). Narodi sa dievéatko,
princezna. Jej otec kral, na pocest’ jej narodenia, usporiada bal a pozve na neho vily, ktoré
obdartivaju princeznud, vyslovujuc Zelania, ktoré sa maji v buducnosti splnit’. Na bal vSak
zabudli pozvat’ zIi starenu Karabos a mozno ju pozvat ani nechceli. Ona vSak pride a vila
jari, ktora pozna jej zIu povahu, sa schova, takze zatial' ju nevidno. Starena Karabos sa
rozhodne znehodnotit’ dary vSetkych ostatnych vil a vyslovuje Zelanie, Ze az princeznej bude
16 rokov, tak sa pichne o vreteno a zomrie. V ti chvil'u sa objavi vila jari a pokracuje: ,, Ano,
pichne sa o vreteno, ale nezomrie, len zaspi a za sto rokov ju prebudi princ a potom budu
spolu zit' dlho a Stastne.

Takze, €o sa tu redlne odohralo? Myslienka je materidlna! Slovo je z pohl'adu fyziky akymsi
vlnenim. A napadaju mi slovd TjutCeva: ,,Nie je nam dané predpovedat, ako nase slovo
odozve sa.“, t.j. ako svet zareaguje na naSe vinenie, ktoré¢ takto vysielame. A ak nam JE dané
predpovedat’, ako nase slovo odpovie? Fyzika, ktorti pozndme zo $kol a univerzit, v podstate
vravi, ze svet je suiborom réznych vineni, ziareni, pohltenych a znovu vyziarenych objektmi,
ku ktorym sa nejaké prady Ziareni a vlneni dostali, vratane tych ktoré boli pohltené a znovu
vyziarené do inych frekvencnych rozsahov.



Povedzme, Ze mame napriklad niekolko strin, ktoré su naladené¢ na toén ,,a* v rdoznych
oktavach, takze ked’ rozozvucime jednu, tie ostatné sa tiez rozkmitaju. Realita je teda taka, ze
predpoklad, ze slovo mdze riadit’ priebeh udalosti vo svete, ktory nas obklopuje, svojou
podstatou nie je v rozpore s modernou fyzikou. Druha vec je, ¢i sme si taky navyk osvojili
alebo nie. Alebo ina¢: ¢i si ho niekto osvojil aspon v urcitej miere, alebo vobec.
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Ak to porovname s nasou schémou, tak to vyzera tak, ze starena Karabos, ked’ sa nachadzala
v etape 2, vyriekla svoje zelanie, aby proces zvratila sem na 3:1. Objavila sa vSak vila jari a
povedala: ,, Nie, takto to nebude, bude to tak a tak. (3:2)“ Proces teda nebude pokraCovat’ po
tejto trajektorii, ale po tejto a d’alej uz bude pokracovat’ tam.

Z hladiska fyziky to teda vyzera tak, ze starena Karabos vsetky svoje energetické zdroje
vlozila (minula) do svojho Zelania a energeticky tak naplnila prave tuto vetvu matrice. Ked’ do
toho vstupila vila jari, tak starene Karabos redlne nezostali zZiadne energetické zdroje, pretoze
potrebovala by urcity ¢as na doplnenie svojej energie, aby mohla este nieCo dosiahnut’ a jej
slova nevyzneli naprazdno. TakZe vila jari zakoncila programovanie Zivota princeznej podla
jednej z mnoZiny variant. Svojimi energetickymi zdsobami preformatovala tento krok z druhe;j
do tretej mnoziny a vo vysledku teda rozpravka skoncila St’astne.

A teraz sa pod'me pozriet’ na taku vec, ze prakticky vo vSetkych kultarach vo vsetkych
aspektoch, ktoré sa tykaju vedenia rozhovorov a diskusii, je jednou z najddlezitejSich otdzka,
kto bude mat’ posledné slovo. A preco? Pretoze v kulturach je uz odpradavna predsa len
zname, ze existuje urcita Statistika prepojenosti posledného slova s tym, ¢o sa stane v redlnom
zivote. Pretoze realita je takd, Ze slovo naozaj riadi priebeh udalosti, rovnako ako to robia aj
myslienky. A pretoze sa bavime o riadeni Ciastkovych procesov a diskusie tak ¢i onak
smeruju k tomu, aky bude mat’ dany ciastkovy proces obsah a ako by mal skoncit’ — tak to
vychéadza tak, Ze ten, kto ma posledné slovo a prednaSa ho v spradvnom naladeni, zaroven
uréuje, ako Giastkovy proces skonéi. Ci to bude tento idealny koniec 3:2, alebo tento koniec
3:1.



Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV "e‘“m’s‘:m‘“"e“" VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1 | Chcem ... — 1 |Aktualny stav ... | 1 | Hodnota odchylky
2 Chcem ... 2 |Aktualny stav ... = 2 | Hodnota odchylky
N  Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
[IN+1
Priamo riadené
N+2 :
parametre: 2 Aktualny stav ...
Vektor upravujliceho : Navysenie hodnoty vektoru aktualneho
(riadiaceho) posobenia | g Ny stavu vd'aka zakomponovanym parametrom,
N+M-+1 " informane zviazanymi s Kontrolnymi
i N+M+2 parametrami,charakterizujiicimi vektor cielov riadenia,
Volné parametre < . Aktudlny stav .
N+M-+L B

Dalej to vyzera tak, Ze ak sa pozrieme na tento obrazok, tak tu mame vektor cielov, vektor
chyby (odchylky), znak minus a znamienko rovnosti. Podl'a tohto vzorca to teda vyzera tak,
ze vektor cielov a vektor chyby riadenia su zamenitel'né. Totiz to, ¢o z hl'adiska jedného
subjektu riadenia moze byt cielom (riadenia), moze byt z pohl'adu druhého subjektu riadenia
chybou (riadenia). Ak existuje takyto konflikt vo vytyCovani cielov, tak sa dva subjekty
nikdy nedokazu dohovorit’, kym budu trvat na svojich navzajom sa vylucujucich ciel'och.
A tak aj kompromis, ktory moze medzi nimi vzniknut’, nebude kompromisom, ktory by bol
orientovany na odstranenie konfliktu konania. Kompromis medzi nimi bude len
kompromisom na ziskanie Casu potrebného na to, aby oponentovi mohli znemoznit
podniknat’ ur€ité kroky, a pritom sami za ten ¢as doplnili nejaké svoje zdroje a nasledne
vykonali kroky, ktoré budu pre oponentovo riadenie neprijatel'né.

Vzhl'adom k tomu, Ze spolo¢nost’ predstavuje mnozinu l'udi, tak v matrici existuju aj cesty
rozvoja tejto spolocnosti. Ako sa teda staviame k tejto matrici, k procesom jej energetického
naplnenia, k vyberu v nej tych ¢i onych ciest? Realita je takd, ze véacSina I'udi sa nad tym
vobec nezamysla. A hoci sa nad tym vedome nezamyslaja, tak napriek tomu im hlavou
preletuju rozne myslienky. Keby tam tie mysSlienky lietali len tak sami od seba, nebol by to
problém, lenze vec sa ma tak, ze ¢lovek sa méze nachadzat’ v dvoch réznych stavoch svojho
biopola:

1. V jednom z tych stavov je biopole uzavreté samo do seba. A Clovek v takomto stave
modze naozaj premyslat’ nad hoci¢im, a tieto mysSlienky nemézu nikomu uskodit’ ale ani
priniest’ osoh, pretoze vSetko zostava v jeho vnutri, v biopoli. A ak je emocionalne vybudeny
iba on, mdze si v takomto stave privodit’ infarkt, mozgovu mftvicu, aktivovat’ onkologické
procesy alebo nieco iné, o je lokalizované v jeho organizme a moze ho poskodit’.

2. A ked ma clovek int néladu, ked’ je jeho biopole niektorymi svojimi ¢astami napojené
na jeho organizmus, na jeho psychiku (v informacno-algoritmickom vztahu), a inymi svojimi
castami je napojené na okolity svet, vratane polovych tiel egregorov, na ktoré su urcitym
spodsobom napojeni aj ini I'udia, tak ¢o sa potom stane?



Ak si predstavime, Ze kazdd myslienka je kocka domina, tak potom mame ¢o do€inenia so
stolom, na ktorom st rozsypané dominové kocky. Dominové kocky, ako iste viete, nie st
prazdne, st na nich rézne symboly, ktoré vyjadruju metriku stavu matrice. Kazda kocka je
svojim spdsobom zosobnenim nejakého prechodového kroku v tejto matrici z jedného stavu
do inych. Vzhl'adom na to, Ze existuje ur¢ity magnetizmus, tak na konci sa ukazuje, Ze jeden
tresol jedno, druhy tresol druhé, treti eSte volaco prida a vysledkom bude, Ze sa v Noosfére
vytvori energeticky nasyteny algoritmus urc¢itého procesu. Celkovo teda v podstate nikto nic
urobit’ nechcel, ale ked’ sa fragment matrice energeticky nasyti, za¢ne sa samorealizacny
proces. Co bude teda na vystupe? V absolttnej vi¢sine pripadov ni¢ dobré. Bud® panika na
trhu, alebo Majdan. Rozdiel je len v tom, Ze medzi nami su taki ,,I'udia®, ktori sa podobnymi
vecami umyselne zaoberaju, v dosledku ¢oho potom socidlny Zivel funguje v automatickom
rezime, ibaze o cieloch na ktoré zaCina pracovat’ a o okamzikoch kedy sa spusti rozhoduje
riadenie inych ,,I'udi“. Jednou z uloh je teda v€asné vybitie vSemoznych matric, ktoré niekto
umyselne, alebo z hluposti naplnil v§akovakym zlom.

PretoZe realita je takd, Ze na to, aby ste dokdzali nieco VYTVORIT, musite mat aj prislusné
vedomosti, navyky, sebadisciplinu a sebaovildadanie.

Ale na to, aby bola vyvolana KATASTROFA, nie je potrebné nic iné, len aby ste sa
nachadzali v nespravnom emocno-zmyslovom naladeni a vase polia neboli uzavreté na vas,
ale napojené na okolity svet.

V tom je aj odpoved’ na otdzku, preco sa niektori 'udia stale st'azujii na slabost’ a nedostatok
energie. Pretoze keby pri tych myslienkach, ktoré st im vlastné, disponovali eSte aj riadnym
energetickym potencidlom, tak by sa stali generdtormi mnohych nestasti, ktoré nie su
realizované iba preto, Ze su energeticky slabi a nedisponujii dostatoénym energetickym
potencidlom, ktory by mohol nasytit’ matricu katastrof.

No a so zamenitel'nostou vektora cielov s vektorom chyby riadenia sa spaja eSte jeden taky
faktor zivota spolo¢nosti, ktory charakterizuju slova: ,, privolat’ nestastie “. Realita je taka, ze
ano, k nejakému nestastiu moze dojst’, no sucasne kym je matrica, ktora vedie k realizacii
tohto nestastia prazdna, a ak budete mlcat, tak sa ziadne neStastie nestane. Ak vSak ale
zacnete v spolo¢nosti vyvolavat’ obavy suvisiace s tymto nestastim, hlupi 'udia bez vlastnej
vole ti matricu nasytia energiou a nest’astie sa zacne realizovat’ samo o sebe.

Mnohi z vas si mozno vSimli, Ze v mnohych pripadoch, ked’ ste ohlasovali svoje zamery
ohl'adom buducnosti, hoc len v kruhu svojich blizkych, tak sa tie zdmery bud’ nepodarilo
zrealizovat’ vobec, alebo len s vel'kymi tazkost'ami. Za tymito vecami stoji td okolnost’, ze ak
budeme predpokladat, ze existuje akdsi miera kvalifikacie ¢loveka, ktory ma nieco riadit’, tak
aby sa nieco podarilo realizovat, musi byt kvalifikacia tohto cloveka nepriamo umernd
pravdepodobnosti samorealizdcie tejto udalosti.

Pokial' sa teda pravdepodobnost’ samorealizicie takejto udalosti rovnd jednej (100%),
moze byt kvalifikacia toho Cloveka nulovd. Cim je pravdepodobnost’ samorealizacie
udalosti niz8ia, tym vyS$Sia musi byt’ kvalifikacia ¢loveka, ktory ju chce riadit’.

Ono, v skutocnosti termin ,,pravdepodobnost™, v tom zmysle ako sa pouziva v teorii
pravdepodobnosti a matematickej Statistike — nie je spravny. Preco? Pretoze v ruskom jazyku
ma slovo ,pravdepodobnost* (verojatnost) rovnaky koren ako slovo ,viera®. A viera,
neviera, nedovera, dovera, to je cely komplex slov s rovnakym korefiom suvisiaci s etikou.
Preto samotny ndzov matematickej discipliny ,,tedria pravdepodobnosti* je nespravny, a



spravnej$ie by sa mala volat’ ,, matematicka teoria mier neurcitosti”. Pretoze to, o tedria
pravdepodobnosti nazyva pravdepodobnost'ou, v skutocnosti nie je pravdepodobnost, ak si
uvedomujeme etické aspekty vsetkého, co suvisi s vierou. Ide o hodnotenie mier neurcitosti
samorealizacie nejakych udalosti, ziskané¢ na zaklade tych ¢i onych modelov, ktoré nam
poskytuju nejaké vystupy pre urcité udalosti, ktoré posudzuje ten ¢i onen model v takzvanej
,teorii pravdepodobnosti“. Pravdepodobnost’ ziskame ako su¢in vyhodnotenia miery
neurcitosti samorealizacie nejakych udalosti a kvalifikécie riadiaceho ¢loveka, ktory sa snazi
svojim riadenim dosiahnut’ realizaciu nejakej udalosti, jednej z mnoziny viacerych, ktorych
pravdepodobnost’ samorealizacie (ak sa budeme vyjadrovat jazykom takzvanej teorie
pravdepodobnosti) je rozdielna.

Takto sa ukazuje, ze matematicka tedria miery neurcitosti samorealizdcie udalosti je iba
jednym z néstrojov sliziacich k riadeniu, ktoré je vzdy subjektivneho charakteru, a v
ktorom vzdy tak ¢i onak figuruje osoba, ktorda moéze premenit’ nizke ohodnotenie
samorealizdcie udalosti na zdklade urcitych objektivnych zakonitosti na vysoku
pravdepodobnost’ ich realizacie.

A dalej to vyzera tak, ze zacastnit’ sa procesu vypracovania réznych rieSeni moze viacero
0sdb, ale zodpovednost’ za realizaciu riadiaceho rozhodnutia musi niest’ iba jedna osoba. Ked’
bez premyslania ohlasujeme svoje zamery, tak fakticky popierame princip individudlne;j,
osobnej zodpovednosti za realizdciu riadiacich rozhodnuti a aktivuje sa nespravna
egregorialna algoritmika riadenia procesov. Pre¢o?

— Pretoze kym ml¢ite o svojich zdmeroch, tak pracujete len s tymi egregormi, na ktoré ste
naviazani vy osobne. Ak sa ale nieckomu slovne zverite informéciami o svojich zdmeroch, tak
ti, ktorym ste sa zverili, fakticky zaistia unik tej informdcie do inych egregorov, ktorych
algoritmika moze byt’ aj konfliktna s algoritmikou tych egregorov, na zéklade ktorych sa maju
realizovat’ vaSe zamery. To je jedna z variant.

— A druha varianta: vytvorili ste kanal, po ktorom energia, ktoru ste vopred nahromadili pre
matricu prechodu zo sucasného stavu k realizcii vaSich zdmerov, jednoducho pretiekla do
inych egregorov a to, Co si prajete, sa nerealizuje prave preto, ze chyba energia. Existuju
nazory, ze vSetko to o ¢om som tu hovoril je fantastika, predsudky, povery a tak d’alej a tak
podobne. Ale pre tych, pre ktorych mystika je sucastou reality, tak pre tych je to o som
prave povedal vysvetlenim niektorych otdzok, s ktorymi sa uz tak ¢i onak stretli.

TakZe v podstate je to tak, Ze o svojich zdmeroch mozete hovorit’ iba s tymi, ktori vedome
podporia ich realizdciu a to aj mentdlne, ¢o znamena svojou myslou, slovami,
egregoridlno-matricnym riadenim. A pred tymi, ktori sa o to zaujimaju len z Cistej
zvedavosti, ktori nemaji ni¢ lepSie na praci a cheeli by sa nieCo nové dozvediet’, len tak si
pokecat’, tak pred tymi je v takychto pripadoch lepsie o svojich zdmeroch micat’.

Teraz o realizacii zdmerov: v jednej z knih, mozno to bolo dokonca v ,,Tajomnej ponorke*
(Lomakin, Leonid Dmitrijevic: Sekretnyj farvater), bola spomenutd informacia, o ktorej
hodnovernosti nemo6zem povedat’ ni¢, ale ddva zmysel: — Vraj, v kadrovom posudku
dostojnikov anglického vojenského namornictva kedysi existovala a mozno stale existuje
polozka ,, muz stasteny/smoliar“. Vo svetle toho, o ¢om sme tu hovorili, je existencia takéhoto
bodu oddvodnena, pretoze zverit' realizadciu dolezitej bojovej operacie Cloveku, ktorému sa
vsetko riica pod rukami a ktorého prenasleduju neprijemnosti vratane takych, za ktoré (dalo
by sa povedat) sdm nemdze, znamena vystavit’ nebezpecenstvu jak ucastnikov operacie, tak aj
tych, ktori su zavisli na jej uspesnom priebehu. To znamend, ze ak neodmietneme existenciu
mystiky — ndjdeme jej miesto vo svojom zivote a budeme vidiet’ a chapat’, ze mystika stvisi



so subjektivizmom a kvalifikaciou riadiacich l'udi, a Ze jej zaciatok je prave tu, v schopnosti
uvidiet’ celu trajektoriu a ciel’ a zabezpecit’ ochranu naSmu prechodu po vybranej trajektorii
pred vplyvom inych subjektov na rovnaky objekt — tak to vSetko bude vyzerat tUplne
normalne.

Existuje taka knizka ,, Primitivna kultura®, ktora napisal Edward Burnett Tylor (Primitive
Culture 1871). Bol to anglicky etnograf, ktory nepatril k ziadnej etnografické skole, lebo on
sam bol takou Skolou. Nepatril k ziadnemu odborne uznavanému spolocenstvu, nebol teda
sputany ziadnou jeho logikou, a preto napisal naozaj vel'mi zaujimava knihu o primitivnej
kultare, z ktorej mozno vela uzito¢ného nacerpat’ aj pre sucasny zivot. PiSe tam o indidnoch
Algonkinoch, ktori mali taky — ani nie zvyk, pretoZze zvyk je predsa len nieCo epizodické, a
toto bola sucast’ ich kultiry — ritual (visionquest), ked’ sa adolescenti mali zaCat’ postit,
utiahnut’ sa na nejaky ¢as od kmena, a potom porozpravat’ niekomu zo svojich blizkych sny,
ktoré sa im zdali. Potom sa tie sny porovnavali so skutocnost'ou. Vsetci ti dospievajuci sa
potom delili do dvoch kategorii:

— na tych, u ktorych sny v buducnosti nemali svoje pokracovanie, a

— na tych, u ktorych sa v ich snoch odrazala budticnost’ v urcitych obrazoch, symboloch.

Tito adolescenti, u ktorych sa v snoch nejakym spdsobom zobrazovala budicnost’, nasledne
absolvovali Specialnu profesionalnu pripravu, a potom sa z nich stavali nacelnici, Samani a
podobne. To znamend, ze vstupovali do sféry riadenia. No a ako u nés realne prebieha vyber
riadiacich pracovnikov?

Auditérium: Urcite nie podl’a snov, to teda nie.

M.V.: Nie, podla snov urcite nie. U nas sa v podstate otdzka sposobilosti riadiacich
pracovnikov vobec neriesi, ziadne jasné kritérid nemame. To, ako vo vysledku prichadzame k
naSim ,,manazérom®, je uz na ini tému. Realita je takéd, Ze MDP a obrazy s fiou spojené, st
prave tymi obrazmi, tymi hieroglyfmi, v ktorych je zobrazend Dostatocne vSeobecna tedria
riadenia (DVTR) a Plné funkcia riadenia (PFR). Takze, ¢i uz slovne alebo pomocou obrazkov
takéhoto typu, Dostatocne vSeobecnu teodriu riadenia vzdy mozno rozvinut s potrebnou
mierou detailnosti a prepracovanosti, ¢i uz ako DVTR (iba tedriu, abstrakciu), alebo ju mozno
aj rozpracovat’ na konkrétne pouzitie, na rieSenie tych ¢i onych tloh.

Je ale potrebné poznat’ DVTR aj v aspekte lexiky, aj v aspekte hieroglyfiky. Ak si to znova
aplikujeme na metaforu ,,stromu poznania “, ktory je metaforou pre vSetku vedecku ¢innost,
tak dnes nam navrhuja, aby sme skakali z vetvy na vetvu pri rieSeni komplexnych tloh a
projektov spéjajucich viacero vednych disciplin. A tak, aby sme takéto mnohodisciplinarne
ulohy dokazali rieSit’ a mohli realizovat’ komplexné projekty zahfiiajice viac aplikovanych
vednych oblasti, treba zakazdym prejst cestu od objektivnej reality ku korune stromu
poznania, ktorej kmeniom je DVTR, ktora v urcitej podobe obsahuje metodologiu poznania.

Preco?
Pretoze akékol'vek riadenie mdze byt realizované na zaklade troch schém:



Schéma programového riadenia

SCHEMA PROGRAMOVEHO RIADENIA

PROSTREDIE

“ Vysledok
l el [

Ak sa pozrieme na tento obrazok’, tak existuje varianta schémy ,,programového riadenia“.
Pri programovom riadeni nam chybajui spitné viazby. Riadiace rozhodnutie, riadiaci signal,
ktory bezi po retazci priamych vizieb, je v tomto pripade funkciou Casu. V systéme riadenia
teda existuje ¢asovac, ktory pracuje. Ak funguje spravne, tak vyda riadiaci signal a vykonné
mechanizmy v objekte na to reaguju a pracuju. Je to dobre ¢i zle? To zalezi od ulohy, ktora
treba vyriesit. Pretoze v niektorych pripadoch programova schéma riadenia bez akychkol'vek
spatnych vizieb umoziiuje uspesSne vyriesit mnohé ulohy bez toho, aby sme si lamali hlavu s
organizaciou spétnych vizieb, ¢o znacne zjednodusuje cely proces riadenia ako aj vytvorenie
uzavreté¢ho systému. Ak vSak podmienky, pre ktoré je tento program urceny, nezodpovedaju
realite, potom takyto program spdsobi vel'a problémov.

Moébze dojst’ ku kuridoznom situdciam. Napriklad ako raz pri sutazi modelarskych lodiek:
naprogramovany raketovy &¢ln mal samostatne preplavat’ uréita trasu. Ulohou bolo zaplavat
uréitd vzdialenost,, preplavat’ cielovou brankou a vystrelit' $tyri rakety. Cln teda vyplaval,
lenze pokazil sa mu motor, a tak zastal. Program vSak nevedel Ze Cln stoji, neboli v iom
nastavené vonkajSie spdtnej vézby, takze bezal d’alej. Vietor medzitym otocil ¢In smerom k
stolu za ktorym sedela porota, a v rovnakom okamihu ¢asovaC vydal prikaz k strel'be. Nad
hlavami porotcov preletela prva raketa, a pokym vyletela ta Stvrta, vSetci porotcovia uz boli
pod stolom. Tak toto je priklad fungovania programu v nevhodnych podmienkach.
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a.) Meranie parametrov vplyvu prostredia tu chyba.

b.) Rusivy (nemerany) vplyv prostredia pdsobi na systém riadenia.
c.) Rusivy (nemerany) vplyv prostredia posobi na objekt riadenia.

d.) Systém priamo p6sobi na objekt. (napr. riadiaci signal, povely)

e.) Riadeny objekt, vplyva svojou ¢innostou na okolie.



Schéma programovo-adaptivneho riadenia

PROGRAMOVO - ADAPTIVNE RIADENIE

PROSTREDIE

OBJEKT
riadenia

1)
Spétna vézba

Dal§i obrazok®. Druhym variantom riadenia je ,,programovo adaptivna schéma¥, v ktorej
existuju priame vézby, ale aj spatné vizby. Spitnymi vdzbami prichddzaju informacie o stave
prostredia 1 stave objektu — avSak algoritmus, na zadklade ktorého sa vytvéara riadiace
rozhodnutie (riadiaci signal) ten zostava nemennym. Vzhladom na to, Ze informdcie o stave
prostredia i objektu prichdadzaju spdtne do riadiaceho systéemu, tak riadiaci program sa
adaptuje na konkrétne podmienky v ktorych proces prebieha, a preto sa dokadze realizovat' v
sulade s nimi. Ak vSak budeme hovorit’ o kvalite riadenia, tak programovo adaptivne schémy
riadenia maju tiez svoje obmedzenia. Preco?

— VSetky ¢idla (detektory) ktoré zachytavaji informécie maju svoj prah citlivosti.

— Informadcia v retazci spatnych vézieb prechadza urcitou kone¢nou rychlostou.

— Riadiaci systém potrebuje urcity ¢as na to, aby vypracoval riadiace rozhodnutie.

— Naésledné rozhodnutie prechadza retazcom priamych vézieb tiez za urcity Cas.

— Aj vykonny mechanizmus potrebuje Cas na to, aby riadiace rozhodnutie vykonal.

Vo vysledku dokonca aj pri idedlnom riadeni, ktoré by (pri okamzitej odozve a nulovych
obmedzenia citlivosti snimacov) mohlo zaistit’ idedlny rezim fungovania, tak aj v pripade
takéhoto idedlneho riadenia treba vziat’ do ivahy, ze objekt moze byt vystaveny nenulovému
rusivému vplyvu a vd’aka tejto skutocnosti aj chyba riadenia nebude vzdy nulova. Podmienky
ale mozu byt také, Ze tato chyba riadenia bude povazovana za prijate'n. No dobre, ale ¢o ak
sa ukaze, Ze je neprijatelna? Co potom?

Auditérium: Zmenit’ riadiaci signal?
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a.) Merané parametre prostredia, prudia do systému riadenia.

b.) Rusivy (nemerany) vplyv prostredia na systém riadenia.

c.) Rusivy (nemerany) vplyv prostredia na objekt riadenia.

d.) Systém priamo p6sobi na objekt. (napr. riadiaci signal, povely)

e.) Riadeny objekt, vplyva svojou ¢innostou na okolie.

f.) spdtnd vazba informujuca o stave objektu riadenia, prudi do systému riadenia.



Schéma riadenia Prediktor-Korektor

M.V.: Ano. Potom to vyzera tak, Ze ak je kapacita vykonnych orgdnov realizujucich riadiace
rozhodnutie dostato¢nd, bolo by ziaduce aby reagovali skor, nez ¢idl4 zaregistruju, Ze systém
vysiel z idedlneho rezimu a prediSli tak ruSivému vplyvu prostredia a zlyhaniu systému.
Ukazuje sa, Ze takato schéma riadenia je tiez mozna a nazyva sa ,,prediktor-korektor®. V
schéme prediktor-korektor je riadiaci algoritmus funkciou nielen toho, €o sa uz realne stalo,
ale vykonava navyse funkciu akejsi progndzy, teda toho, o sa eSte nestalo. A vd’aka tomu, ze
riadiaci vplyv je strojeny na zdklade progndzy, moze riadenie vo vzt'ahu k ruSivym vplyvom
prostredia fungovat’ s predstihom. Vd’aka tomu moze byt — pri rovnakej kapacite vykonnych
organov a systemu ako celku a s rovnakou spotrebou zdrojov — kvalita riadenia podstatne
navysend, priCom nevyhnutné kapacity a tym padom aj spotreba zdrojov mézu byt dokonca
znizené.

1. Schéma prediktor-korektor moze byt realizovana aj pomocou nosi¢ov bez inteligencie, len
tak, ze zakonitosti prognostiky sa zabuduju do riadiaceho systému a s spracovavané pri
procese tvorby riadiaceho rozhodnutia v automatickom rezime.

2. Vys$sim variantom schémy prediktor-korektor je ale intelektudlna schéma riadenia, ktoréd
realizuje plnu funkciu riadenia v samotnom riadiacom procese. Na to aby intelektualna
schéma riadenia fungovala je potrebny intelekt. Ak sa jednd o l'udsky intelekt, tak etika musi
byt taka, aby nam Boh neodnimal rozliSenie. A je nevyhnutné ovladat’ dialektiku ako nastroj
poznania a tvorenia, vyuzivany pri realizdcii prognostiky v procese vypracovania riadiaceho
rozhodnutia, ako aj v procese zdokonalovania metodologie prognostiky.

Ukazuje sa, ze ak ¢lovek ovlada dialektiku ako ndstroj poznania, tak zaroven v urcitej forme
ovlada aj DVTR. Realizacia konkrétneho riadenia preitho teda nie je problém, pretoze ovlada
dialektiku. Takze tato etapu (vypracovanie DVTR v jeho osobnej verzii) moze vynechat
a rovno moze prejst’ k rieSeniu riadiacich uloh v ich konkrétnej podobe, pretoze realizuje plnu
funkciu riadenia v jej intelektudlnej podobe, v schéme prediktor-korektor a na zaklade
ovladania dialektiky.

Ak ovlada DVTR, ktoré predpoklada realizaciu Plnej funkcie riadenia a sicasne rieSenie uloh
stability objektov v zmysle predvidatelnosti ich spravania, tak musi tiez v urcitej forme
vladnut’ umenim dialektiky. Moznoze si to pre seba neformalizuje v podobe urcitej lexiky a
vytvori si svoj vlastny filozoficky systém a skratka vSetko rieSi UspeSne. Preco?
V kone&nom désledku to vyjadruje fraza z filmu Ségun: ,, Pan Toranaga je velmi midry a len
zriedkakedy sa myli“. V praxi to znamend, ze uspeSne realizuje svoje zamery, je teda
efektivnym manazérom. A tie kritéria, ktoré boli polozené pri vybere riadiacich kadrov na
zaCiatku prestavby: ,, ... sudruh Gorbacov je velmi mudry, o vSetkom hovori aj bez
papiera ... — to nie su tie kritéria, ktoré by umoznovali Uspesne realizovat politické
projekty a tieto politické projekty formovat.

Tymto sme Dostatocne vSeobecnu teoriu riadenia (DVTR) ukoncili. Hovoril som o nej v
trochu inom poradi, nez ako je predstavena v publikdciach, v knihach. Avsak to hlavné bolo
povedané a predviedol som, ze sa nejedna len o abstrakciu, ale Ze mé vel'mi organické viazby
na zivot, dokonca aj v tych aspektoch, o ktorych vo vicSine pripadov vobec nepremyslame.

Ak sa teda na vec pozrieme z pozicie DVTR, tak:

— Psychika kazdého z nas je informacno-algoritmickym systémom, ktory je nutné riadit
vrdtane procesov veducich k jeho zdokonalovaniu.

— Zivot spolocnosti je tiez objektom riadenia.



— A vobec: akykolvek proces moze byt interpretovany ako proces riadenia alebo
samoriadenia prebiehajuceho v toku nadradenych procesov, ktoré su samy tiez bud’ procesmi
samoriadenia, alebo procesmi hierarchicky vyssieho riadenia.

To je teda pre dneSok vsetko.



