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M.V.: Vyklad Dostate¢n¢ vSeobecné teorie fizeni jsem zacal plnou funkci fizeni a jejiho
popisu. Plné funkce fizeni zahrnuje nékolik na sebe navazujicich etap.

1. Odhaleni problému, ktery n¢jakym zptisobem ptisobi na psychiku a nuti ¢lovéka néco zacit
fidit. (Fesit problém)

2. Vytvareni navyku tento problém rozeznavat.

3. VytyCovani cila.

4. Formovani koncepce fizeni ve vztahu k problému a integrace této koncepce do generalni
koncepce, na jejimz zaklad¢ probiha fizeni ve vztahu k jinym problémtim.

5. Uvedeni koncepce do Zivota.

6. Kontrola fungovani téch systém, které jsou nositeli koncepce, které realizuji fizeni.

7. Zdokonalovani koncepce.

8. A po dosazeni vyty¢enych cili bud’ uvolnéni zdrojii, nebo udrzovani struktur k feseni
problému v provozuschopném stavu.

Metoda dynamického programovani
Neéco je mozné rozpracovat podrobnéji a néco zkratit, nicméné vzdy tu musi byt zaCatek a
konec plné funkce rizeni. Déle se miizeme ptat: toto vSechno bylo popsano pouze slovy —
jaké obrazné ptedstavy spoji tento slovni vyklad se Zivotem? Je to tak, Ze znazornénim DVTR
a jejich vazeb na zivot je metoda dynamického programovani (MDP) a jeji obrazové
vyjadfeni, na zéklad¢ kterého probiha obvykle jeji vyklad a prezentace. Nebudu zabiedavat do
podrobnosti a formalizace metody dynamického programovani, jenom v hlavnich rysech
vysvétlim jeho podstatu.

Aby byla metoda dynamického programovani zivotaschopna:

— Je nutné prezentovat dany kol jako posloupnost urcitého poctu krokii.

— Také je nutné, aby se ke kazdému stavu dalo ptiradit néjaké hodnoceni kvality stavu — aby
bylo mozné vyhodnocovat prechod z jednoho stavu do jinych, pticemz struktura tkolu se
nesmi ménit pii zmeéné poctu kroki, v priabehu kterych ma byt tkol vyteSen.

— Je tu jeste jedno omezeni. Na volbu fizeni, které¢ bude nasledovat v kazdém z krokt, nesmi
mit vliv pfedchozi pribéh procesu. Cisté formalné se toto omezeni obchazi tak, e polohu v
jakémkoliv bodu trajektorie je mozné posuzovat, pokud je podminéna predchozim pribehem,
jako urcitou mnozinu. V mnozin¢ je kazda, zdalo by se totozna poloha, pokud budeme mluvit
o charakteristikdch samotné polohy, doplnéna piedchozim pribéhem procesu, ktery je
posuzovan jako jeden z parametrti tikolu fizeni, coz umozni provadét analyzu.

Takto je obvykle zndzoriovana metoda dynamického programovani.
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— Nulové poloha je polohou vychozi. Dale tu je mnozina trajektorii, které vedou do mnoziny
kone¢nych poloh, do mnoziny ¢.3 (mnozZiny jsou zde vyjadieny svislicemi).

— Ve ¢tvercich jsou uvedena hodnoceni kazdého z kone¢nych stavi.

— A podél trajektorie priichodu je hodnoceni kazdé z téchto moznych cest.

Pokud tedy projdeme rliznymi cestami z vychoziho bodu do jakéhokoliv kone¢ného bodu, tak
(v cili) je ke kazdé trajektorii mozno ptifadit néjakou souhrnnou hodnotu (vyjadiuje narocnost
na zdroje), kterd je vlastn¢ hodnocenim konecné polohy plus soucet hodnot z kazdého kroku
na kazd¢ trajektorii.

MDP je tedy formalnim nastrojem k optimalizaci feSeni riznych fidicich tkolt, které mohou
byt svedeny k algoritmice metody dynamického programovani. Dulezité na tom je to, ze
neprobiha optimalizace néjakého dil¢iho feSeni. Optimalizuje se cely fidici proces, proces
pfechodu od stdvajiciho stavu k tomu, jaky je pro nas zadouci v kone¢né varianté¢ na konci
procesu.

A ted’ jesté jeden obrazek (variace na tema metody dynamického programovani):
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Jde svého druhu o mnemotechnické schéma zndzortiujici DVTR v obrazové podobé. Také tu
je ur¢ita mnozina vychozich stavii a o¢islované mnoziny, ke kterym jsou ptifazeny konecné



vysledky a prabézné vysledky procest fizeni. Cim se tento obrazek lisi od toho, co bylo
znazornéno na tom minulém? Tamten obrazek byl jenom schématem ilustrujicim algoritmiku
metody dynamického programovani, se kterym se kazdy mize seznamit v piislusné literatute.
Bud’ v materialech koncepce, kde je vylozena DVTR, nebo v materidlech vénovanych
tématim jako je rozbor operaci, kde byvaji shromazdény matematické modely vyuzivané k
optimalizaci raznych fidicich procest pti feSeni fidicich ukoli.

V podstaté je tento obrazek analogem matrice, ve které probihaji fidici procesy, a kde existuje
posloupnost mnoziny moznych stavi, které miize objekt fizeni zaujimat. Jsou zde mozné trasy
prachodii spojujici tyto stavy. Kromé toho jsou na tomto obrazku vSechny mnoziny sefazeny
podle ptiznakl kvality fizeni. Tady je stupnice kvality fizeni:

— Smérem k ose x se kvalita rizeni zvysuje. (zelena Sipka)

— Pokud se objekt nachazi na ose x, je urovern rizeni nejvyssi.

— Stupnice v opacném sméru je priibézna chyba rizeni. (Cervena Sipka)

Pokud je proces vice-parametrovy, mame vice chyb fizeni a vektor chyby fizeni, ktery muze
zahrnovat velky pocet parametrd. Jak se potom diky takovému vektoru zméni tento obrazek?
Odpovéd’ je jednoducha: tady mame stupnici hodnoceni kvality fizeni, takze jsme jiz
transformovali vektor chyby fizeni (v jeho mnohorozmérové podobé) do hodnoceni kvality
fizeni n¢jakym jednim cCislem (které je vysledkem funkce poloh, které muze zaujimat objekt
Fizeni).

Ted se na to pojdme tedy podivat: Tady mame objekt A a objekt B. Pokud vyhodnotime
vSechny mozné trajektorie, po kterych se tyto objekty mohou pohybovat, tak v podstaté maji
oba objekty z vychozi polohy vzdy moznost dostat se do pro nés idealni polohy, ktera je
znazornéna na tomto obrazku, jako 5:3 (patd mnozina, tfeti bod). To plati v piipadé, ze
mluvime o objektivnich moznostech, ale fizeni je vzdy subjektivni.

Pokud napftiklad subjekt nevidi mozné trasy ptrechodu, po kterych by se mohl dostat z vychozi
polohy do kone¢né polohy v objektivni matrici, tak je v situaci, kdy je fizeni sice objektivné
mozné, ale pro néj subjektivné nedostupné. Dale to tedy vypada tak, ze podle tohoto schématu
je mozné tidit za predpokladu, ze je znama alespon jedna trajektorie, ktera vede z vychozi
polohy do Zadouciho kone¢ného stavu. Jak jsem fikal minule, tak kone¢ny stav je v pievazné
vetsing pripadi néjakym rezimem v nadiazeném procesu, do kterého by mél nas dilci fizeny
proces zapadnout. Nez zacneme s n¢jakym procesem, musime byt presvédéeni o tom, Ze jeho
konec bude pro nas pfijatelny, a ze se dostaneme do nadfazeného procesu, ktery je pro nas
také piijatelny, nebo ze se tak dostaneme do jiného procesu, ktery bude pokra¢ovanim toho
naSeho.

Vzpomeiite si jak zacinala piestavba, kdy jeden z poslancu tekl, ze: ,, Sovétsky svaz je jako
letadlo, které vzlétlo z jednoho letiste, ale na jakém ma pristat, nikdo nevi.” Co je tedy z
tohoto pohledu nového? Jest¢ Kljucevskij psal: ,, Nezacinej s zadnym dilem, jehoz konec
nebudes mit ve svych rukou®. Takze konec pro nds znamena proces, do kterého se musi
zaClenit nas dil¢i proces, a my musime s dostatecnym predstihem védét, Zze fizeni toho
nadiazeného procesu, do kterého se mame dostat, je pro nas piijatelné. Protoze pokud je cilem
naseho dil¢iho procesu neopozdit se na Titanik, tak budeme mit velmi velké problémy.

Pokud tak trochu pouvazujeme nad timto obrazkem, tak jsou mozné situace, kdy jeden nebo
druhy subjekt nevidi n¢které z cest na obrdzku v matrici moznych stavi, a proto je nemuize
pouzit. V takovém piipadé miize jit néjakymi jinymi cestami. Ale proto, aby mohl realizovat



sviyj Fidici proces, musi mit kromé otevirenych moznosti k dispozici take urcité zdroje. A pokud
je feknéme prichod riiznymi trajektoriemi rizné energeticky naroc¢ny a stavajici energeticky
potencial je takovy, ze jednémi trajektoriemi projit dokédzeme a jiné kvili nedostatku energie
piekonat nedokazeme, tak se ukazuje, Ze z celé té oteviené mnoziny moznosti jsou pro nas
opét ne¢které z nich nedostupné.

Dale musime posuzovat tu moznost, ze prichod nékterymi trasami muize byt ¢asoveé velmi
naro¢ny a prichod jinymi bude ¢asové narocny méné. Takze je to tak, ze pokud hovotime o
optimalizaci procestl, tak v prevazné vétSin¢ piipadd ta optimalizace probihd na zékladé
jednoho ze dvou parametra: bud nejkratsi mozna doba pro dosazeni cilii, nebo minimalni
vynalozZeni zdrojii pro dosazeni cilit v case, ktery to umozni. Jesté existuje dalsi varianta, ze
¢as je n¢jakym zptisobem omezeny. Nesmi tedy prekrocit urcité maximum, po jehoz uplynuti
jiz dosazeni cile neni aktudlni. V hranicich ur¢enych timto maximem je tedy optimalizovano
vynakladani néjakych zdroji v celém daném rozmezi.

Dale: pokud piece jenom mame néjakou predstavu o celé trajektorii (po které piijdeme) a véc
se dostane az k praktickému fizeni, jsou tu dvé varianty:

1. Gspésné€ projdeme vSemi etapami. Pokud jsme ,,subjektem A“ a vedeme ,,objekt A “, tak je
pro nas nejvhodnéjsi trajektorii (pri které dosahneme nejvyssi kvality rizeni) ta, ktera je
nejblizsi k ose x. Plocha vymezena nasi trajektorii a osou x je v uritém meéfitku hodnocenim
kvality naseho fizeni.

2. je vsak také mozné, ze v urcité etapé své fizeni UpIln€ nezvladneme a ta varianta, ktera je
pro nds zadouci, zde naptiklad varianta 3:3, se nam znepftistupni kviili chybam pfi prechdzent,
kterych se dopustime v etap¢ pfechodu z druhé mnoziny do tieti. Moznosti mohou byt rizné,
protoze pokud spadneme z varianty 2:2 do varianty 3:2, tak stale jest¢ mame moznost dostat
se ke konecné zadouci varianté¢ dvéma trajektoriemi: bud’ pies 4:4, nebo pies 4:3.

Pokud vsak spadneme do varianty 3:1, tak vzhledem k podob¢ objektivni matrice, se v péti
krocich nestihneme dostat do polohy, ktera je pro nas zadouci, a zbyva nam Sance dostat se
pouze do varianty 5:2 nebo 5:1.

Mnozina moZnych stavov

2] I 2 3 § 5 >~
0 | — |53t
d:d
4:3
o:2
A j:2
d 4:2
L0

¥ - Priebeina odchylka riadenia
MAX

Dale to v MDP zacina byt zajimavé, realita je takova, ze pokud muizete ten fidici tkol, ktery
chcete fesit, prevést do algoritmiky MDP, tak se bude jednat o jedno z kritérii, ze jste sviij
fidici tkol vymezili spravné. Zdiraziuji, ze to bude pouze jedno z kritérii, protoze MDP je
metodou formalni optimalizace urCitym zpisobem formalizovaného ukolu. Pokud jste



formalizaci svého ukolu provedli spravné, potom tedy, pokud se na néj da aplikovat MDP, se
jedna o jedno z kritérii spravnosti jeho vymezeni. Pro¢?

Protoze metoda dynamického programovani je nefunkéni v piipadé:

— 7e nemate stanoveny konec¢né cile,

— nemate jasno alespon o jedné trajektorii, kterd vas z vychozi polohy ptivede k t€ konecné,
— a pokud nejsou vase kontrolni parametry metrologicky prikazné, coz vam znemoziuje
vyhodnotit kvalitu kazdé z poloh v trajektorii ani trajektorie jako celku.

Pokud se na to podivame blize, tak velmi mnoho tivah na téma feSeni aplikovanych fidicich
ukoll se vyhyba tomu, aby jednoznacné urcily cile fizeni a tomu, jak odd¢lit uzitecny vykon
syst¢tmu — jeho uziteCny vychozi signal — jak od jeho vlastnich ruchi, tak i od vnéjsiho
ruseni, které se urcitym zptisobem dostalo do tohoto uzavieného systému a projevilo se na
jeho vystupnim signalu, nebo na tom, co nazyvame ucinnosti systému.

Pokud jste si spravné vymezili ukol, mate predstavu alesponi o jedné trajektorii vedouci z
vychozi do konecné polohy, a mate zajistény zdroje nezbytné pro fizeni, tak pfijdete na to, ze
tu dochazi ke zvlastnimu paradoxu: ukazuje se, Ze v matrici moznosti neni principialni rozdil
mezi fizenim aktudlnim a tim zvolenym pro budoucnost.

Mystika v teorii fizeni
A déle tu tedy madme otazky, které spojuji teorii fizeni s jakousi mystikou. ProtoZe sama o
sobé& je matrice moZnosti (v trojjedinosti materie, informace a miry) prazdna, jedné se pouze o
moznosti, které mohou byt naplnény matérii a informacemi. Aby bylo néco realizovano, musi
se ta matrice naplnit matérii v té ¢i oné podob¢. A takovy proces sotva muze byt jednorazovy
— mit tedy podobu jakéhosi skoku. Takovy proces obvykle probihd po dobu néjakého

casoveho useku. K tomu, abychom pochopili mnohé¢ fidici procesy, je nékdy dobré se podivat
i na pohadky a lidovou moudrost.

Prakticky vSichni jisté znaji pohddku Spici krasavice (Sipkova Riizenka). Narodi se dévéatko,
princezna. Jeji otec — kral, na pocest jejiho narozeni, uspotada bal a pozve na n¢j vily, které
svymi vé&Stbami pfitknou princezné dary, které se maji v budoucnosti vyplnit. Na bal vSak
zapomng¢li pozvat zlou staienu Karabos, nebo ji pozvat ani nechtéli. Ona vSak pfijde a vila
jara, kterd zna jeji zlou povahu, se schova, aby ji stafena neuvidéla. Stafena Karabos se
rozhodne znehodnotit dary vSech ostatnich vil a vésti, Ze az bude princezné Sestnact let, tak se
pichne o vieteno a zemie. V tu chvili vystoupi vila jara a pokracuje: ,, Ano, pichne se o
vireteno, ale nezemre, pouze usne a za sto let ji probudi princ a potom spolu budou zit dlouho
a Stastne.

Co se realn€ udalo? Myslenka je tedy materidlni povahy! Slova jsou z pohledu fyziky jakési
vibrace. Napadaji mn¢ slova Tjuteva: ,, Neni nam dano predpovédet, jak nase slovo dokaze
odpovedet. “ To znamend: jak zareaguje svét na vibrace, které takto vysilame. A pokud ndm
JE dano ptfedpovédét, k ¢emu naSe slova povedou? Ve fyzice, kterou zndme ze Skol a
vysokych, je v podstatd jasné dané, Ze svét se sklada z riznych vibraci — zateni. Ze dochazi k
jejich pohlcovani a opétovnému vysilani t€émi objekty, ke kterym se néjaké toky zafeni a
vibraci dostanou, vcetné jejich pienosu do jinych frekvencnich rozsahd.

VSichni jste asi nékdy vidéli, Ze pokud mate naptiklad nékolik strun, které jsou naladény na
ton ,,a* v riznych oktavach, tak kdyz rozeznite jednu, ty ostatni také zareaguji. Realitou tedy
je, ze predpoklad, Ze slovo muze fidit pribéh udalosti ve svété, ktery nds obklopuje, svou



podstatou neni v rozporu s moderni fyzikou. Jinou véci je, zda to dokazeme ovladat ¢i ne.
Nebo jinak, zda to nékdo alespon v urcité mife dokaze, zatimco n¢kdo jiny vibec ne.
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Pokud to porovname tady s tim schématem, tak to vypada tak, Ze stafena Karabos, kdyz se
nachazela v bodu 2, vytkla svou véstbu, aby proces zvratila sem (na 3:1). Objevila se vSak
vila jara a tekla: ,, Ne, tak to nebude, bude to tak a tak.(3:2)“ Proces tedy nebude pokracovat
po této trajektorii, ale po této a dale uz bude pokracovat tam.

Z hlediska fyziky to tedy vypada tak, ze staiena Karabos vSechny své energetické zdroje
vlozila do své vE&Stby a tak energii naplnila pravé tuto vétev matrice. Kdyz do toho vstoupila
vila jara, tak stafen¢ Karabos realné¢ nezbyly Zzadné energetické zdroje, protoze potiebuje
uréity ¢as k doplnéni své energie, aby néceho mohla dosdhnout a jeji slova nevyznéla
naprazdno. TakZze vila jara zakoncila programovani zZivota princezny podle jedné z mnoziny
variant. Svymi energetickymi zdsobami pteformatovala tento krok z druhé do tieti mnoziny a
ve vysledku tedy pohadka skoncila Stastné.

A ted’ se pojd'me podivat na takovou véc, ze prakticky ve vSech kulturach ze vSech aspekta,
posledni slovo. A proc? Protoze v kulturach je jiz odpradavna piece jenom vysledovano, ze
existuje urcitad statistika provazanosti posledniho slova s tim, co v redlném zivoté nasledné
nastane. Protoze realita je takova, Zze slovo opravdu fidi pribéh udalosti a mySlenky to
dokazou také.A protoze se bavime o fizeni dil¢ich procest a diskuse tak ¢i onak smétuji k
tomu, jaky bude mit urcity dil¢i proces obsah a jak by mél skoncit, tak to dopada tak, ze ten,
kdo mé posledni slovo a pronasi ho ve spravném naladéni, urcuje, jak dil¢i proces skonci. Zda
to bude tento idedlni konec 3:2, nebo tento Spatny konec 3:1.



Strukturovanie informacii
opisujucich proces riadenia

VEKTOR CIELOV plasde ’s‘::‘t,‘f'““" VEKTOR ODCHYLOK
riadenia zamknutého systému riadenia

1 | Chcem ... f— 1 |Aktualny stav ... [ 1 | Hodnota odchylky
2 | CThcem ... 2 |Aktualny stav ... 1 2 | Hodnota odchylky
N Chcem ... N | Aktualny stav ... N | Hodnota odchylky
N+1
Priamo riadené
N+2 -
parametre: 2 Aktualny stav ...
Vektor upravujuceho : Navysenie hodnoty vektoru aktualneho
(radiaceho) pdsobenia | Iy stavu vdaka zakomponovanym parametrom,
N+M+1 (" informacne zviazanymi s kontrolnjmi
) N+M+2 parametrami,charakterizujicimi vektor cielov riadenia,
Vol'né parametre ¢ . Aktualny stav ...
N+M-+L B

Dale to vypada tak, ze pokud se podivame na tento obrazek, tak zde je vektor cile, vektor
chyby, znak minus a rovnitko. Podle tohoto vzorecku to tedy vypada tak, Ze vektor cile a
vektor chyby fizeni jsou zaménitelné. Protoze to, co z hlediska jednoho subjektu fizeni mtze
byt cilem fizeni, miZze byt z pohledu druhého subjektu fizeni chybou fizeni. Pokud existuje
takovy konflikt vyty¢enych cilil, tak se dva subjekty nikdy nedokédzou domluvit, dokud budou
trvat na svych vzajemné se vyluCujicich cilech a kompromis, na kterém by se mohly
dohodnout, nemtiZze byt kompromisem, ktery by byl orientovan na odstranéni konfliktu fizeni.
Kompromis mezi nimi mize byt pouze kompromisem pro ziskdni ¢asu nezbytného k tomu,
aby oponentovi bylo znemoZnéno podniknout urcité kroky, k ziskani néjakych svych dalSich
zdrojii a k naslednému provedeni krokt, které budou pro oponentovo fizeni neptijatelné.

Vzhledem k tomu, ze spolecnost je mnozinou lidi, tak v matrici existuji i cesty rozvoje této
spolecnosti. Jaky postoj tedy zaujimame k této matrici, k procesim jejiho energetického
naplnéni, k volbé téch ¢i onéch jejich cest? Realita je takova, ze vétSina lidi o tom viibec
nepifemysli. Sice o tom nepfemysli, pfesto v§ak se jim hlavou honi rizné myslenky. Kdyby se
tam ty mySlenky honily jen tak, tak by nebyl problém, jenze véc se ma tak, ze ¢lovek se mize
nachazet ve dvou riiznych stavech svého biopole:

1. V jednom z té€ch stavii je biopole uzavieno samo do sebe. Kdyz ¢loveéku hlavou probihaji v
takovém stavu rizné myslenky, tak nemohou zplsobit skodu ani nékomu ptinést prospéch,
protoze vSe zUstava uzavieno uvnitf Clovéka, v jeho biopoli. A pokud je pouze on
emociondln¢ vybuzen, tak si v takovém stavu muze ptivodit infarkt, mozkovou mrtvici,
aktivizaci onkologickych procesti nebo néco jiného, co bude lokalizovano v jeho organismu a
muze ho poskodit.

2. Pokud ma c¢lovék jinou naladu, kdy je jeho biopole n€kterymi svymi fragmenty, oblastmi
uzavieno na jeho organismus, na jeho psychiku (v informacné-algoritmickém vztahu), a
jinymi svymi fragmenty je napojeno na okolni svét, véetné poli egregorii, na ktera jsou tak ¢i
onak napojeni zase jini lidé, tak k ¢emu to povede?

Pokud si predstavime, ze kazda mySlenka je kostka domina, tak vlastn€é mame co délat se
stolem, na kterém jsou rozsypany dominové kostky. Dominové kostky, jak jisté vite, nejsou



prazdné, jsou na nich né&jaké symboly, které vyjadiuji metriku stavu matrice. Kazda kostka je
svym zpuisobem zosobnénim néjakého prechodového kroku v této matrici z jednoho stavu do
jinych.

Vzhledem k tomu, ze existuje urcity magnetismus, tak to ve vysledku dopadé tak, ze nékdo
néco placne, jiny zase néco jiného, tieti jesté¢ néco prida a vysledkem bude, Ze se v noosféte
vytvori energeticky nasyceny algoritmus néjakého procesu. Celkové tedy v podstaté nikdo nic
ude¢lat nechtél, ale kdyz se fragment matrice energeticky nasyti, zatne samorealizacni proces.
Co tedy bude vystupem? V absolutni vétsin¢ ptipadl nic dobrého. Bud’ panika na trhu, nebo
majdan. Rozdil je jenom v tom, Ze jsou mezi ndmi taci vyteCnici, kteti se cilené¢ podobnymi
vécmi zabyvaji, a v disledku toho potom socidlni zivel funguje v automatickém rezimu, jenze
o cilech, na které zacne pracovat a o okamzicich, kdy se spusti, rozhoduje fizeni jinych lidi.
Jednim z ukolli je v€asné vybiti vS§emoznych matric, které nékdo imysin¢, nebo z hlouposti
naplnil vS§emoznym zlem.

ProtoZe realita je takova, Ze abyste néco dokdzali VYTVORIT, musite k tomu mit prislusné
znalosti, navyky, sebekazen a sebeovladani.

A k tomu, aby mohla byt vyvolana KATASTROFA, neni zapotiebi nic jiného, nez abyste se
nachazeli v nespravném emocionalné-vyznamovém naladéni a vase pole nebyla uzaviena
na vas, ale napojena na okolni svet.

V tom je také odpovéd na otazku, pro¢ si nckteti lidé neustale stézuji na slabost, na
nedostatek energie. Protoze kdyby pii téch myslenkach, které jsou jim vlastni, také
disponovali fadnym energetickym potencidlem, tak by se stali generatory mnohych nestésti,
kterd nejsou realizovana jenom proto, ze jsou energeticky slabi a nedisponuji tim
energetickym potencialem, ktery by mohl nasytit matrici katastrof.

No a se zaménitelnosti vektoru cile a vektoru chyby rizeni se poji jesté jeden takovy faktor
zivota spolecnosti, ktery charakterizuji slova: ,, privolat nestesti“. Realita je takova, Ze ano, k
n¢jakému nestésti dojit muze, ale soucasné je matrice, kterd vede k jeho realizaci prazdna, a
pokud budete mlcet, tak se zaddné nesStésti nestane. Pokud vSak zacnete ve spolecnosti
vyvoldvat obavy souvisejici s timto neStéstim, tak poSetili 1lidé bez vlastni viille tu matrici
nasyti energii a nesStesti se zacne realizovat samo o sob¢.

Mnozi si mozna povsimli, ze v fadé ptipadl, kdyZ jste ohlaSovali své zaméry ve vztahu k
budoucnosti tieba jenom v kruhu svych blizkych, tak se ty zaméry bud’ nepodafilo realizovat
vibec, nebo jenom s velikymi t€zkostmi. Je to podminéno tou okolnosti, ze pokud budeme
predpokladat, ze existuje jakéasi mira kvalifikace clovéka, ktery ma néco fidit, tak proto, aby
se néco povedlo realizovat, musi byt kvalifikace toho cloveka neprimo umérna
pravdepodobnosti samorealizace té udalosti.

Pokud se tedy pravdépodobnost samorealizace takové udalosti rovna jedné (100%), mize
byt kvalifikace toho ¢loveéka nulova. Cim je pravdépodobnost samorealizace udalosti nizsi,
tim vyssi musi byt kvalifikace ¢loveka, ktery se hodla zabyvat jejim fizenim.

Vite, pfitom sadm o sobé neni pojem ,,pravdepodobnost spravnym v tom smyslu, jak je
pouzivan v teorii pravdépodobnosti v matematické statistice. Proc? Protoze v ruském jazyce
ma slovo ,,pravdépodobnost™ (verojatnost’) stejny kotfen se slovem ,,vira“. A vira, nevira,
nedivéra, divéra, to je cely komplex slov se stejnym kofenem souvisejici s etikou. Proto je
samotny nazev matematické discipliny ,, feorie pravdépodobnosti nespravny, nebot’
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spravnéji by se méla jmenovat ,, matematicka teorie mér neurcitosti . Protoze to, co teorie
pravdépodobnosti nazyva pravdépodobnosti, ve skute¢nosti neni pravdépodobnost, pokud si
uvédomujeme etické aspekty vseho, co souvisi s virou.

Jde o hodnoceni mér neurcitosti samorealizace néjakych udalosti ziskané na zaklad¢ téch ¢i
onéch modeli, které nadm poskytuji ty ¢i ony vystupy pro urcité udalosti, které posuzuje ten ¢i
onen model v takzvané teorii pravdépodobnosti. Pravdépodobnost ziskdme jako soucin
hodnoceni miry neurcitosti samorealizace udalosti a kvalifikace Clovéka zabyvajiciho se
fizenim, ktery se snazi svym fizenim dosdhnout realizace urcité udalosti, jedné z néjaké
mnoziny, jejichz pravdépodobnost samorealizace (pokud se budeme vyjadiovat jazykem
takzvané teorie pravdépodobnosti) je rozdilna.

Je to tedy tak, ze matematickd teorie miry neurcitosti samorealizace uddlosti je pouze
jednim z nastroju slouzicich k fizeni, ktery je vzdy subjektivniho charakteru, a ve kterém
vzdy tak ¢i onak figuruje osoba, ktera mize preménit nizké hodnoceni samorealizace
udalosti na zaklad¢ urcitych objektivnich zakonitosti ve vysokou pravdépodobnost jejich
realizace.

A dale je to tak, ze Uicastnit se procesu vypracovavani riznych fesSeni mize vice lidi, ale
odpovédnost za realizaci fidiciho rozhodnuti musi nést pouze jedna osoba, musi byt
personalni. Kdyz bez pfemysSleni vyhlasujeme své zaméry, tak fakticky popirdme princip
individualni, osobni odpovédnosti za realizaci fidicich rozhodnuti a aktivizujeme nespravnou
egregorialni algoritmiku fizeni procest. Proc?

— Protoze dokud mlcite o svych zamérech, tak pracujete pouze s témi egregory, na které jste
navazani vy osobné. Pokud se nékomu svéfite slovne s informacemi o svych zameérech, tak ti,
kterym jste se sveéfili, fakticky zajisti Gnik té informace do jinych egregort, jejichz
algoritmika muze byt konfliktni s algoritmikou téch egregorii, na zéklad¢ kterych maji byt
vase zaméry realizovany. To je jedna z variant.

— A druhé varianta: vytvofili jste kandl, po kterém energie, kterou jste pfedem nahromadili
pro matrici pfechodu od stavajiciho stavu k realizaci vaSich zdméri, jednoduse pietekla do
jinych egregort a to, co si prejete, se nerealizuje prosté proto, ze chybi energie. Existuji
nazory, ze vSe, o ¢em jsem zde mluvil, je fantastika, pfedsudky, povéry a tak dale a tak
podobné. Ale pro ty, pro které je mystika Casti reality, pro ty je to, co jsem pravé fekl,
vysvétlenim nékterych otazek, se kterymi se tak ¢i onak jiz stietli.

Takze je to v podstaté tak, Ze o svych zamérech mizete hovoftit pouze s t¢mi, kdo védome
podpofi jejich realizaci a to i mentalné, coz znamend svou mysli, slovy, egregoridlné
matricnim fizenim. A pied témi, kdo se o to zajimaji pouze z Cisté zvédavosti, ktefi nemaji
nic lepSiho na praci a chtéli by se néco dozvédét, jen tak si pokecat a tak, pred t€mi je v
téchto pripadech 1épe o svych zamérech micet.

Ted o realizaci zamért: v jedné z knih, moznad to bylo dokonce v , Tajemné ponorce*
(Lomakin, Leonid Dmitrijevic: Sekretnyj farvater), byla zminéna informace, o jejiz
hodnovérnosti nemohu nic fici, jenom ze to dava smysl. Jednalo se o to, ze v kadrovém
posudku distojniki anglického vojenského ndmoinictva kdysi existoval a mozna stale
existuje bod ,, klikar/smolar*. Ve svétle toho, o ¢em jsme tu hovofili, je existence takového
bodu odivodnénd, protoze svéfit realizaci dilezité bojové operace Clovéku, kterému se
vSechno borti pod rukama a kterého pronasleduji nepfijemnosti vcéetné takovych, za které
(dalo by se rici) sam nemuze, znamena vystavit nebezpeci jak ucastniky operace, tak i ty,
ktefi jsou zavisli na jejim uspésném pribeéhu. To znamena, ze pokud neodmitneme existenci



mystiky a uvéfime, ze mad v zivoté své misto a pochopime, Ze mystika souvisi se
subjektivizmem a kvalifikaci lidi zabyvajicich se fizenim, ze jeji pocatek je praveé zde, ve
schopnosti uvidét celou trajektorii a cil, v uméni zajistit pii prichodu objektu zvolenou
trajektorii jeho ochranu pied vlivem jinych subjekti, tak to bude vSe vypadat upln¢ normaln¢.

Existuje takova knizka ,, Primitivni kultura“, kterou napsal Edward Burnett Tylor (Primitive
Culture 1871). Byl to anglicky etnograf, ktery nepatfil k zadné etnografické skole, nebot’ on
sam byl takovou skolou. Nepatiil k Zadnému odborn¢ uznavanému spolecenstvi, nebyl tedy
spoutan zadnou jeho logikou, a proto napsal opravdu velice zajimavou knihu o primitivni
kultute, ze které je mozné mnoho uzitecného nacerpat i pro soucasny zivot. PiSe tam o
indidnech Algonkinech, ktefi méli takovy ani ne zvyk, protoze zvyk je pfece jenom néco
nepravidelného, a tohle byla takova soucast jejich kultury — ritudl (visionquest), kdy se
dospivajici meli zacit postit, vzdalit se nékam na osamocené misto, a poté vypravét nékomu
ze svych blizkych sny, které se jim zdaly. Potom se ty sny porovnavaly se skute¢nosti.
Vsichni ti dospivajici se potom d¢lili do dvou kategorii:

— na ty, jejichz sny nemély v budoucnosti zddné své pokracovani, a

— na ty, v jejichZ snech byla budoucnost urcitymi obrazy, symboly vyjadiena.

Nasledné ti, v jejichz snech se budoucnost néjakym zpisobem zobrazovala, absolvovali
dnesnimi slovy specialni profesiondlni pfipravu, a poté se z nich stavali nacelnici, Samani a
podobné. To znamend, ze vstupovali do sféry fizeni. No a jak u nas realn¢ probiha vybér
fidicich pracovniki?

Auditorium: Urcit¢ ne podle snt, to teda ne.

M.V.: Ne, podle sni urcité¢ ne. U nds se v podstaté otdzka zptisobilosti fidicich pracovniki
vubec nefesi, Zzadna jasna kritéria nemame. To, jaci jsou ve vysledku nasi ,,manazefi, je jiz
jiné téma. Realita je takova, ze MDP a obrazy, které se s ni poji, jsou pravé ty obrazy, nebo
chcete-li ty hieroglyfy, kterymi je znazornéna Dostatecné vSeobecna teorie fizeni (DVTR) a
plnd funkce fizeni (PFR). Takze, jak slovné, tak pomoci obrazového materialu takového
druhu, je vzdy mozné Dostate¢né vSeobecnou teorii fizeni rozvinout v nezbytném stupni
detailizace a rozpracovanosti jako DVTR (jenom teorii), tedy abstrakci. Je mozné ji rozvinout
pro konkrétni aplikaci, pro feSeni téch ¢i onéch ukoli.

Je vSak tfeba znat DVTR v aspektu lexiky i v aspektu hieroglyfiky. Pokud si to opét
vztadhneme na metaforu ,, stromu poznani“ — ktery je takovou metaforou pro veskerou
védeckou cinnost, tak dnes nam navrhuji, abychom skékali z vétve na vétev pfi feSeni
komplexnich tkoli a projektti prolinajicich se vice védnimi disciplinami. Proto, abychom
takové ukoly zahrnujici vice védnich disciplin dokazali feSit a mohli realizovat komplexni
projekty zahrnujici vice aplikovanych védnich oblasti, musime pokazdé absolvovat cestu od
objektivni reality ke korun¢ stromu poznani, jehoz kmenem je stejn¢ DVTR, kterd v urcité
podobé obsahuje metodologii poznani. Pro¢? Protoze jakékoliv fizeni miize byt realizovano
na zaklad¢ tfi schémat:



Schéma programového fizeni
SCHEMA PROGRAMOVEHO RIADENIA

PROSTREDIE

OBERT 1 woear
riadenia

e.

Pokud se podivime na tento obrazek', tak je mozna varianta schématu ,,programového
Fizeni®. V programovém rizeni zpdtné vazby chybi. Ridici rozhodnuti, fidici signal, ktery bézi
po fetézcich pfimych vazeb, je v tomto piipad¢ funkci casu. V systému fizeni tedy existuje
Casovac, ktery pracuje. Pokud funguje spravné, tak vyda fidici signdl a vykonné mechanismy
v objektu na to reaguji. Je to dobfe nebo Spatné? To zélezi na ukolu, ktery je tfeba vyftesit.
Protoze v nékterych ptipadech programové schéma rizeni bez jakychkoliv zpétnych vazeb
umoznuje uspésné fesit mnohé tkoly bez toho, abychom si l[dmali hlavu s organizaci zpétnych
vazeb, coz zjednoduSuje cely proces fizeni 1 vybudovani uzaviené¢ho systému. Pokud vsak
podminky, pro které je program urcen, neodpovidaji realité, zpiisobi takovy program mnoho
problému.

Mitze dojit ke kuridznim situacim. Naptiklad jako jednou pii soutézi modelt lodi:
naprogramovany raketovy &lun mél proplout uréitou trasu. Ukolem bylo uplavat uréitou
vzdalenost, proplout cilovou brankou a vystfelit &tyfi rakety. Clun tedy vyplul, jenZe se mu
porouchal motor, takze se zastavil. Program vSak nevédél, Ze se motor zastavil, nebyly v ném
nastaveny zpétné vazby, takze bézel dal. Vitr mezitim Clun otocil smérem ke stolu, za kterym
sed¢€la porota, a ve stejném okamziku casovac vydal piikaz ke stfelbé. Nad hlavami porotct
proletéla prvni raketa, a kdyz vylétala ta ¢tvrtd, byli jiz vSichni porotci pod stolem. Tak to je
ptiklad fungovani programu v nevhodnych podminkach.

1

a.) Méreni parametrd vlivu prostiedi zde chybi.
b.) Rusivy (neméreny) vliv prostredi plsobi na systém fizeni.
c.) Rusivy (neméreny) vliv prostiedi plisobi na objekt fizeni.

vvvvvv

e.) Rizeny objekt, ovliviiuje svou ¢innosti okoli.



Schéma programové-adaptivniho Fizeni
PROGRAMOVO - ADAPTIVNE RIADENIE

PROSTREDIE

a.)
vy
SYSTEM e | OBJEKT
riadenia d.) ~| riadenia

j - f)
Spatna vézba

Dalsi obrazek®. Druhou variantou je ,programové adaptivni schéma¥, ve kterém existuji jak
piimé vazby, tak i ty zpétné. Zpeétnymi vazbami piichdzeji informace o stavu prostiedi i stavu
objektu, ale zdkonitost, tj. algoritmus, na jehoz zdkladé je zpracovavano fidici rozhodnuti,
fidici signal, zstadva neménnym. Vzhledem k tomu, Ze informace o stavu prostiedi i objektu
prichazeji zpét do ridiciho systému, se Fidici program adaptuje na konkrétni podminky, za
kterych proces probiha, a proto se dokaze realizovat v souladu s nimi. Pokud vsak budeme
mluvit o kvalité fizeni, tak maji programova adaptivni schémata rizeni sva omezeni. Pro¢?

— Zaprvé vSechna cidla, kterd zachycuji informace, maji své prahy citlivosti,

— informace fetézci zpétnych vazeb prochéazeji uréitou konecnou rychlosti

— a fidici systém potiebuje ¢as na to, aby vypracoval nové¢ fidici rozhodnuti.

— Nasledné rozhodnuti také prochdazi fetézci ptimych vazeb za urc¢itou konecnou dobu

— a vykonny mechanismus také potfebuje Cas, aby to fidici rozhodnuti zpracoval.

Ve vysledku dokonce 1 za idedlniho fizeni, které by (pri okamZzité odezve a nulovych omezeni
citlivosti cidel) mohlo zajistit idedlni rezim, tak i v pfipadé takového idealniho fizeni musime
vzit v vahu, ze objekt je vystaven nenulovému ruSivému vlivu a diky této skutecnosti také
chyba 7izeni nikdy nebude nulovd. Podminky mohou byt takové, Ze bude chyba ftizeni
povazovana za piijatelnou. Tak dobte, a pokud se ukéaze, ze je nepiijatelna? Co pak?

Auditorium: Zmeénit fidici signal?

Schéma rizeni Prediktor-Korektor
M.V.: Ano. Potom to vypada tak, ze pokud je kapacita vykonnych organii realizujicich fidici
rozhodnuti dostatecnd, bylo by zadouci, aby zacaly fungovat diive, nez ¢idla zaregistruji, Ze
systém vysSel z idealniho rezimu a ptedesly tak vlivu prostfedi a selhani systému. Je to tak, ze

2

a.) Mérené parametry prostredi, proudi do systému fizeni.

b.) Rusivy (neméreny) vliv prostiedi na systém fizeni.

c.) Ruéiv{/ (neméFen\’/) inv prostFedl' na objekt Fizenl’

e.) Rizeny objekt, ovliviiuje svou &innosti Ok0|l.

f.) Zpétna vazba informuijici o stavu objektu fizeni, proudi do systému fizeni.



takové schéma ftizeni je také mozné a nazyvad se ,,prediktor-korektor“. Ve schématu
prediktor-korektor je tidici algoritmus — funkci nejenom toho, co se jiz redln¢ stalo, ale je to
navic jakasi funkce prognozy — tedy toho, co se jesté nestalo. Diky tomu, ze je fidici vliv
budovan na zakladé prognozy, miize fizeni ve vztahu k ruSeni prostfedi fungovat s
predstihem. Diky tomu miize byt pfi stejné kapacité vykonnych organii a systému jako celku a
se stejnou spotiebou zdroji kvalita fizeni podstatné navysena, piicemz nezbytné kapacity a
tim padem i spotieba zdrojii mohou byt dokonce snizeny.

1. Schéma prediktor-korektor mize byt realizovano pomoci nosic¢li bez inteligence, jenom
tak, ze se zakonitosti prognostiky zabuduji do fidiciho systému a jsou zpracovavany pfi
procesu vypracovani fidiciho rozhodnuti v automatickém rezimu.

2. Vyssi variantou schématu prediktor-korektor je intelektualni schéma ftizeni, které realizuje
plnou funkci rizeni v samotném fidicim procesu. Pro to, aby intelektudlni schéma fizeni
fungovalo, je zapotiebi intelekt. Pokud se jedna o lidsky intelekt, tak etika musi byt takova,
aby Buih neodmital moznost vyuzivat rozliSeni. A je nezbytné ovladat dialektiku jako néstroj
poznani a tvofeni, vyuzivany také pfi realizaci prognostiky v procesu zpracovani fidiciho
rozhodnuti, stejn¢ jako v procesu zdokonalovani metodologie prognostiky.

Funguje to také tak, ze pokud Clovek ovlada dialektiku jako nastroj poznani, tak stejné tak v
urcité forme¢ ovladad i DVTR. Realizace konkrétniho fizeni pro n¢ho — diky tomu, ze ovlada
dialektiku — neni problém. Takze tuto etapu zpracovani DVTR v jeho osobni verzi mize
vynechat a muze ptejit thned k feSeni fidicich ukoll v jejich konkrétni podobé€, nebot’
realizuje plnou funkci rizeni v jeji intelektudlni podobé ve schématu prediktor-korektor na
zéklad¢ ovladani dialektiky.

Pokud ovladd DVTR, ktera piedpoklada realizaci plné funkce rizeni a souCasné feseni ukolil o
stabilité objektii ve smyslu predvidatelnosti jejich chovani, tak musi také v urcité podob¢
ovladat dialektické umeni. Je mozné, ze si to pro sebe neformalizuje v podobé urcité lexiky,
ze si prosté vytvori jakysi svij filozoficky systém. Jednoduse vse Gspésné tesi. Pro¢? To je v
kone¢ném dasledku vyjadieno frazi z filmu Ségun: ,, Pan Toranaga je velice moudry a
ziidkakdy se myli. “ V praxi to znamena, Ze Uspés$né realizuje své zaméry, je tedy efektivnim
manazerem. Ta kritéria, kterd byla zalozena pti vybéru fidicich kadri na zacatku prestavby:
., ...soudruh Gorbacov je velice moudry, o vsem dokdze mluvit spatra...” — to nejsou ta
kritéria, ktera by umoznovala uspé$né realizovat politické projekty a tyto politické projekty
formovat.

Timto jsme Dostate¢né vSeobecnou teorii fizeni (DVTR) ukondili. Mluvil jsem o ni v
ponékud jiném potadi, nez jak je predstavena v publikacich, v knihdch. Nicméné¢ to hlavni
bylo feceno a predvedl jsem, ze se nejedna jenom o abstrakci, ale ze mé velice organické
vazby na zivot i v téch aspektech, o kterych ve vétSin€ ptipada viibec nepfemyslime. Pokud se
tedy na véc podivame z pozic DVTR, tak:

— psychika kazdého z nas je informacné algoritmickym systémem, ktery je nutné ridit véetné
procestii vedoucich k jeho zdokonalovani.

— Zivot spolecnosti je také objektem rizen.

— A vubec: jakykoliv proces miize byt interpretovan jako proces rizeni, nebo samorizeni
probihajici v toku nadrazenych procesi, které jsou samy o sobé také bud’ procesy samorizeni,
nebo procesy hierarchicky vyse stojiciho Fizeni.

To je tedy pro dnesek vSechno.
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