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Treba samostatne uvaZovat a precitit Zivot
MV: Vo vsetkych naSich besedach som sa vyhybal tomu, aby som v mnohych pripadoch
vyvodzoval nejaké zavery z toho, o ¢om som hovoril. VZdy som sa len zastavil na tej hranici,
za ktorou by bolo treba urobit’ zaver, a prechadzal som k d’alSej otazke. Preco?
Pretoze nemame radi, ked’ I'udia preberaju hotové ndzory l'udi, ktorych uznali za svoje
autority. Normdalna ludska spolocnost — to je spoloCenstvo ludi, ktori vnimaji Zivot,
samostatne uvazuji a sami prichddzaji k réznym zaverom, ako by mali zit dalej, ako
odstraniovat’ problémy, ktoré zdedili z minulosti, a tiez, v ¢om spociva podstata tychto
problémov.
Odvoléaval som sa na Bibliu, Kordn a d’alSie diela, bez uvedenia presnych citdtov. Koho
zaujimaju presné citaty, moze ich najst’ v materidloch Koncepcie socialnej bezpecnosti, kde su
vSetky tieto citaty uvedené aj s odkazmi na zdroje. To isté sa tyka pripadov, ked’ som sa
odvolaval na niektoré fakty bez uvedenia zdrojov, v ktorych mézu byt informécie o tychto
faktoch overené. Vsetko potrebné najdete v materidloch Koncepcie socidalnej bezpecnosti. V
knihéach su vsetky fakty uvedené aj s odkazmi na zdroje, odkial’ boli prevzaté.

Takze realita je takd, ze zijeme v dobe, ked’ osobnostna kultura psychickej ¢innosti absolutnej
vacsiny l'udi trpi takou vadou, ako je zdmena paméte o redlnych udalostiach s hrami fantazie
na tému minulost’. Preto ziadne besedy ani lekcie nemézu byt zdkladom k tomu, aby Clovek
vyhlasil: ,, Tak, teraz o danej problematike viem bud’ vsetko co potrebujem, alebo aspor
nevyhnutné minimum, ktoré mi s tymto problémom umozni pracovat.” V sucasnych
podmienkach mozu akékol'vek lekcie, besedy, prednasky iba poukazat’ na realnu ¢i domnelt
skutoCnost’ existencie nejakych problémov. Aby vSak kazdy ¢lovek mal adekvatnu predstavu
o tychto problémoch, musi sdm precitit’ Zivot a tieto problémy v flom objavit, pokial’ su
redlne. Alebo asponi priznat' ich iluzérnost, ak sa stal obetou vlastnej predstavivosti a
nepodlozenych fantazii. A preto skutocnost, Ze tento cyklus lekcii a besied je nahravany, je
iba podnetom k tomu, aby sa urcity pocet 'udi, ktori si ho pozru, ststredil na Zivot ako taky a
zamyslel sa nad zmyslom Zzivota celého I'udstva i svojej vlastnej existencie.

Forma globalizacie a jej alternativa
Minule som hovoril o globdlnom historickom procese a vysvetloval, ze koncepcia
globalizacie v tomto globalnom historickom procese existuje. Tato koncepcia je vyjadrena v
Biblii, ako doktrina skiipenia sveta na zdklade monopolu na viZernictvo. Ze nie je prirodzenym
vysledkom socialneho Zivlu, ale produktom cCinnosti hierarchie staroegyptského zreCestva,
ktoré sa svojho ¢asu zopsulo a zachcelo sa mu neobmedzenej moci nad svetom v mene boha.
A tiez, Ze to vSetko ma svoje historické korene v systéme, ktory bol zalozeny na stabilnom
faSizme na rasovej osnove, ktory studiac podla starogréckych a inych mytov sa stal normou
zivota predchadzajucej globalnej civilizacie, ktora zahynula pri geofyzikéalnej katastrofe
globalnych rozmerov niekedy pred 13 000 rokmi , ¢im l'udstvo od tohto fasizmu oslobodila a
umoznila mu vybudovat’ globalnu civilizaciu postavenu na inych principoch.




A Ze dominantou globalneho historického procesu je snaha zamerana na vzkriesenie a obnovu
toho, ¢o fungovalo v minulej globalnej civilizacii, teda na ndvrat tych neresti, ktoré viedli k
jej skaze.

TakzZe je tu otazka alternativy. Ako Zit’ d’alej a aky postoj zaujat’ ku globalizacii?

Za poslednych 20 rokov sa tu objavila subkultira s nazvom antiglobalisti. S ¢im sa
antiglobalisti nespokojni? Antiglobalisti st nespokojni s globalizaciou ako takou. Narazajtc
na negativne dosledky globalizdcie postavenej na osnove biblickej doktriny si myslia, ze je to
jedind mozna varianta globalizacie. Pripadne nepremyslaji vObec, a pokuSaji sa vsetko
preckat’ vo svojich narodnych kultarach, pokusajic sa ich zmenit na pevnosti ktoré su
povinné chranit’ kazdu z nich pred prienikom inych narodnych a ndbozenskych kultur.

Realita je vsak taka, ze globalizdcia je objektivnym procesom, nevyhnutnym pre zachovanie
biologickej jednoty l'udstva. Okrem toho neposlednt rolu v globalizécii hrajua procesy,
kontrolované¢ l'ud’'mi, ktori nad nejakou globalizdciou vdObec neuvazovali. Podme si to
prebrat’.

Vsetci poznate piesen ,, Miliony cervenych ruzi* (A. Pugaceva). Ak sa pozrieme na to, aky ma
tato piesen vztah ku globalizacii, tak zistime, Ze bola vytvorena podla pribehu gruzinskeho
maliara Pirosmaniho a nejakej franctzskej here¢ky. Dalej tam figuruje Raimonds Pauls, ktory
vytvoril jej melédiu na motivy narodnej lotySskej piesne a Alla Pugaceva, ktord jej slova
zverSované ruskym bésnikom spieva v rustine. Kto z nich kedy premyslal o globalizacii?
Nikto. Pritom tato pieseit nemohla vzniknut’ nezavisle na globaliza¢nom procese.

V dejinach je vel’a takych pripadov, ked’ globalizacia redlne prebiehala prostrednictvom l'udi,
ktori o nej vobec neuvazovali. A potom, ¢o sa stali informacné a komunikacné prostriedky v
20.storo¢i dostupné Sirokym masam; turizmus sa stal Zivotnou normou; migracia obyvatel'stva
s usadenim sa natrvalo v inych regiénoch planéty zacala byt Statisticky citelnd —
globalizacia ako proces sa obnazila. Hoci sama vzdy bola jadrom dejin pocas celej historie
I'udstva, ktoru si pamétame, i tej predhistorie, ktora jej predchadzala (predhistoria je to, co
bolo, ale co si uz nepamdtame).

A pretoze je globalizacia objektivna a nevyhnutna, a popritom sti¢asna podoba globalizacie
realizovand na zaklade biblickej doktriny sveta mnohym prili§ nevyhovuje, potom jej
alternativou moéze byt iba globalizacia na osnove inej koncepcie.

V akom zmysle inej?

— Inej, v etickych otdzkach, idealoch.

— Inej, v principoch budovania socialnej organizacie.

— Inej, v principoch fungovania ekonomiky a vzajomnej interakcie civilizacie s prirodnym
prostredim.

Kategorie objektivnych zakonitosti

Ak sa na globalizaciu pozrieme z tychto pozicii, mozme zacat’ rozvijat’ alternativnu koncepciu
hned’ potom, ako si ujasnime idey, ktoré na pochopenie nie su prili§ zlozité.

Po prvé: Ludstvo je ¢ast’ou biosféry. To znamena, ze existuju objektivne zdkonitosti, ktoré
reguluju medzidruhovu interakciu v biosfére a interakciu biosféry s geologickymi procesmi
planéty a procesmi vo vesmire, ktoré si jej nadradené. Co z udebnic vieme o tychto
zakonitostiach? Ni¢. Ako im prispdsobujeme svoju politiku? Nijako, politika je vytvarana
navzdory tymto zakonitostiam. Ten najjednoduchsi priklad — preto€enie hodinovych ruciciek
o dve hodiny pred astronomicky cas. Rytmika 24 hodinového oticania Zeme, rytmika




ro¢ného otacania Zeme okolo Slnka, udava biorytmus celej atmosfére. Navyse okolo Zeme
eSte obiecha Mesiac a svojim gravitatnym a inymi polami ovplyviiuje dianie na Zemi.
Logicky, 'udstvo by malo zit' v sulade s tymito rytmami.

No niektori Cinitelia nemaju dost’ citu a ani rozumu, aby tieto hodinové ru¢i¢ky nepretacali o
dve hodiny dopredu. A ini Cinitelia zase nemaji dost’ rozumu ani citu, aby ich dali naspét’ do
suladu s astronomickym casom. Takze my teraz napriek tomu zijeme o hodinu pred
astronomickym ¢asom — to je jeden z ukazovatel'ov.

Druhym ukazovatelom, o ktorom som uz hovoril, je sustredovanie obyvatelstva do
miliénovych vel'komiest, kde st mutagénne faktory tak silné, Ze obnova biologicky zdravého
obyvatel'stva v podstate nie je mozna. Okrem toho l'udstvo je Specifickym biologickym
druhom, ktory sa od vSetkych ostatnych druhov v biosfére odliSuje. To znamena, ze existuju
biologické zakonitosti, ktoré konkrétne charakterizuju cloveka ako biologicky druh, a Zivot
civilizacie sa tiez musi budovat’ v sulade s tymito zakonitostami.

Co je tu najddlezitejsie? Najdédlezitejsi je konkrétny rozbor programov instinktivneho
spravania a Specifika psychologie oboch pohlavi. Kultura sa musi budovat v sulade s nimi,
zohladnovat ich, a nie pracovat proti nim. K ¢omu realne dochadza?

Realita je takd, ze psycholdgia chlapcov a dievcat sa odliSuje. Spdsob ich chépania a vnimania
informacii je pocas dospievania rozdielny. Takze ak chceme, aby chlapci a dievcata ziskali
dobré vzdelanie, musi byt viacsina predmetov vyuc¢ovana oddelene. Uz len z toho dovodu, ze
spOsoby ich vnimania reality sa odliSuju, takze sposob odovzdavania informacii sa musi tiez
lisit’.

Dalej. Hypodynamia' zabija a mrzadi. Nasa $kola je S$kolou, ktord vietkych mrzadi
hypodynamiou. Statistika dokazuje, Ze deti pocas skolského roku nerasti. Pre¢o?

Kvoli hypodynamii. Deti rasta cez Skolské prazdniny. No existuje jedna vynimka. Vladimir
Filipovic Bazarnyj vytvoril pedagogicky systém, ktory z ucebného procesu odstranuje
hypodynamiu, a je orientovany na oddelené vyucovanie chlapcov a diev€at vo vécSine
predmetov, az na jednu vynimku: st to humanitné predmety, kde sa deti musia naucit’, ze
T'udstvo je predsa len jednym dvojpohlavnym druhom, a Ze nejde o dva biologické druhy,
ktoré musia spolu bojovat’. Preto nieco treba dievcatdm a chlapcom prednésat’ aj spolocne.
Tento program (systém) bol aj certifikovany. Je to v stcasnosti jediny systém, ktory ma
certifikat, ze je bezpecny a uzito¢ny pre zdravie deti. AvSak nestal sa Zivotnou normou a
Ministerstvo Skolstva aj nad’alej pokraCuje v zabijani a mrzaceni deti hypodynamiou. K tomu
sa eSte pridal podstatou debilny testovaci systém, ktory je orientovany na to, aby ucebny
proces bol nastaveny na potlécanie tvorivého potencidlu a vychovaval debilov, ktori budu
schopni nanajvys tak volit’ menu v pocitacovych programoch.

Ludstvo — je jednym z biologickych druhov, ktory je aj nositelom kultary. Kultira — to su
vSetky informacie a algoritmika, odovzdavané z pokolenia na pokolenie pomimo geneticky
mechanizmus biologického druhu. Kultura je variabilnd. Co to znamena? Znamena to, Ze
spolo¢nost’ je schopna vytvorit’ kulturu, ktord ju zahubi behom zivota 2 — 3 generacii. A ze
spolo¢nost’ je schopna vytvorit' aj taka kultaru, s pomocou ktorej bude zit' v harmonii s
prirodou (prakticky v automatickom rezime), Co zaroven uvolni tvorivy potencial spolo¢nosti
na rieSenie inych ddlezitych tloh, a na vytvorenie novej kvality Zivota.

No existuju aj také sociokultirne zakonitosti, ktoré tiez treba poznat’, aby spolo¢nost’ nebola
zahubena metddou kultarnej spoluprace s niektorym z jej geopolitickych konkurentov.

! Telesna slabost a zvysena unavnost. — pozn. prekl.



Co tu teraz mame? Mame tu nadvladu liberalizmu, v ktorom je normou neobmedzeni
roznorodost’. Takato neurcita norma neumoznuje rozlisit degradaciu od rozvoja, v dosledku
¢oho sa doSiroka otvaraji dvere degradacnym procesom. Nasledkom masovej degradacie
obyvatel’stva potom spolocnost’ a Stat zazivaji mnozstvo problémov.

Dalej. Realita je taka, e nie sme schopni Zit' v prirodnom prostredi bez toho, aby sme sa pred
nim chrénili technosférou. Minimalne to nedokdzeme pri tej kultare, ktori sme vytvorili, a
ktora v mnohom blokuje vyvojovy potencidl ndm geneticky dany. Technosféra je vytvarana v
priebehu ekonomickej €innosti, takZe nevyhnutne existuju urc¢ité zakonitosti spojené s touto
ekonomickou ¢innost’ou.

— Dodrziavanie tychto zakonitosti v podstate umoznuje ekonomicky zabezpecit' kazdého
Cloveka, kazdu rodinu, vSetkych tych, ktori s pripraveni sa Cestne a svedomito podiel’at’ na
spolocenskej del'be prace.

— Porusenie tychto zakonitosti vedie k tomu, ze spolo¢nost’ moze jednoducho zomriet’ od
hladu.

Co mozno povedat’ o naSom vzdelavani v oblasti ekondmie a financii?
Auditérium: Ni¢ dobrého.

MV: Nasleduju citaty. Citaty tej najvyssej urovne. Alexander Jakovlevi¢ Livsic, ktory uz
zomrel. Pamitate si program ,, Spytajte sa Livsica“? V minulosti bol pomocnikom prezidenta
Jelcina v ekonomickych otazkach, dalej bol vicepremiérom v ruskej vlade, ministrom
financii, a potom ¢lenom spravnych rad série holdingov. V jednom zo svojich rozhovorov
povedal frazu: ,, Ekonomika je ako Zena, vari ju mozno pochopit? “

Chéapete? Ak mate jednotnu poziciu z ktorej rovnako pristupujete k ekonomike ako vede, i k
nauke o pevnosti a pruznosti materidlov ako k vede, tak vedeckd funkénost’ nauky o pevnosti
a pruznosti materialov je v praxi vyjadrena tym, Ze zostrojené mechanizmy funguju, stavaja
sa podl'a nej domy a mosty.

Ak sa nieCo polame, tak za to nenesie vinu Hookov zakon, na osnove ktoré¢ho je postavena
nauka o pevnosti a pruznosti materialov.

— Na vine je nejaky trubiroh, ktory sa nedokazal naucit’ nauku o pevnosti a pruznosti na
vysokej Skole a nedokéazal spravne vypocitat’ nejaka konstrukciu. Napriklad Volgogradsky
most, ktory sa vplyvom vetra roztancoval.

— Alebo st vinni stavebnici a prevadzkovatelia, ktori nedodrzali technologiu, a vo vysledku
sa objekt stal menej pevnym, ako mal byt’.

— Alebo st vinni prevadzkovatelia, ktori objekt pretazili a dosledkom bolo jeho poskodenie.

Tym chcem povedat’, Ze vo¢i nduke o pevnosti a pruznosti ako vede nemdézeme mat Ziadne
vyhrady, pretoze jej vedecka funkcnost’ je v Zivote potvrdzovana kazdy den.

A skuste si predstavit’ situdciu, ze Student pride na skuSku z nduky o pevnosti a pruznosti
materidlov a spusti:

,,Pan profesor, mechanika spojitého prostredia je ako Zena. Vari ju mozno pochopit?
Profesor z toho bude asi St’astim bez seba a odpovie mu:

. Mlady muz, to co ste prave povedal, je epochdlne! Zasluzite si nielen ohodnotit’ znamkou
vyborna, ale aj vedecky stupen kandidata. Nie. Dokonca doktora vied!*

No a ten LivSicov aforizmus je na rovnakej tirovni, ako odpoved’ tohto Studenta patkara, ktory
prisiel na skuSku a zahlasil: ,, Pan profesor, mechanika spojitého prostredia je ako Zena. Vari
Jju mozno pochopit? “ Rozdiel je iba v tom, Ze LivSica za ten jeho aforizmus nemohol nikto
brat’ na zodpovednost’.



Potom tu mame A.V.Dvorkovi€a, absolventa troch ekonomickych vzdelani z roznych
vysokych $§kél. Ked' v roku 2009 vystupoval v Akadémii narodného hospodarstva Plechanova
pred Studentmi, tak z neho vypadla takato fraza: ,, Ekonomov vymysleli iba kvoli tomu, aby v
porovnani s nimi synoptici’ vyzerali dobre. *

Tato fraza je taka, ze na jednej strane vypoveda aj o stupni rozvoja ekonomickej vedy, o jej
vedeckej funkcnosti. A na druhej strane charakterizuje aj rozhl'ad A.V. Dvorkovica, ktory bol
v minulosti poradcom prezidenta v otdzkach ekonomiky a v sti¢asnej dobe je vicepremiérom
ruskej vlady.

Vec sa ma tak, ze v dejinach naSej krajiny existovali dvaja vel'mi mudri a Siroko erudovani
l'udia, ktori vniesli svoj vklad do rozvoja celého radu vedeckych disciplin. Jedna sa o admirala
Stepana Osipovica Makarova a generalporucika zboru lodnych inzinierov, akademika
Alexeja Nikolajevica Krylova. S nimi sa spaja jeden aforizmus, mozno preto, ze to boli
priatelia a ich ndzory mali Cosi spolo¢né. Ten aforizmus znie takto: ,, K exaktnym veddam
zaradujem matematiku, astronomiu a navigaciu. K nepresnym potom astrologiu, chiromantiu
a meteorologiu “.

Takze, bez toho aby to vedel, A.V.Dvorkovi¢ sa stal obetou tohto aforizmu, pretoze
ekonomika sa v tomto zozname ocitla hned’ za meteorologiou, pred ktorou stoji chiromantia.
A ak sa budeme bavit’ o vedeckej preukazatelnosti, tak tento aforizmus je ukazovatel'om toho,
ze minimalne od zaciatku reforiem v 90. rokoch sa vnutorna ruska moc nad nasSou
ekonomikou, nad na$im narodnym hospodarstvom, nachddza v rukach ludi vyloZene
nekompetentnych. Pretoze ak by boli kompetentnymi, tak by sme podobné aforizmy
nepoznali. A ak by vyvoj ekonomickej vedy bol aspon na tirovni nduky o pevnosti a pruznosti
materidlov (kde tiez existuju niektoré nedoriesené problémy) a politika by bola skutocne
zamerana na blaho obyvatel'stva a nie na blaho oligarchie (najmd transnacionalnej globalnej
oligarchie), tak v Rusku by nemohli byt ziadne ekonomické problémy. Pretoze prax je
kritériom pravdy.

Ak je veda vedou, tak jej vysledky musia byt vyjadrené nejakym prinosom, ktory je
vysledkom ¢innosti na zaklade jej vedeckych tedrii, a modelov vyvinutych na zaklade tychto
teorii. Ak sa ale tato ¢innost’ tvari byt vedecky podlozena, pritom vysledok je Zalostny, tak
netreba zacinat’ reviziu tym, kol'ko ukradla Vasiljevova a ¢i je to podvodnicka alebo nie.
Reviziu treba zacat’ od Akadémie vied, od oddelenia spolocenskych vied a polozit’ si otazku,
kto z nich tam je iba tlchuba a demagodg, a kto sa naozaj vie preukdzat vedeckymi
znalostami?!

Potom nasleduje otazka: ,, Preco teda nie su tieto znalosti realizované v podobe vzdelavacich
Standardov? *“ Takze revizia sa potom moze presunut k ministerstvu Skolstva a vedy, a
nakoniec nas tak priviest’ k otazke: ,, Kto je hlupak a kto nepriatel naroda? “

A dalej. Ak sa pozrieme na sthrn tychto 5-tich kategorii objektivnych zakonitosti: biosférnej,
sociokulturnej, ekonomickej, tak Co eSte zostava? Zostava eSte etika, ktora presahuje ramec
spoloCnosti a je vyjadrend v noosféricko-religioznych zikonitostiach. My Zijeme v
spolo¢nosti, kde nabozenstvo existuje samo o sebe, veda sama o sebe, ¢innost’ 'udi sama
o sebe, a etika je akoby lokalizovana iba v hraniciach I'udskej spolo¢nosti.

Realita je vSak taka, ze ak sa pozrieme do historie, tak zistime, ze tym politickym silam, ktoré
maju sklon k poruSovaniu etickych zakonitosti, alebo sa pokuSaji 'udom nanutit hlboko

2 Pravdepodobne tym myslel meteorolégov, modernu predpoved pocasia.

https://cs.wikipedia.org/wiki/Synoptick%C3%A1 meteorologie — pozn. prekl.




skazené¢ ,mravné normy“ a ,etiku“, sa v kritickych situdcidch z nejakych doévodov
systematicky nedari. TakZe Noosféra a Najvyssi maju tiez vplyv na zivot spolo¢nosti. Jeden z
poslednych prikladov: zmije pohryzli prisluSnikov ukrajinskej $pecidlnej jednotky (Specnaz).
To je noosféricky jav, zmije su tiez sticastou Noosféry. Ukrajinsky Specnaz pracujici pre
nacizmus vstipil do konfliktu s Noosférou, nielen s obyvatel'stvom Donbasu a Luhanska,
preto ich pohryzli zmije.

Niekto mdze namietnut’, Ze toto vSetko je hlupost’, Ze to len chlapci nemali $tastie. Ale ich
oponenti predsa St’astie mali! Ich Specnaz zmije nepohryzli.

Auditoérium: Ano, ale na druhej strane potom tento Specnaz ide, zabije uréité mnozstvo Iudi
a jeho trestom ma byt par hadich uhryznuti? Takze ked’ sa na tu situdciu pozrieme celkovo,
oni priniesli viac Skody, nez ten trest, ktory ich potom stihol.

MYV: V Korane su také slova: ,, 4k by Boh trestal ludi za vsetko, coho sa dopustaju, na Zemi
by nezostal jediny Zivy tvor. *

Auditérium: Zalezi na tom, ako by trestal...

MYV: To je jedna strana otdzky. Druhou stranou otazky je, Ze ak sa opit’ vratime k Ukrajine,
tak tam v sovietskych ¢asoch pri vodke a masti s cesnakom potajomky snivali o tom, ako sa
dostat’ spod nadvlady politbyra, zo vSetkého toho marazmu starcov a uzit’ si samostatnost’,
pretoze prirodné podmienky aj ekonomika by Ukrajine umoznili zit' lepSie, nez zila za
Sovietskeho zvizu, ak by sa zvysila kvalita riadenia.

Odhlasovali si teda deklaraciu o samostatnosti a zacali budovat’ samostatni Statnost’. 23
rokov, to je doba Uplne postacujuca na to, aby sa dala vybudovat’ Statnost’ schopna riesit’
problémy. Ak aj nie stabiln€¢ho, trvalo udrzateIného rozvoja do buducnosti, tak aspon
modifikéacie v stlade s novymi vyzvami doby.

Pod’te pocitat’:

Rok 1917 — krach statnosti Ruského impéria.

Rok 1940 — sovietska vlada uz bola natol’ko akcieschopna, aby odrazila hitlerovsku agresiu.
Tie lehoty su teda porovnatelné.

A ¢o mame tu? Myslienky typu ,,Kto neskace je Moskal* nie st vo vzt'ahu k budovaniu
Statnosti konStruktivne. A zatial’ ¢o sa celd ta ,, banderovstina“ po roku 1991 snazila dostat’ k
moci, tak velka ¢ast’ ukrajinského obyvatel'stva si myslela, Ze sa jej to netyka. Ze sice existuju
nejaki banderovci, ,,svidomi®, nejaki blazni, ktori si vymysl'aju vlastné dejiny, ale Ze netreba
si ich v§imat’, pokial’ netvoria vac¢sinovu Cast’ spolo¢nosti a nemaju vel’ky vplyv na politiku.
Nemali vplyv a teraz ho maju.

Dalej sa vynara otazka o , nevinnych detoch®. Viete, ludstvo je jednotné v nadviznosti
svojich pokoleni a dobrota a laska sa prejavuje nielen vo vztahu k teraz zijucim, ale aj v
starostlivosti o to, aby buducnost’ naSich deti a vnukov bola lepSia ako ta4 naSa a naSich
predkov. Preto si otcovia, matky, stari otcovia, babi¢ky tych deti, ktoré teraz trpia v
ukrajinskej no¢nej more — priamo zodpovedni za to, ¢o sa teraz na Ukrajine deje. Vyhovorky
typu: ,,Ja som prilis maly clovek, odo mina nic¢ nezavisi “, vedu k otazke: ,, A co si ty osobne

3 Pravdepodobne sa ma na mysli fraza ,,ved su to len deti”. Na ukrajinskom ,Majdane” prevazni masu

tvorila nesklsena, naivna, no motivovana mladez. Hoci tato ich Ucast (vratane kriminalnych prejavov) viedla k
ozbrojenému statnemu prevratu a celkovej degradacii krajiny, starSia ukrajinska generacia na ich obranu zvykla
hovorit: ,,nechajte ich, ved st to len deti...”



urobil preto, aby si nebol malym clovekom, aby aj na tebe zdlezalo, ako urobit Zivot v tvojom
State, aj zZivot celého ludstva lepsim? *

Viécsina si mysli, Ze takyto pohl'ad na vec nie je spravny. On vSak spravny je. Pretoze v
schopnosti kazdého obCana odpovedat na tuto otazku sa ukryva to, €o liberdli nazyvaji
obcianskou spolo¢nost’ou. Hoci, az ob¢ania budu schopni na tito otazku odpovedat’, tak sa uz
nebude jednat’ o liberalizmus, ale o celkom int1 spoloc¢nost’.

Takze sa dostavame k 5. kategéridm zakonitosti:

— Noosféricko-religiozne,

— Spolo¢né pre celd biosféru,

— Specificky druhové (biologické),

— Sociokultiurne,

— Ekonomické.

Kazda z tychto kategorii obopina svoju sféru Cinnosti, ale nasledky realizacie zékonitosti
kazdej z tychto skupin sa prejavuju aj v inych sférach ¢innosti. Takze samozrejme st mozné
aj konflikty medzi réznymi kategériami zékonitosti. Aké konflikty? Napriklad rozvoj
mediciny v tej podobe, v akej je dnes, podkopava genetické zdravie biologického druhu.
Avsak medicina tiez pdsobi na pud sebazachovy kazdého, na jeho individualny insStinkt, a tak
vznikd konflikt medzi Specificky druhovymi zakonitostami (ich kulturnymi nadstavbami) a
vSeobecne biosférickymi zakonitostami.

To znamena, ze v spolo¢nosti musi existovat’ nejaky limit, ked’ medicina vyhlasi:

., Nie, do tejto problematiky zasahovat nebudeme. Clovek by mal ticho a v pokoji zomriet. My
mozeme len zmiernit jeho trapenie.

Alebo ind varianta:

,, Tento clovek by nemal odovzdavat viastné chybné gény svojim potomkom, a preto Ziadne
umelé oplodnenie, ani ni¢ podobné by sa tu konat nemalo... "

Ibaze spolocnost’ si mysli, ze cokol'vek si vezme do hlavy, to aj méze vykonat. A ak pritom
spdsobia nejaké problémy, tak Ze potomkovia si neskdr s nimi nejako poradia.

Vyzera to teda tak, Ze celt mnozinu procesov suvisiacich s kazdou kategdriou zakonitosti je
potrebné riadit’. To ale vedie k tomu, Ze existuju

— vSeobecné objektivne zakonitosti riadenia,

a tie st jednotné. Su platné jak pre jazdu dietata na trojkolke, ako aj pre spolocnt ¢innost’
viacerych Statov pri plneni komplexného projektu, ktory by mal vSetkym priniest urcity
politicky efekt.

Co je teraz pre nas najviac aktualne, pre postsovietsky priestor?
Auditérium: Dat’ dohromady tie ¢repy.

MYV: Dat’ sa dohromady, je len Cast. A realita je taka, Ze nebolo by napriklad od veci ozivit
Aralské jazero. Lenze v podmienkach liberalno-trhového ekonomického modelu, ktorého sa
drzia vSetky Staty okolo neho, je to nemozné. To znamena, ze ta katastrofa sa tam bude len
prehlbovat’ a prinasat’ d’alSie socialne a ekonomické skody obyvatel'stvu vsetkych okolitych
Statov a mozno, Ze dokonca privedie niektoré z nich na hranu ich existencie v sucasnych
hraniciach, pretoZe ¢ast’ uzemia sa jednoducho premeni na puist’ nevhodnu k zivotu . V lepSom
pripade tam bude mozné viest' ekonomicku ¢innost’ turnusovym sposobom: prist’, chvil'u tam
pracovat’, a potom sa nechat’ vystriedat’ d’alSou skupinou.



KaZdy sa musi udit riadit
Je toho vela, ¢o by sme mali poznat. Bohuzial’ realita je taka, Ze ak politikom v Dume, vo
vlade, polozite otdzky suvisiace s tymito Siestimi kategériami objektivnych zakonitosti, na
zaklade ktorych sa musi budovat’ politika Statu v prospech vsetkého obyvatel’stva, tak vacSina
z nich nepochopi ani o ¢om je re¢. Takze, situdcia sa u nas naozaj blizi k tomu, ¢o opisal
Prosper Mérimée vo svojej novele ,, Tamango“. Je tu lod’, treba ju riadit, lenze chybaju
znalosti potrebné na jej riadenie, a praktické zru¢nosti.
A povladnut’ si* — teda postlacat’ gombiky, popotahovat’ packy na riadiacom pulte a ¢akat’ o
sa bude diat, to je jedna vec. Zatial’ ¢o redlne riadit’, teda predvidat’, mat’ urcité ciele, stlacat’
gombiky a hybat’ paCkami predvidajuc nasledky, ktoré vedu k zvolenym ciel'om, to je nieco
celkom iné.

V podstate vSetci by sme sa mali ucit’ riadit’. Pricom tato idea je pocas celého posledného
storocia cielene diskreditovana. Ako?

Vsetci poznaju aforizmus v nasledujicom zneni: ,,Kazda kuchdarka musi riadit' stat”.
Zacneme tym, ze Lenin takéto hluposti nehovoril. V ¢lanku ,, Udrzia sa bolsevici pri moci? “
pisal priamy opak: ,, Nie sme utopisti a uvedomujeme si, Ze nie kazdy nadennik a kucharka su
teraz schopni riadit’ Stat. Sme vsak proti tomu predsudku, Ze riadit Stat moézu iba
predstavitelia bohatych vrstiev*. V prvych desatrociach sovietskej moci sa mnohi odvolavali
na Lenina a spominali, Ze to povedal inak: ,, Kazdd kucharka sa musi naucit riadit’ stat*“. Ak
sa rozhliadnete po internete, tak najdete dobové plagaty, kde je toto heslo uvedené.

A teraz si predstavme, ¢o bude, ak sa vSeobecnd gramotnost’ v oblasti riadenia stane takou
istou normou, ako je naucit’ sa Citat’ a pisat. Ak to bude vSeobecna norma, potom v kazdej
oblasti profesionalnej ¢innosti budu vSetci gramotni v riadeni, a tak ak vedtci nejakého utvaru
na ktorejkol'vek trovni vertikdly moci zacne svoju moc zneuzivat’, alebo jednoducho za¢ne
robit’ prili§ vela chyb, vznikne predpoklad aby mu bolo povedané: ,, Drahy, dakujeme ti za
vSetko co si urobil, a teraz chod pracovat ako bezny podriadeny, primerane tvojim znalostiam
a riadit’ budu ini ludia.

Vzijomny vztah medzi znalostami odbornymi a riadiacimi je taky, Zze tedriu riadenia si
mozno osvojit priblizne za pol roka do takého stupiia, aby ste boli schopni bezné procesy
interpretovat’ ako procesy riadenia alebo samoriadenia, a na tomto zaklade d’alej mohli
vstupovat do ich riadenia a dosahovat’ pozadované vysledky.

A na osvojenie (profesionalnych) vedomosti, ktoré charakterizuji ta ¢i ont konkrétnu oblast,
uz pol roka nestaci. Zakladni troven odbornosti poskytuje vysoka Skola a to znamena 5
rokov. A postipenie na vyssiu Uroven odbornosti prichadza so zaciatkom pracovnej ¢innosti v
danom odbore na baze nastudovanych zékladov, nepretrzitého samovzdelavania a ziskanej
praxe v prislusnej sfére Cinnosti. Vo vysledku sa tak profesiondlom stane ¢lovek za 5-10
rokov. AvSak cisto odborné znalosti z prislusnej oblasti nepostacuji k tomu, aby clovek
dokazal riadit’.

Ak je spolocnost’ vo svojej vidcSine v oblasti riadenia negramotna, tak pocituje deficit
riadiacich kadrov, ktoré by boli odborne zdatné prave ako riadiaci pracovnici. Tento deficit sa
prejavuje dvojakym spdsobom:

1. Na jednej strane ti riadiaci pracovnici, ktori tu su (a je ich malo), maju moznost' hrabat’
monopolne vysoké vyplaty za to, o robia. Ved sa pozrite: vyplaty top manazérov, top
politikov niekol’kondsobne prevysuji priemerné vyplaty vo védcSine pracovnych oblasti. Ich
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Slogan ktory vznikol v ZSSR v roku 1989 (v ramci TV programov politickej satiry)



ospravedliiovanie zacina tym, Ze maju obzvlast vysokou zodpovednost, vel'mi vela pracuji a
to je treba zaplatit. Realita je vSak taka, ze v akejkol'vek sfére Cinnosti praceschopnost’
Pubovol’'ného ¢loveka je ohrani¢end jeho prirodzenym biorytmom. Preto existuje
biorytmus a véac¢Sina l'udi nie je schopna produktivne pracovat’ viac ako 8 hodin denne. Takze
ak ¢lovek travi v praci viac nez 8 hodin denne a skuto¢ne pri tom pracuje, potom viac nez
tych 8 hodin nemo6Zze pracovat’ efektivne a nedokaze byt v praci neustale aktivny.

— Alebo je tam tak dlho preto, lebo nedokdzal pracu svojich podriadenych zorganizovat’ tak,
aby si tito so svojou pracou poradili za 8 hodin.

— Alebo je v spolo¢nosti naozaj tak velky deficit riadiacich pracovnikov, Ze ho nema kto
vystriedat’.

Dalej je tu eSte jedna zaujimava okolnost’. Ak sa pozrieme na rozne $taty z hl'adiska kvality
zivota, kvality technosféry, kvality ekonomického rozvoja a vydelime plat top manazérov
priemernym platom v State, tak sa ukazuje, ze ¢im je tento rozdiel (koeficient) vyssi, tym viac
problémov existuje v ekonomike a nizsia kvalita Zivota v prislusnom S$tate. Obzvlast’, ak to
skimame v historicky dlhodobejsich ¢asovych intervaloch.

Podl'a udajov z konca 70. rokov bol ten ukazovatel’ najnizsi v Japonsku, v NSR bol o nieco
vyssi a v USA eSte vyssi. Ak budeme tento koeficient hodnotit’ s ohladom na Stitne
zabezpecenie vysSich funkcionarov v ZSSR, tak ZSSR podla tohto ukazovatela viedol. A
kvalita riadenia bola opacnd. Tam, kde bol najvicsi rozdiel, bola kvalita riadenia najnizSia a
tam, kde bol najmensi (v Japonsku), tam bola kvalita riadenia najvysSia. Konkrétne sa to
prejavilo tak, ze ked’ zacali Japonci doddvat’ automobily na americky trh, tak prebleskla
publikacia o tom, Ze Americania podla jednej a tej istej metodiky vykonali defektoskopiu
japonského auta a nového amerického auta. Vysledkom bolo, ze Ameri¢ania mali 17 kazov na
jedno auto a Japonci jeden kaz na dva automobily. Metodika defektoskopie bola totozna!

A u nas, kde bol ten prijmovy rozdiel najvyssi, vSetko skoncilo katastrofou Statnosti a kultary
v roku 1991. Ak sa pozriete do Obamovej knihy ,, Smelost nadeje: Myslienky na obrodenie
amerického sna‘“, tak stdiac podla udalosti, ktoré nasledovali, je ta4 kniha midrej$ia nez sam
Obama. Avsak v tejto knihe je tiez uvedend skuto¢nost, ze najhorSich chyb sa v americke;j
ekonomike a politike dopust’ali 'udia, ktori mali najvyssie platy.

V ¢om spociva problém? Problém je v tom, Ze ak su vyplaty v riadiacej sfére neprimerane
vysoké, vzhladom na Statisticky priemer, tak sa oblast riadenia stava pritazlivou pre
darebakov a intriganov, pre ktorych je vysoky plat zmyslom a cielom Zivota, pricom riadit
nedokadzu. No nakolko tito ostatnych vysoko prevySuju v intrigdnstve a darebéactve, tak
vysoko profesionalnych riadiacich pracovnikov nielen ze vytlaCaji z pozicii, ale oni ich tam
vObec ani nepustaju. Preto, ak si spolocnost’ mysli, ze vysoké funkcie je treba odmenovat
velmi vysokymi platmi, tak takato spolo¢nost’ smeruje ku katastrofe. Pre Rusko je tento
nestlad jednym z naliehavych vnutropolitickych problémov, ktoré brania $tatu v rozvoji.

2. A druhy fakt, ktory suvisi s negramotnost’ou v oblasti riadenia va¢Siny populécie spociva v
tom, ze tychto zlych riadiacich pracovnikov, ktori st bud’ jednoducho nekompetentny, alebo
moralne skazeni a zneuzivaju svoje postavenie, nie je kym nahradit’. Celkovo to vyzera tak,
ze (v podmienkach Zivota spolocnosti, kde sa praca deli na profesiondlne riadiacu pracu
a pracu_podriadenu, z vdcSej casti vyrobnu) existuji dve varianty pripdjania spitnych
vizieb na riadiacich pracovnikov:

>, The Audacity of Hope: Thoughts on Reclaiming the American Dream”



— Bud politika postupného zniZovania ich platov a dalSich prijmov az na uroven
priemernych prijmov v inych oblastiach, alebo

— Represie, ¢o znamena, ze vazna chyba v riadeni musi byt sprevadzana nemilosrdnymi a
nelGtostnymi represiami vo vztahu k tomu, kto sa jej dopustil bez akychkol'vek
polah¢ujucich okolnosti.

Druhou vecou uz je, aku by tieto represie mali mat’ formu. Za stalinskych ¢ias to bol GULAG,
alebo zastrelenie Skodcov. V miernejSich dobach to m6ze mat’ formu zamestnania pri stavbe
ciest s krompacom a lopatou na 10 rokov bez prava sa znova zaoberat’ riadiacou ¢innost'ou.
Myslim si, ze mnohi z tych, ktori su pretriasani v suvislosti s roznymi korupcnymi Skandalmi
a inym zneuzitim pravomoci, ak by vedeli, Ze takato perspektiva je pre nich nevyhnutna,
spravali by sa celkovo inak. A pokial’ by sa aj napriek tomu spravali rovnako, tak spolocnost’
by nemala problém nahradit’ ich inymi I'ud’'mi, ovela schopnej$imi riadiacimi pracovnikmi,
ktori by dokazali pracovat’ na zaujmy spolo¢nosti nie pre vysoky plat, ale pre ideu, pretoze:
Idea je naozaj ten najspolahlivejSi nastroj na vykorenenie korupcie.

Je tu teda takato otazka:

A za aki ideu moZno obetovat’ Zivot?

Odpoved’ na 1u je takato:

Za taku ideu, bez realizacie ktorej Zivot nema zmysel.

Ak si teda spolocnost’ v sebe nesie ideu globdlneho vyznamu, bez ktorej Zivot nemé zmysel,
potom v takejto spolo¢nosti korupcia nie je mozna. Chyby mozné su, ale korupcia (ako
vSeobecna sebapredajnost) mozna nie je. A samozrejme aj prostriedky riadenia na 4. priorite
(Cize princip: kadial’ neprejde vojsko, tadial’ dokadze prejst somar nalozeny zlatom) zo strany
oponentov s blokované.

No a tak ako to bolo v jednom vtipe ohl'adom korupcie:

Aké mena vybrat’ dvom novym torpédoborcom ruského namornictva?

., Neuplatny “ — pre ten, ktory bude bréanit’ a

., Upldcajuci“ — pre ten, ktory bude utocit’ na protivnika.

Stat a cyklus organizacie riadenia
A d’alej to vyzera tak, Ze sucasna civilizdcia je charakteristicka tym, Ze v nej existuje Statnost’.
Statnost” mozno definovat ako: subkultiru riadenia veci celospolocenského vyznamu na
profesionalnej baze, v lokalnom aj celoplosnom rozsahu.

Abraham Lincoln o tom v principe hovoril nasledovné: ,, Zakonnou ulohou viady je robit pre
ludsku spolocnost to, co kazdy z nich sam, individualne, nie je schopny urobit’ bud’ vobec,
alebo to neméze urobit dobre*. Thto definiciu uloh §tatnosti dopliial este vyhradou: ,, My ale
nesmieme za ludi robit to, ¢o kazdy z nich je plne schopny urobit’ sam “.

Takze sa da predpokladat’, ze normalny stat znamena iniciativu obCanov a profesionalnu
ginnost’ riadiacich pracovnikov v §tatnom aparate, ktori sa navzajom dopiaju a podporuju.
Pritom demokraciu Abraham Lincoln definoval nasledovne: ,,Ja nechcem byt otrokom, ale
nechcem byt ani otrokarom . V podstate zato ho aj zabili.

A my zijeme v podmienkach, ked’ nds po dlhi dobu presviedc¢aju, Ze Stat nesmie zasahovat’ do
ekonomiky a mnohych d’alSich oblasti, kde by vSetko malo fungovat’ akoby na principoch
samoorganizacie a tak d’alej. Ale ak sa chceme bavit’ o tom, ¢o je treba na to, aby spolocnost’
zila dobre, tak sa musime pozriet' na schému zobrazenll na tomto obrazku:
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Na tomto obrazku je zobrazeny cyklus rieSenia jednotlivych riadiacich uloh. Tento cyklus
vyzera takto, pretoze na to, aby spolocnost’ Zila dobre, sa v tomto cykle musia realizovat
objektivne zakonitosti vsetkych 6-tich kategorii, o ktorych som uz hovoril.

Druhou zvlastnostou tohto cyklu je to, Ze okrem Statu (ako najvyssieho vnutrosocidalneho
nepretrzite fungujuceho riadenia), nikto iny nemoze v tomto cykle realizovat’ koordinédciu
rieSenia uloh. Takze Statny aparat musi byt kompetentnym v kazdej Ciastkovej ulohe
suvisiacej s tymto cyklom. Co je tu zobrazené?

V pravom hornom rohu obrazku je zobrazena §truktira vyuzivania pody. Struktura vyuZivania
pody v kazdom regione, nie je len tabulkou ¢&i stipcovym diagramom vyuZivania pddneho
fondu pre rozli¢né G&ely. Struktira vyuZzivania pddy — to je konkretizacia terénov rdznych
typov, ktoré su konkrétnym sposobom rozmiestnené v kazdom regione krajiny.

Na obrazku je zobrazena Struktura optimalneho pouzivania pddy, ktoru objavil grécky
architekt Doxiadis uz v 70. rokoch: 40% uzemia Statu maju tvorit’ chranené oblasti, ktorych
rozmer musi byt dostato¢ny, aby sa tam mohli reprodukovat’ vSetky biologické druhy, ktoré
su charakteristické pre prislusnt prirodnt a klimatickt zénu. Vzhl'adom na to, Ze zdkonitost’
reprodukcie biologickych druhov je takd, ze ich plodnost prevySuje kapacitu zivotného
prostredia, buda biologické druhy z tychto chranenych oblasti migrovat’ aj do inych zén, kde
sa Clovek napriklad zaobera nejakou hospodarskou cinnost'ou alebo ich navstevuje len
rekreacne. V oblastiach, kde ¢lovek vykonava nejaku Cinnost’, ¢i uz hospodarsku, alebo
rekrea¢ntl, maju biologické druhy s reprodukciou problém. Takze podl'a Doxiadisa by malo
celkovo 82% (plochy) tGzemia tvorit’ prirodné prostredie: bud’ Uplne chranené, alebo v
podobe rekreacnych zoén, kde by clovek mohol odpocivat a obnovovat' svoje zdravie v
priamom styku s prirodou.



Dalej asi 10% maju tvorit’ poPnohospodarske pozemky.

Asi 4% ma tvorit’ plocha obci a miest.

A okolo 0,2% tzemia maju tvorit’ priemyselné pozemky a miesta pre spracovanie odpadov
civilizacie, na ktorych prirodné biocendzy v principe existovat’ nemozu.

Podl'a nazoru Doxiadisa by takto mal vyzerat’ kazdy region, aby priroda zostala zachovana a
obyvatel'stvo mohlo zit v ekologicky priaznivom prostredi. To samozrejme predpoklada
vypracovanie biosféricko-ekologickej politiky statu. Odvtedy, o Stalin prijal program
zavodnenia stepi, rozvoja lesnych péasov, vysadby lesnych masivov, ktory sa nazyval
., Stalinska ekologicka revolucia“, sa tym u nés nikto nezaoberal, obzvlast’ po roku 1991. My
iba dravo, paraziticky ni¢ime krajinu a podryvame tak moznost’ spokojnej existencie buducich
pokoleni. Je vSak treba sa tym zaoberat.

Dalej. Realita je taka, e technosféra a na fiu naviazany Zivotny $tyl, priemysel, nemézu
existovat’ bez infrastruktury. TakZe musi existovat’ infraStruktirna politika, ktora bude
koordinovat’ rozmiestnenie infraStruktury v prirodnom prostredi na zaklade poziadaviek —
ako je zaistenie bezpecnosti biosféry, ale aj na zaklade potrieb Zivota spolocnosti a jej
hospodarskej Cinnosti.

Takze S$truktira vyuzivania pody by v kazdom regione mala byt urCovand kapacitou
ekologickej niky, ktort moze spolo¢nost v tomto regione pri svojej kulture a sposobe
hospodarenia obsadit’. Co sa pritom ukazuje? Ukazuje sa pritom, Ze rozne regiony sa lisia v
moznostiach reprodukcie biologicky zdravého obyvatel'stva. Velkomesta nevytvaraju
priaznivé prostredie. Stovky kilometrov okolo tychto velkomiest je krajina znetvorena. Dalej
existuju regiony, kde sa venujeme dobyvaniu a spracovaniu nerastnych surovin.
Chemicky priemysel a metalurgia si tiez takymi, Ze reprodukcia biologicky zdravého
obyvatel’stva je v tychto oblastiach problémova.

Takze sa to javi tak, ze Stat je povinny vypracovat demograficku politiku, ktorda musi
definovat’ poziadavky na medicinsko-biologické ukazovatele zdravia novych pokoleni a tiez
musi zaistovat’ obnovu zdravia obyvatel'stva v regiénoch s nepriaznivym ekologickym
prostredim na ukor migracie (do tychto regionov) prebytocného obyvatel'stva z oblasti s
normdlnym biologicko-ekologickym prostredim. Aby vSak takdto migracia nevytvarala
vnutrosocidlne konflikty, treba sa starat’ o to, aby spolonost bola mravne a eticky
homogénna. Aby na migranta nereagovala ako na nepriatel'a, napriklad aj preto, lebo
spravanie migranta je vo vztahu k povodnému obyvatel'stvu oblasti paraziticko-agresivne,
ako sa to deje aj dnes, pretoze vicSia Cast’ nasej takzvanej pracovnej migracie je zlozend z
ludi, ktorych zivot sa im v rodnych regionoch nevydaril a oni sa bud vplyvom
ekonomickych, alebo politickych zmétkov vydali do Ruska za zarobkom.

Vicsina migrantov je fakticky spodinou (proletaridtu). St to l'udia psychicky a mravne
zlomeni, ktori na ruskom tzemi alebo za hranicami regionov svojich narodnych kultar (v
Rusku) jednoducho prezivaji. No bez demografickej politiky, ktora by zohl'adiovala etnické
a religiozne osobitosti roznych skupin obyvatel'stva v rdznych regionoch, Rusko ako celistvy
Stat nemdze existovat. Narodopisny institat bohuzial’ nie je prili§ kompetentny v otazkach
medzindrodnostnych a medzikonfesnych vztahov, pretoze potom, co Stalin napisal
, Marxizmus a narodnostna otdzka“ sa touto problematikou v podstate nikto realne
nezaoberal. A ak sa tym aj niekto zaoberal, tak to nerobil aby zistil pravdu, ale kvoli tomu aby
,vedecky* podlozil ta politiku, ktort uz praktizoval $tat na tej ¢i onej etape svojho rozvoja.



Dalej to vyzera tak, Ze ak sa vypracuje biosféricko-ekologicka politika, infrastruktirna a
demograficka politika, bude treba ich vietky zabezpedit' aj ekonomicky. Co to znamena
ekonomicky zabezpecit'? Znamena to, Ze musite mat’ prognézu potrieb vsetkych typov tychto
politik, plus eSte zahrani¢no-politickych potrieb Statu, takze treba prislusSnym spdsobom
pripravovat’ vyrobné sily Stitu k plnému a garantovanému ekonomickému uspokojeniu
vSetkych tychto potrieb. A Co znamend pripravovat vyrobné sily Statu k tomu, ¢o bude v
buducnosti? Znamena to, Ze treba vytvarat nové vyrobné moznosti, rekonstruovat’ existujicu
vyrobu a pripravovat’ kadrovu bazu pre tieto podniky.

A realita je taka, Ze liberalno-trhovy ekonomicky model neumoziuje ekonomicky zabezpecit
ani cely cyklus vcelku, no ani niektoru z jeho etap. Preco?

— Pretoze v spolocnosti existuju aj také druhy cCinnosti, ktoré sa v podstate nedaju
realizovat’ na komerénom zaklade.

— Dalej existujii druhy &innosti, ktoré nemozno realizovat’ v nevyhnutnych objemoch iba z
vlastnych ziskov (bez dotécii).

— Okrem toho z dévodu mravno-etickej skazenosti spolo¢nosti existuji komercéne vynosné
druhy ¢innosti, ktoré v§ak vel’mi §kodia jak spolo¢nosti, tak aj biosfére planéty.

S tymto vSetkym je teda nutné nejako pracovat’, nieco potlacat, nieCo podporovat’ a okrem
Statu tu nie je nikto, kto by sa toho mohol chopit’. Stit si s tym ale dokaZze poradit’ iba v
pripade, ak bude mat svoj systtm mnohovariantného dlhodobého strategického
progndzovania a systém planovania biosféricko-socialno-ekonomického rozvoja Statu. Realita
je vsak taka, ze ruski politici (najma liberalneho zamerania) vytvorenie vedecko-metodického
aparatu na rieSenie tychto uloh vobec nevyzaduju. A veda: vd’aka (dneSnému) svojraznemu
sposobu vzdelavania su pripravovani len uzko Specializovani odbornici s veI'mi obmedzenym
rozhladom. A hoci aj Cosi vedia z tejto problematiky, no celkovo nie st pripraveni na to, aby
mohli dat’ vedecké a metodologické zaistenie rieSenia tychto uloh.

Okrem toho existuje eSte jedna zvlastnost’ (budem o tom hovorit viac, az budeme diskutovat’ o
ekonomike), spo¢iva v tom, ze absolutna vicsSina obyvatelov a politikov nechéape, o je to
kreditno-finan¢ny systém a Co je to cena. Kreditno-financny systém je nastrojom
bezstrukturneho riadenia makroekonomiky. Jeden z mnohych ndastrojov bezStrukturneho
riadenia. Znamena to, ze akakol'vek suma peniazi sama o sebe nehra ziadnu ulohu, kym
neexistuje systém, vd’aka ktorému moéze byt tato suma urcitym spésobom pouZita.

Tak napriklad: na ¢o je komu plny kufor bankoviek z Tretej rise? Ano, uréité mnoZstvo tohto
papiera mozno predat’ numizmatikom, ale zaroven tento papier s orlom a hdkovym krizom
dnes uz nie je platidlom, ktoré by umoznovalo riesit ekonomické tlohy. Ale ten fakt, Ze
akykol'vek penazny symbol mé vyznam iba v hraniciach kreditno-finanéného systému, ktory
funguje a funguje stabilne, mnohym nedochadza, kym neddjde k nejakej financne;j katastrofe,
ked’ sa vSetci urychlene zacinaju zbavovat svojej meny a nakupuji peniazné symboly inych
Statov.

Realita je teda taka, ze kreditno-financny systéem ako celok ma naozaj hodnotu prave ako
nastroj riadenia. A d’alej vzniké otdzka: Komu patri? Redlne by mal patrit’ Statu. Z pravneho
hl'adiska u nés patri Centralne banke. Lenze Centralna banka je predstavitelom FED-u na
uzemi Ruska, pretoze nie je Ziadnym spdsobom podriadend naSmu §tatu. A ked sa pozrieme
do ustavy, tak nemé vymedzené Ziadne (presne definované) povinnosti, ktorych plnenie by od
nej mohlo byt vyzadované. Pretoze ¢o znamena pojem ,,zaistovat’ tvrdost rubla‘? Ako sa
meria tvrdost’ rubl'a? Je to otvorena otazka, diskutabilna, a teda nekonkrétna. Centralna banka
nema voci vlastnej krajine Ziadne povinnosti ani zodpovednost. Nemad ich ani voc¢i $tatu, ani
voci obyvatel'stvu.



Auditérium: Ona dokonca ani tu tvrdost nezabezpeCuje. Ina¢ by kurz rubla neskdkal a
nerastol.

MYV: Otéazka kurzu je trochu iného druhu. Pretoze kurz, to je vec riadenia exportno-importnej
rovnovahy. Preto v mnohych pripadoch moéze byt kurz nizsi, aby ul'ah¢il vlastnému exportu, a
v mnohych pripadoch moze byt vyssi, aby zabezpecil import. Problém teda nie je v tvrdosti
rubl’a, problém je v tom, Ze Centralna banka nema Ziadne konkrétne povinnosti.

Predstavte si situdciu, ze kormidelnici na lodi sa nepodriad’'uju kapitdnovi ale cez mobilny
telefon ich niekto riadi z inej lode. Priblizne takéto vzdjomné vztahy panuji medzi
Ministerstvom ekonomického rozvoja, Ministerstvom financii, a Centralnou bankou. V
principe, ak ma byt ekonomika riadend podlPa tohto cyklu, tak Centralna banka,
Ministerstvo financii a Ministerstvo ekonomického rozvoja musia byt’ utvarmi jedného
a toho istého rezortu, a za ich ¢innost’ musi osobne zodpovedat’ jeden ¢lovek!

Aby mohol personalne zodpovedat za ich Cinnost, musel by poznat bioldgiu biocendz,
problematiku ekolégie, l'udskt biolégiu a psychologiu v jej rdéznych podobach, tedriu
riadenia, ekonomiku a financie. Kto to u nds ovlada? Aj keby sa niekto taky nasiel, stale by
nebol schopny sdm osobne nahradit’ cely Statny aparat, ktory poslednych 20 rokov
vychovavali na blude liberalizmu, a ktorého privrzencov, ak st o tom uprimne presvedcent,
by mali poslat’ na psychiatriu a tych ostatnych do vézenia, pretoze oddanost’ burzodznemu
liberalizmu a liberalnemu ekonomickému modelu je priznakom podvodu alebo vlastizrady.
Tu to inak byt nemdze. Ni¢menej, existuje takato stranka veci.

Pokial’ chapeme ulohu kreditno-finanéného systému, tak wloha ceny sa v Zivote spolo¢nosti
ukazuje byt’ dvojaka:

1. Na trovni zédvodu, teda na drovni mikroekonomiky, cena — to je vyrobna hodnota plus
pozadovany zisk. Pokial’ mate konkurentov, tak ¢im vysSie ste schopni nafuknut’ cenu svojej
produkcie a zabezpecit’ jej odbyt, tym vacSim to bude z hl'adiska potencidlneho spotrebitel’a
nepriamym ukazovatelom toho, Ze vaSa produkcia je kvalitnejSia nez produkcia od
konkurentov. To vSak len v pripade, ak neberieme do tivahy reklamu (ako systém vymyvania
mozgov a formovania verejnej mienky v spotrebitelskych otazkach) a marketingovl ¢innost,
ktora v mnohych pripadoch dokaze vytvorit' dopyt z ni¢oho, aby zabezpecila obchodnu
efektivitu dan¢ho zavodu bez akejkol'vek nadviznosti na potreby spolo¢nosti.

2. A na urovni makroekonomiky, cena vobec nie je ukazovatelom kvality produkcie. Tu je
cena ukazovatelom nedostatku (deficitu) urcitého druhu produkcie a prirodného
bohatstva. A ziadnym spdsobom nestvisi s vyrobnou cenou, pretoze realita je takd, ze ak
mate moznost’ zajst’ si na plaz niekde v prirode, tak vaSe naklady tvoria iba cenu vasej cesty
tam. A pokial’ je napriklad v Moskve (kde Zije viac ako 10 miliébnov obyvatel'ov) k dispozicii
10 ¢i 20 miest vhodnych na kiipanie (prirodnych vodnych nadrzi), tak skor alebo neskor bude
pristup na tieto miesta plateny. Napriek tomu, Ze do tvorby tychto prirodnych bohatstiev nikto
ziadne ekonomické prostriedky nevkladal.

V Japonsku, ked’ sa Tokio dusilo v smogu, uz existovali kabinky, do ktorych bolo mozné
vstupit, a po vhodeni prisluSnych minci do automatu sa tam nadychat’ na chvil'u ¢istého
vzduchu. Spomerite si na Beljajevov roman ,, Predavac vzduchu ““. Cena vznika vtedy, ked’ je
nedostatok (deficit) danej produkcie.

A o to znamena z hladiska teorie riadenia? Znamena to jednoduchu vec, ze ak sa ekonomika
uspesne rozvija a je zamerana na uspokojovanie realnych potrieb obyvatel'stva, tak s mierou



toho, ako rastie ekonomickd sila na pokrytie tychto potrieb, musi padat’ aj cena, pretoze
deficit produkcie mizne a nie je treba viac brzdit’ jej spotrebu platobnou schopnostou.

Potom ale vznik4 otazka, ako prekonat’ ten paradox, Ze na mikrourovni by vyroba mala byt
rentabilnd a na makrourovni, ak sa tej produkcie vyradba dostato¢né mnozstvo, by sa mala ku
konecnému spotrebitelovi dostavat’ nakoniec uplne bezplatne. Odpoved na tato otazku je
takd, Ze: ano, cena a trhovy mechanizmus st regulatormi dopytu a ponuky, av§ak ceny
na niektoré druhy tovarov by mali byt’ §tatom fixované. O priCinach porozpravam neskor,
aj o tom, ako to mozno zrealizovat. No danovo-dotaény mechanizmus, to prave ten nastroj
riadenia prahmi rentabilnosti vyroby v odvetviach aj regionoch, ktory umoznuje udrziavat
objemy vyroby na Urovni nevyhnutnej pre rozvoj spolocnosti v podmienkach, ked’ cena pada
pod hranicu rentability.

Pozrite sa aky je u nas povicSine vztah k doticidm a subvenciam: ,,Zbytocne krmime
darmozracov!“ No pritom ak budeme danovo-dotacny mechanizmus vnimat ako nastroj
riadenia, tak potom su nasledovné heslda — , Zbytocne kimime darmozracov! Prec s
dotaciami! Prec¢ so subvenciami!“ — z hl'adiska riadenia analogické tomu, ako keby ste na
plachetnici dali povel zafixovat’ vSetky land v polohe akej sa nachddzaji a prestali riadit’ jej
plachty pocas plavby. K ¢omu by to priviedlo? Skoncilo by to bud’ tym, Ze narazite do skaly,
alebo sa vam odlomi staZzeii pod ndporom vetra, alebo sa prevratite. Fakticky by takyto
predpojaty zédkaz vo vztahu k dotdcidm a subvencidm bol poziadavkou zakéazat' riadenie
ekonomiky v zaujmoch spolocnosti. Ak chcete zit' v takejto spolocnosti a byt krajinou
hlupékov, je to vase pravo, ale nepytajte sa potom, preco sa vam tak zle zije.

A preto plan sice musi zabezpecovat urcitu zakladnu planovanu rentabilitu, avsak korekcia
danovo-dotacnej politiky a politiky prerozdelenia subvencii vidadou musi byt v procese
planovania tiez normou. Bez vyrieSenia tohto cyklu uloh a bez jeho podpory Statom, je
civilizacia odstudena.

A dalej: ako to vyzerad s globalizaciou? V podstate vSetky spoloCnosti sa stretavaju so stale
rovnakymi problémami. Ak budeme hovorit o nadradenych problémoch, tak je to vplyv
biosférickej, socidlnej a ekologickej krizy na spolo¢nost, ¢o plati vSade. Mechanizmus
vytvarania tejto krizy je vSade rovnaky. Ak budeme hovorit' o vnutrosocialnych problémoch
akejkol'vek spolocnosti, tak aj v bohatych, aj v chudobnych krajinach ide stale o rovnakeé
problémy. Je to: kultira, ktora neumozZiiuje v§etkym novonarodenym jedincom stat’ sa
LCud’mi.

Preto to vyzerd tak, ze vSetky ndrody maju jedny a tie isté problémy, jeden a ten isty
mechanizmus ich vytvarania a tieZ rovnaké recepty na potla€anie mechanizmu generovania
tychto problémov a vybudovania iného spdsobu zivota bez tychto problémov.

A preto k narodnému Specifiku patri:

— Jazyk,

— Oblecenie (prisposobené prirodnym a zemepisnym podmienkam regionu),

— Obydlie (tiez prisposobené prirodnym a zemepisnym podmienkam regionu),

— Narodna kuchyna,

a Co este?

— A este vSeobecna l'udskost’, spolocnd vsetkym.



