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Predsloy

V zékladoch stcasného vydania Dostatocne vSeobecnej tedrie riadenia (DVTR) lezZi verzia z roku
2003, rozsirenej o neskorSie doplnenia a spresnenia.

Prvé, pomerne kratka verzia r. 1991 bola vydana v r. 1992, a od toho momentu sa stala kniznou
raritou'. Druhd verzia bola vypracovana v r. 1992. Tematicky kopiruje prvu verziu, no je podrobnejsia
a detailnejSia. Nasledne bola druha verzia publikovani nanovo, a to jednotlivo aj ako stucast’ inych
prac. V aktudlnej verzii druhého vydania DVTR je v texte niektorych kapitol zakomponované
objasnenie otazok, ktoré v minulosti zostavali nezodpovedané, d’alej su v nej opravené najdené
preklepy a nepresnosti, a v niektorych pripadoch bola zmenena aj Stylistika. Okrem aktualneho
vydania DVTR, existuje eSte jedno vydanie v praci autorského kolektivu Vnutorny Prediktor ZSSR
»Zaklady sociolégie: v nej je trocha pozmenena postupnost’ vykladu Studijného materidlu, a je
skratena na ukor odstrdnenia Casti poznamok pod Ciarou a dvoch tém (model intelektu a procesy v
supersystéemoch).

Studijny kurz Dostato¢ne vieobecna teéria riadenia je v sicasnosti prednasany $tudentom na
mnohych vysokych skolach v RF, ¢o malo svoj pociatok v r. 1997 na fakulte aplikovanej matematiky
— procesov riadenia Petrohradskej Statnej univerzity na zaklade iniciativy ¢lena koreSpondenta
Akadémie vied ZSSR Vladimira Ivanovi¢a Zubova (1930 — 2000).

Osvojenie si DVTR byva vo vicsine pripadov naro¢né a ziada si pracu so sebou samym. Aby sme
vam v tom aspon ¢iasto¢ne pomohli, ponikame vam tri Zivotom overené rady:

1.  Naprick tomu, z2 DOSTATOCNE VSEOBECNA TEORIA RIADENIA je v aktudlnom
vydani rozdelend na viac casti, treba ju vnimat’ ako celistvll a nedelitel'n1 informa¢nu jednotku,
nieco ako «kvant» informacie. Preto ak vdm pocas Citania nebudu niektoré uryvky jasné, text treba
docitat’ az do konca, bez ohl'adu na ich priebezné nechapanie: pochopenie spociatku nejasnych
tryvkov pride na zaklade pochopenia textu ako celku a jeho spojenia so Zivotom.

Treba mat’ pritom na pamaiti, Ze DVTR vznikla ako désledok urcitého svetonazoru, filozofie.
Preto v Struktire pracovnych materidlov (,,Voda Mftva®), v ktorych sa vyskladal citatelovi
aktualne predkladany text, samotnej DVTR predchadzaju este tri kapitoly (vratane Uvodu)
svetonazorovo-filozofického charakteru’. Je teda nutné, aby si Citatel skutocne precital
a vnimal DVTR ako jeden celok v prepojeni s materialmi predchddzajtcich kapitol (vo ,,Vode
Mftvej*), porovnavajic jedno i druhé s jeho vlastnym vnimanim Zivota.

Okrem toho, formovaniu obrazno-logickych predstdv o riadiacich procesoch napoméha aj
chapanie metody dynamického programovania’, ktoré samo osebe predstavuje struéné
symbolicko-algoritmické vyjadrenie DVTR.

2.Kozma Prutkov raz povedal: ,,Mnohé veci su pre nds nepochopitelné nie preto, Ze je nase
chapanie slabé, ale preto, ze dané veci ZATIAL nespadaju do okruhu nasich pojmov*. T.j.
problém chépania je dosledkom nepritomnosti v psychike nutnych stereotypov rozpoznavania
javov a formovania ich obrazov. A preto, aby sme boli schopni odhalit’ nepritomnost’ obrazov a
vc€as si ich v sebe sformovat, treba si pri Citani aktudlnych materialov zobrat’ do ruky ceruzku a
papier, a kreslit’ si pre seba behom Ccitania vlastné ilustracie: schémy a obrazy preberanych
kategorii aj s ich vzdjomnymi vézbami, stavy objektov, priebehy procesov atd’. Ilustracie toho, o
¢om sa hovori v texte.

! Je naskenovana a pridana do zlozky ,Informacna baza VP ZSSR“, ktora je Sirena na kompaktnych diskoch a cez
internetové  stranky:  www.dotu.ru,  www.vodaspb.ru  (* ¢eskoslovenska  verzia  stranok:  http://leva-
net.webnode.cz/prace-vp-sssr/ *), na ktorych su publikované aj vsetky ostatné prace VP ZSSR (*autorsky kolektiv
Vnutorny Prediktor (Prognostik), ktory vznikol eSte v ¢ase ZSSR*). (komentdr r. 2011)

2 Av knihe VP ZSSR »Zaklady sociolégie” 6. &ast, ak nerdtame jej Uvod. Casti, predchadzajice samotnd DVTR, su
zasvatené najma psycholégii. (komentar r. 2011)

3 Podrobnejsie bude vysvetlend v 14. kapitole aktualnej knihy. — pozn. prekl.
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My sme v texte vyjadrili naSe vlastné
obrazné predstavy o riadeni. AvSak, aby aj u
vas vznikli obrazné predstavy o riadeni v
Zivote, a mohli ste realizovat’ sebakontrolu,
tak ilustrovat’ dany text musite vy sami,
a nie my.
V tomto navrhu nie je ni¢ poniZujlice ani
stiesfiujuce. Jednoducho, vyrastli sme
spolu v epoche, ked’ sa 'udska disciplina
a kultira myslenia nielenze cielene od
detstva nevychovava, ale dokonca
cielene deformuje. A pokial' je niekto
schopny nasobit’ 5-ciferné ¢isla v hlave,
zatial' &o iny len na papieri do stipika
pod sebou, tak pri¢ina je predovsetkym
v rozdielnej vnutornej discipline
myslenia obycajnych zdravych Tludi.
Tento priklad sa vSak tyka abstraktno-
logického myslenia. Nasobenim pod

Dieta na obrazku uvidi okno, mac¢ku, vazu s rastlinou,
pohar na okne, zavesenu bielizen, a Zenu zbada asi az

po upozorneni. Naopak, dospely mu: zbada seb(.)u. df) stlpika pomdhame naSmu
predovéetkym Zenu a az potom zacne rozliSovat nedisciplinovanému abstraktno-
ostatné detaily. Jednoducho u dietata sa naha Zena logickému  mysleniu  sustredit’  sa
nenachadza v zozname jeho pojmov/obrazov. a vyriesit’ tlohu. Kreslenim si obrazkov

(tento obrdzok je do slovenského prekladu dopineny,

o ; pri Citani pomahame presne tak isto
v ruskom origindli sa nenachddza. — pozn. prekl.)

svojmu nedisciplinovanému predmetno-
obraznému mysleniu (netreba zabudat,
Ze u vdcsiny ludi neplati, Zze lava mozgova hemisféra je viac rozvinuta ako prava hemisféra,
o com sa nas snazi presvedcit vedecko-popularna literatura a Skola, ale plati Ze prava
mozgova hemisféra, ktorda zodpoveda za obrazné myslenie, nie je dostatocne rozvinuta) sa
sustredit’ a zaroven vyrieSit Ulohu sformovania vlastnych obraznych predstdv a rozSirenia
okruhu svojich pojmov.

3. Uspesné vykonanie akejkol'vek prace si vyzaduje adekvatne vniitorné naladenie pre danti pracu —
tj. silad medzi eméciami, ktoré musia u ¢loveka presne zodpovedat’ vedomému vyznamu
jeho konania a Zivota. A hoci véac¢Sina l'udi si zvykla Zit' a pracovat pri takom vnatornom
rozpolozeni, aké sa u nich priebezne vytvara «samo od sebay, tak takyto Styl zivota a konania je
analogicky tomu, akoby sa klavirista snazil zahrat’ hudobné dielo na rozladenom klaviri. Preto
skor, nez zaCnete Cokol'vek robit’, naucte sa v sebe ndjst’ a udrzat’ iprimnua radost’ z uvedomenia si
nasledovnej myslienky «vsetko, co sa deje, sa deje najlepsim moznym sposobom vzhladom na tu
mravnost a etiku, ktord je vlastna ludom; vietko speje k lepsSiemuy. Alebo inymi slovami,
«VSedrzitel’ sa nemyli, aZivot ¢loveka by mal plynut’ v stlade s Nim v medziach Jeho
Zameru» a uvedomenie si tohto faktu by malo vyvolavat’ vnutorny mier a Zelanie ¢init’ dobro
Svetu s otvorenou duSou. A udrziavajuc svoje vnutro v takomto naladeni, treba vzdy aj zit
a pracovat, vratane Stadia DVTR.

Prakticky to znamend nasledovné:
1.DVTR (v jej plnosti a celistvosti) treba najprv «nahrat» do psychiky na zaklade prvotného
intuitivneho vSedno-kazdodenného chapania jej este nezaradenych presnych terminov.

2.Dalej treba preskimat’ vzajomné vztahy jednotlivych komponentov pojmového aparatu DVTR
(a toho, ako sa prejavuju v Zivote) v sulade s celou jej mnozinou zavedenych terminov.

3. A aZ potom ju bude moZné pouZit’ na rieSenie r6znych problémov a Zivotnych uloh.



PreruSenie procesu osvojovania si DVTR na hociktorom z tychto krokov znamena fakticky
vystupenie z procesu osvojovania si DVTR este pred jeho zaviSenim.

27. m4j 2011



Kazda vec je formou prejavu
nekonecnej mnohotvarnosti.

K. Prutkov

1. Dostatocne vSeobecna teoria riadenia: naco to treba?

Kazdy rozum (individudlny alebo suborny) v hierarchii vzajomnej vlozenosti Struktir a procesov
Vesmiru riesi predovsetkym:
e lohy riadenia', a to vo vztahu k hierarchicky niz§im systémom, a

e Ulohy samoriadenia, a to v rdmci moZznosti, ktoré mu poskytuje riadenie, ktoré je voc¢i nemu
hierarchicky vyssie a objemnejsie’.

Riadenie je vzdy prejavom subjektivity, no mozno ho uplatnit’ len voci objektivne existujicim
procesom ana objektivne realizovatelnych projektoch. Ak riadiaci subjekt podlahne iluzii
jestvovania objektu (procesu), ktory sa chysta riadit’, alebo ilizii objektivnej uskutocnitel'nosti
projektu, tak jeho sklamanie z vysledného nezdaru uZz nebude iluzérne ale redlne a mozno aj
vel'mi tvrdé...

Objektivnym zakladom pre riadenie je subjektivna schopnost’ jedinca predvidat’ spravanie objektu
riadenia pod vplyvom: [. vonkajsieho prostredia, 2. vnutornych zmien objektu, 3. samotného
riadenia. Uplatiovanie tejto schopnosti je zédkladnym klI'ai¢om pre vstup do riadenia a vSetko
ostatné je uz len odrazom tejto schopnosti v jednotlivych pripadoch riadenia.

Riadenie je mozZné na zdklade praktickych zruc¢nosti, ktoré si kazdy riadiaci subjekt viac-menej
vedome a cielene hromadi (ako svoju zivotnu skusenost’), zdokonal'uje a vyuziva. Ak je dostato¢ne
citlivy a vnimavy k tomu, ¢o a ako prebieha vo sfére jeho riadiacej ¢innosti, potom on osobne ziadnu
teoriu pre realizaciu svojho riadenia nepotrebuje. Odovzdavanie riadiacich zru¢nosti d’alsim I'ud’om
(ktori este len vstupuju do sféry riadenia) je tieZ mozné bez tedrie, ak tito uchadzaci sami dokéazu:

1. vnimat’, ¢o prebieha vo sfére ich ¢innosti,

2. vidia, ako v jednotlivych pripadoch na to reaguje ich ,,uéitel’ riadenia®, a
3. dokézu si dost’ dobre predstavit’ samych seba na jeho mieste v analogickych situacidch.

Avsak proces odovzdavania riadiacich zrucnosti v akejkol'vek oblasti spolocenskej ¢innosti bez
opory na pojmovo-terminologicky aparat tedrie riadenia sa v mnohom podoba na vychovu maciatok
mamou mackou: komu sa podarilo vzit' do prebiehajuceho procesu riadenia a dokazal si v nom
predstavit’ seba samého, a nasledne sa aj spravat ako riadiaci profesional v skutocnych zivotnych
situdciach, tak ten je chlapik, ale komu sa to nepodarilo, tak ten si eSte velakrat nabije hlavu.
S poslednou vetou by sa dalo aj suhlasit — ved’, napokon, je to jeho vlastna hlava a nabije si ju sdm
— ak by tu nebolo jedno malé «ale»: v skutocnosti hlavu nenabije len sebe, ale aj okolitym I'ud’om,
pretoze v spolo¢nosti kazdy ¢in, a tym skor spolocensko-riadiaca Cinnost, ovplyvituje zivot masy
'udi, a Casto nielen jedno pokolenie. Preto je pre spolo¢nost’ lepSie, ak sa predsa len kultara riadenia
z pokolenia na pokolenie odovzdava na zaklade tedrie, a nie vyluéne na zaklade vzt'ahov ,,mamy
macky a jej maciatok®. Inymi slovami, samotna tedria a princip ,,mama macka a jej maciatka* by sa
mali navzajom dopliiat’ v procese uéenia.

! Riadenie bez véle nie je mozné. V ruskom jazyku ma slovo ,vola“ dva vyznamy: 1) sloboda, 2) osobné podriadenie
svojich schopnosti a osvojenych moznosti na dosiahnutie konkrétnych cielov, ktoré si clovek sam vytycil.

? Ak si riadiace hierarchie predstavime ako Matriosku, t.j. figurku, ktora v sebe obsahuje podobnd mensiu figurku,
a ta zase v sebe este mensiu atd. Potom, ak je re¢ o vlozenom riadeni, tak je re¢ o vloZzenych hierarchiach ,figurok”. Ak je
re¢ o objemnejSom, hierarchicky vyssom riadeni, tak je re¢ o ,figurke”, ktora nasu ,figurku“ obsahuje vo svojom vnutri,
ale aj o ,figurkach”, ktoré aj tu vyssiu obsahuju vo svojom vnutri. — pozn. prekl.
6



1. DVTR: naco to treba?

Fakticky tomu tak aj je: jednotlivé odvetvia aplikovanej vedy si vyvinuli svoj vlastny pojmovo-
terminologicky aparat, na zaklade ktorého odovzdavaju vedomosti z pokolenia na pokolenie.

Fakticky vo vSetkych odvetviach aplikovanej vedy ide re€ o riadeni réznych procesov, ktoré sa
vztahuju k ich «predmetnej oblasti», hoci ich riadenie sa priamo nenazyva riadenim: medicina lieci
a kali¢i, a neriadi zdravie a choroby; chémia ,,chemizuje®, a neriadi syntézu a rozpad chemickych
zluCenin; architektura a stavebnictvo nieco buduju, a neriadia projektovanie a stavbu objektov atd’.

A tak kazda oblast’ 'udskej ¢innosti ma svoj vlastny pojmovo-terminologickych aparat, kde obcas
jedno ato isté slovo znamena v jednej oblasti jedno, a v druhej oblasti nieCo celkom iné: tak
napriklad v doprave slovo «tender» (dnes anachronizmus) znamena prives s vodou a palivom pre
parny rusen; a v anglojazycnej ekonomickej terminoldgii «tender» oznacuje vyberové konanie,
obchodnu stut’az.

Vysledkom byva to, Ze ak sa Specialisti z viacerych oblasti stretnll na jednom mieste, aby odhalili a
vyriesili nejaky spolo¢ny problém, tak skor nez sa pustia do rieSenia, stratia vela ¢asu na to, aby si
vypracovali nejaky spolo¢ny profesionalny slang (podmnozinu jazyka, pouzivanu pre Specificku cinnu
oblast), ktorym bude spolo¢nost’ nakoniec popisovat’ odhalenie a rieSenie podobnych problémov, ak
jeho zakladatelia dosiahnu v tomto pripade uspech a spolocenské uznanie.

Avsak nie vzdy Specialisti r6znych oblasti dokazu najst’ alebo si vypracovat spolo¢ny jazyk
(slang), v takom pripade nemdzu odhalit’ problém, kvoli ktorému sa zisli, nemozu ho previest' do
skupiny uloh a vyrieSit' ho. Potom ale opakuji osud stavitelov Babylonskej veze, ktory je opisany
v Biblii (Genezis, 11:1 —9).

Toto sa tyka vSetkych problémov a uloh, ¢i uz ide o drobné veci z bezné¢ho zivota, alebo o
spoloCensky prospesné fungovanie Statnosti. Ba Co viac: predstavitelia vedy a nébozZenstva (ako
odvetvi kultury sucasnej civilizdacie) na jednej strane zhodne prehlasuju, ze pracuja pre blaho l'udstva,
a pritom su v neprestajnom vzajomnom konflikte poc€as celej znamej historie 'udstva. Pritom proces
Specializacie zaSiel vo vede uz tak d’aleko, Zze nielen predstavitelia réznych vedeckych odvetvi
nedokazu pochopit’ jeden druhého, ale dokonca aj predstavitelia réznych podskupin toho istého
vedného odboru stracaji medzi sebou vzajomné pochopenie. To isté sa tyka aj vSetkych historicky
sformovanych vierotk (takzvanych «svetovych nabozenstievy): nielenze nedokazu dospiet
k jednotnému chépaniu teologickych a sociologickych objektivnych pravd, ale kazd4 znich
v minulosti splodila mnozstvo siekt a plodia ich aj nad’alej. Tento nesulad (ako to jediné, co ma veda
a nabozZenstvo v dnesnej civilizacii spolocné) neustale zhorSuje celkovu situaciu jak vo vnutri
spolocnosti, tak aj v jej vzt'ahu k Prirode.

Ni¢menej, kazdy proces vo Vesmire moze byt interpretovany (analyzovany a vysvetleny) ako
proces riadenia alebo samoriadenia. To je dovod, preo je pojmovo-terminologicky aparat prave
teorie riadenia (ako takej) zovSeobectiujlci (zjednocujuci). To umoziuje s jej pomocou jednotne
opisovat rozne procesy: -celoprirodné, biologické, technické, atym skoér vSetky socidlne
a psychologické procesy.

No pri Studovani pojmového a terminologického aparitu akejkol’'vek tedrie riadenia,
netreba stracat’ ani to, ¢o je vlastné maciatkam pod vedenim ich mamy macky — predstavu
seba samého v konkrétnych situdcidch riadenia. V opaénom pripade ,,manazér® — bezduchy
dogmatik, preplneny po okraj terminologiou a samotnou tedriou, narabajuci s iou formalne
a logicky spravne, nebude v praxi ani tak schopny zvladnut’ riadenie konkrétnych procesov
a zostane na smiech pred teoreticky negramotnymi manaZérmi-praktikmi, ktori vnimaju
Zivot a predstavuju si seba samych v réznych situaciach pri riadeni okolnosti.

Jednotny opis réznorodych procesov s pouzitim dostatocne vSeobecnej teorie riadenia umoziuje
stat’ na samotnom zaklade jednotlivych vednych oborov; 'ahko vstupovat’ do hociktorého z nich’;
a v pripade potreby najst spoloény jazyk so Specialistami z kazdého znich: tj. pojmovo-
terminologicky apardt dostatocne vSeobecnej teorie riadenia je prostriedkom interdisciplindrnej
(medziodvetvovej) komunikdcie Specialistov z roznych oblasti Cinnosti a vedy; je prostriedkom

s vynimkou tych vednych odborov, ktoré rovnako ako tedria riadenia, su sami osebe jazykom popisu Vesmiru: ako
napr. matematika, gramatika atd', ktorych aparat vSak moze byt aj napriek tomu pouZzity pre opis procesov riadenia.
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

zjednotenia vedeckych znalosti a aplikovanych zru¢nosti do harmonického celku, ktory je nevyhnutny
pre bezpecny zivot a ¢innost’ jednotlivych l'udi a kolektivov, tvoriacich spolocnost’. V tomto je hlavna
prednost’ pojmovo-terminologického aparatu tedrie riadenia.

V celej rozmanitosti procesov', pri ich skiimani ako procesov riadenia alebo samoriadenia, mozno
objavit’ to, ¢o maju vSetky spolocné, ana zaklade tohto ,,spolo¢ného potom zostavit’” pojmovy
a terminologicky aparat dostatocne v§eobecnej teorie riadenia. Najprv strucne rozoberieme vsetky jej
kategorie, a potom podrobne preskimame kazdi znich vo vzdjomnom prepojeni so vsetkym

ostatnym.

! Proces, to je subytie (z ruského ,,cobbimue”) v mnoistve vzajomne vloZenych procesov-subyti, ktorych bytie
prebieha sucasne.
8



2. Kategorie
dostatocne vSeobecnej teorie riadenia

Podstatu pojmu «riadenie» mozno v najvseobecnejSom zmysle stru¢ne definovat’ takto:

Riadenie, to je zistenie objektivnych moZnosti, vytycenie ciel’ov, a nasledné dosiahnutie
vybranych ciel’ov v praxi.

Toto je stru¢nd definicia riadenia realizovaného na zdklade plnej funkcie riadenia PFR (o nej bude
rec v dalSom texte aktudlnej kapitoly, a podrobne bude vysvetlena v 10. kapitole).

Dalej mbzeme objasnit’ a detailnej$ie rozobrat’ rozne aspekty riadenia ako objektivneho procesu.
Aj v zavislosti od toho, ako sa to robi, dostavame taku ¢i onaku verziu teodrie riadenia.

V teorii riadenia je mozné zadat len dva druhy uloh:
e Prva uloha: objekt v procese jeho fungovania chceme riadit’ priamo my sami. To je uloha
riadenia.

e Druhd uloha: objekt v procese jeho fungovania nechceme riadit’ priamo, ale chceme, aby sa
objekt bez nasho priameho zasahovania do procesu riadil sdm v reZzime, ktory ndm vyhovuje.
To je uloha samoriadenia.

Rozdiel medzi tlohou riadenia a tlohou samoriadenia spoc¢iva v tom, Ze pri tlohe riadenia niektoré
etapy Plnej funkcie riadenia a algoritmiku ich realizacie prebera na seba subjekt-manaZér osobne,
a pri ulohe samoriadenia ich kladie na riadiaci systém objektu. Okrem toho, ulohy riadenia mézu
prechadzat’” aj do rezimu samoriadenia. Zavisi to od toho, ktoré etapy Plnej funkcie riadenia sa
aktivuju, a ktoré sa deaktivuju v konkrétnom riadenom procese: napr. v technickej oblasti, akonahle
l'udia urobili vSetko potrebné na prvych Styroch etapach Plnej funkcie riadenia, d’alej moze byt tiloha
riadenia zmenend na ulohu samoriadenia technického objektu. Preto ak rozdiel medzi ulohami
riadenia a samoriadenia nenesie principidlny charakter, tak v DVTR sa pouziva vSeobecny termin
«riadenie» (o to skor, Ze obe ulohy su opisované Strukturne identickou sadou parametrov).

Aby sme vedome mohli zadat’ a riesit’ kazdl z vysSie spomenutych uloh teérie riadenia, jednotlivo
alebo obe naraz (ked’ jedna sprevidza druhu, alebo obe nejakym spésobom do seba prenikaju),
potrebujeme k tomu tri nasledovné sady informacii:

Vektor cielPov riadenia (myslené: aj samoriadenia, ak nie je uvedené inak): predstavuje opis
idealneho (7). Zelaného) rezimu fungovania (spravania sa) objektu. Vektor ciel'ov riadenia sa vytvara
na zéklade subjektivnej vole, ako hierarchicky usporiadany zoznam jednotlivych cielov riadenia,
ktoré v pripade idedlneho (bezchybného) riadenia majii byt uskutocnené. Poradie nasledovania
jednotlivych cielov v iom je opacné poradiu postupného vynuteného zrieknutia sa kazdého z nich
v pripade, ak nie je mozné uskutocnit’ cely zoznam ciel'ov. Preto na prvom mieste vektora' ciel'ov je
umiestneny ten najdolezitejsi ciel’, a na poslednom je umiestneny ten najmenej dolezity, ktorého sa
mozeme zrieknut’ ako prvého.

Jeden aten isty zoznam cielov, ktory ma vSak inu hierarchiu priorit (iné usporiadanie cielov
podla doleZitosti pre riadenie), tvori rozne vektory cielov, ¢o vedie aj k moznym rozdielom v riadeni.

Strata riadenia moze byt spdsobena:

e vypadnutim niektorych ciel'ov (objektivne dolezitych pre riadenie procesu) z vektora,

e vypadnutim celého vektora alebo nejakych jeho fragmentov z objektivnej matrice moznych
stavov objektu;

' Vtom najvSeobecnejSom pripade sa terminom «vektor» mysli: nie Usecka so Sipkou ukazujuicou smer, ale
usporiadany zoznam (t.j. s Cislami) obsahujici informaciu rézneho druhu. U kaZdého druhu informacie musi byt
definovatelna (aspon nejako) aj miera rozsahu. Vdaka tomu scitanie a odcitanie vektorov disponuje uréitym zmyslom,
definovanym pri vytvarani vektorového priestoru parametrov. Prave preto vektor cielov nie je dopravna Sipka «tadial,
hoci zmysel takejto dopravne;j Sipky je tiez blizky k pochopeniu «vektora cielov riadenia».
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Dostatoéne vSeobecna tedria riadenia
e pritomnostou objektivne a subjektivne sa navzdjom vylucujucich cielov vo vektore;
e pritomnostou nestabilnych ciel'ov v procese riadenia.

Toto vSetko si rézne druhy defektnosti vektora cielov. Obrazne povedané: vektor cielov je
o¢islovany zoznam Zelani, ktorych poradie doleZitosti je opacné vynUtenému sa zrieknutiu
jednotlivych zelani.

V niektorych verziach teorie riadenia sa v tomto pripade pouziva aj termin «strom cielov», ¢im sa
poukazuje na pritomnost’ suvislej postupnosti ciel'ov, ktora sa méze v procese riadenia rozvetvovat,
a ktorej ciele maju byt dosiahnuté pocas redlneho riadenia v roznych etapach procesu. Avsak ani
variant so «stromom cielov» nezodpovedd poziadavkdm univerzalnosti terminologie, pretoZe, ako
nam ukazuje prax pouzivania aparatu sietového planovania, tak proces riadenia sa modze nielen
rozvetvovat’, ale jednotlivé procesy riadenia sa mézu po dosiahnuti urcitych prechodnych ciel'ov
znova zlu¢ovat’ do jedného'. V takomto pripade by stihrn cielov bolo mozné nazyvat’ terminom «siet’
cielov», ten by vSak nebol intuitivne pochopitelny. Preto ddvame prednost’ rozsirenej interpretacii
terminu «vektor cielov riadenia», vratane toho pripadu, ked’ sa vektor cielov mdze v procese riadenia
sdm menit’ ako funkcia ¢asu alebo funkcia matrice mozného priebehu procesu riadenia a subjektivne
zvolenej algoritmiky riadenia procesu.

Vektor (priebezného) stavu kontrolnych parametrov, ktory opisuje skutocné spravanie objektu,
t.j. jeho skutocné hodnoty kontrolnych parametrov, oproti zelanym (cielovym) hodnotdm parametrov,
nastavenym vo vektore ciel'ov.

Tieto dva vektory tvoria navzdjom prepojenu dvojicu, v ktorej kazdy jeden z tychto dvoch
vektorov predstavuje usporiadany zoznam informacnych modulov popisujicich rézne parametre
objektu, ktoré presne zodpovedaju jednotlivym cielom riadenia. Poradie informa¢nych modulov vo
vektore stavu kopiruje hierarchiu vektora cielov. Obrazne povedané, vektor stavu je usporiadany
zoznam, podobne ako vektor ciel'ov, avSak toho, Co zodpoveda skutocnému (nie iba zelanému) stavu
realne existujuceho objektu riadenia.

Ked’ze vnimanie stavu objektu nebyva zo strany subjektu ideédlne (kvoli skresleniu informacie
vychadzajucej z objektu; «Sumomy prostredia, cez ktoré tecu informacné prudy; pripadne je
ovplyvnené osobitostami samotného subjektu vo vnimani a spracovani informacie), tak vektor stavu
vzdy obsahuje aj nejakil chybu v uréeni skutocného presného stavu, ktorej zodpoveda istd miera
objektivnej neurcitosti pre riadiaci subjekt. Neurcitost’ je objektivna, t.j. v principe nemdze byt
(uplne) odstranend usilim subjektu. Druhou vecou je, ze objektivna neurCitost mdze byt jak
pripustna, tak aj nepripustnd pre realizaciu ciel'ov konkrétneho procesu riadenia.

Vektor chyby riadenia, predstavuje ,rozdiel“ (v uvodzovkach preto, lebo nemusi ist nutne
o bezny algebricky rozdiel): «vektor cielov» - «vektor stavuy. Tento opisuje odklon redlneho procesu
od idedlneho rezimu predpisaného vektorom ciel'ov a tieZ obsahuje istii mieru neurcitosti zdedenti od
vektora stavu. Obrazne povedané, vektor chyby riadenia je zoznamom nenaplnenych zelani
(paralelne k vektoru cielov) aj s hodnoteniami miery nenaplnenosti kazdého z nich; hodnotenia
predstavuju bud’ navzajom c¢iselne porovnatel'né trovne, alebo Ciselne neporovnatelné urovne, no
usporiadané na zéklade schodovito-diskrétnych celociselnych indexov podl'a Zelatel'nosti jednotlivych
urovni v porovnani s tymi ostatnymi.

Vektor chyby je zaroven zakladom pre vypracovanie hodnotenia kvality riadiacej cinnosti
manazéra. Hodnotenie kvality riadenia nie je samostatnou kategoriou, pretoze na zéklade jedného

! Analdgia z IT: Tak, ako sa rozvetvuju v PC beZiace aplikacie na podprocesy a vldkna, a po dokonceni ulohy sa zase
zlu€uju dohromady. Na Zelezniciach sa takto zvyknu rozvetvovat kolaje do zloZitych vetiev (napr. v staniciach ana
spadoviskach) a nasledne sa zlu¢uju do jednej. — pozn. prekl.
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atoho istého vektora chyby mozno vytvorit’ vela hodnoteni kvality riadenia, zd’aleka nie vzdy
navzajom zamenitel'nych.
Okrem pociato€ného rozdielu medzi vektorom cielov a vektorom stavu (v momente zaciatku
riadenia) byvaji realnymi zdrojmi chyb riadenia:
e Algoritmika formovania riadiaceho vplyvu systémom riadenia, ktora z principu nemoze
garantovat’ idealne riadenie s nulovymi zlozkami vektora chyby.

e Vlastny Sum v uzavretom systéme'.

e VonkajSie rusenie, vratane pokusov o prevzatie riadenia inymi subjektmi.

Uloha riadenia vo svojej podstate znamena: dosiahnut ciele, a zarovei vynulovat vektor chyby.

V skutocnosti ale vektor chyby nemdze byt uplne idedlne vynulovany, a to jednak v dosledku
roznych objektivnych pricin, ale aj v dosledku r6znych nepresnosti a oneskoreni v riadiacom procese,
ktoré¢ st spdsobené subjektivnymi pri¢inami pocas organizacie riadenia. Vzhladom na tato
skutocnost’ moZze redlne riadenie prebiehat’ v jednom z troch rezimov:

e Normalne riadenie — pri iom sa redlne nenulové hodnoty komponentov vektora chyby

hodnotia ako plne pripustné (mozu sa nachadzat' v medziach zanedbatelnych odchylok merani:
v takom pripade ide o hodnoty tzv. «technickej nulyy alebo sa povazuju za priblizne rovné
nulé’).

e Pripustné riadenie — pri iom sa redlne nenulové hodnoty komponentov vektora chyby
nachadzaju v medziach hodnoét oznaCovanych ako eSte pripustné, no pripustné riadenie je
svojimi charakteristikami horSie nez normalne riadenie.

e Havarijné riadenie — pri iom niektoré¢ hodnoty komponentov vektora chyby prekracuju
pripustné medze, avsak katastrofa riadenia (nevratna strata riadenia, skody, znicenie objektu
riadenia alebo poSkodenie nim prvkov vonkajsieho prostredia) eSte nenastala. V rezime
havarijného riadenia sa hlavnym ciel'om riadenia do¢asne stava navrat objektu aspont do rezimu
Pripustného riadenia.

Struktura a suvztaznost' informacii, ktoré¢ tvoria vymenované vektory, st zobrazené¢ na konci
15. kapitoly na obrazku €. 8.

Kliacovym pojmom teodrie riadenia je pojem: stabilita objektu, v zmysle predpovedatel’nosti
jeho spravania v stanovenej miere, pod vplyvom vonkajSieho prostredia, vnutornych zmien
a riadenia, alebo, ak to skratime: stabilita na zaklade predpovedatelnosti. Riadenie je v principe
nemozné, ak sa spravanie objektu neda (v dostato¢nej miere) predpovedat’.

Plna funkcia riadenia (PFR) — svojim spdsobom ide o prazdnu priezra¢nu formu, ktord sa v
procese riadenia napifia obsahom; inymi slovami, je matricou objektivne mozného riadenia, t.j.
mierou riadenia, ako procesu trojjednoty matérie-informdacie-miery. Opisuje jednotlivé (na seba
nadvézujuce) etapy cirkuldcie a premeny informacie v procese riadenia: pocnuc okamihom
rozpoznania subjektom toho faktoru prostredia, ktory u neho vyvolava subjektivnu potrebu riadit’
dany faktor a sformovat’ si vo¢i nemu vektor ciel'ov riadenia; konciac dosiahnutim vytycenych ciel'ov
v procese riadenia. PFR je systémom stereotypov vztahov a stereotypov premien informacnych
modulov tvoriacich informaénti bazu riadiaceho subjektu, ktory na ich zaklade modeluje spravanie
(fungovanie) objektu riadenia (alebo modeluje proces samoriadenia) v tom prostredi, s ktorym je
objekt vo vzajomnej interakcii (a cez objekt aj subjekt).

! Uzavrety systém je Specificky termin DVTR pre ,systém riadenia + nim riadeny objekt”, ktoré su (*podobne ako
uzavrety elektricky obvod*) prepojené informacnymi kanalmi.

% No netreba pritom zabuldat na to, 7e z pohladu vypoétovej matematiky st LUBOVOLNE dve &isla priblizne rovné
(*otazka miery zaokruhlenia vo vypoctovej technike*), takZze otdzka spociva iba v tom: Je mozné v uskuto¢iovanom
procese riadenia povazovat nenulové komponenty vektora chyby za priblizne nulové?
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Vyznamnym fragmentom Plnej funkcie riadenia (PFR) je cielova funkcia riadenia, t.j. koncepcia
dosiahnutia v procese riadenia jedného z cielov (spomedzi vsetkych vo vektore cielov). Jednotlivé
koncepcie riadenia (vo vztahu k vsetkym cielom vektora) tvoria dohromady sihrnni (generalnu)
koncepciu riadenia. Dalej budeme hovorit’ vi&sinou prave o tejto sithrnnej koncepcii riadenia. Tam,
kde sa bude jednat’ len o Ciastkova koncepciu (cielovu funkciu riadenia), tam sa to uvedie osobitne.
Aj kvoli skrateniu, aj kvoli tomu, aby nedo$lo k zdmene s PFR, budeme cielovi funkciu riadenia
(tam, kde sa nevyZaduje presny termin) nazyvat: koncepcia riadenia. Koncepcia riadenia napina
konkrétnym riadiacim obsahom vSetky alebo len Cast’ etap plnej funkcie riadenia.

Po zadefinovani vektora cielov arozsahu pripustnych chyb riadenia sa po koncepcii riadenia
(cielovej funkcii riadenia) v procese realneho riadenia vykondva prepdjanie informacnych tokov z
vektora cielov na vektor chyby (alebo ekvivalentné prepdjanie na vektor stavu). Inymi slovami,
informacia o vektore stavu (alebo vektore chyby riadenia) sa v procese riadenia porovnava
s vektorom ciel'ov a na zaklade tohto porovnania sa vypracuje a uskutocni riadiaci vplyv.

Pri formovani stthrnu koncepcii riadenia, zodpovedajucich jednotlivym cielom vektora, sa velkost’
priestoru s kontrolnymi parametrami vo vektore stavu zvac¢suje vd’aka pridaniu d’alSich parametrov,
opisujucich stav objektu, okolit¢ého prostredia a riadiaceho systému. Ide o parametre, ktoré su
objektivne a subjektivne (t.j. manaZérsky) informacno-algoritmicky prepojené s kontrolnymi
parametrami. Tieto parametre, rozSirujuce vektor stavu a informac¢no-algoritmicky prepojené s
kontrolnymi parametrami, rozdel'ujeme na dve kategorie:

e priamo riadené — ktoré moézu byt priamo menené pdsobenim zo strany subjektu, Co

nepriamo vyvoldva aj zmenu kontrolnych parametrov. V zmene hodndt priamo riadenych
parametrov sa prejavuje riadiaci vplyv (tie tvoria vektor riadiaceho vplyvu);

e vol'né — ktoré sa menia pri zmene priamo riadenych parametrov, avSak nepatria do zoznamu
kontrolnych parametrov vektora stavu, kopirujucich hierarchiu vektora cielov. VSetky
objektivne mozné hodnoty voI'nych parametrov v procese riadenia sa povazuji za pripustné'.

Tak, napriklad pre lod: uhol kurzu (medzi plochou symetrie a smerom na sever) mdze byt
kontrolnym parametrom; uhol nato€enia kormidla bude (priamo) riadenym parametrom; uhol driftu
(medzi vektorom rychlosti, tj. skutocnym smerom pohybu lode v dany casovy okamih a plochou
symetrie (pri manévri otdc¢ania), nazyvanou aj diametrdlnou rovinou) bude vol'nym parametrom’.

Alebo druhy priklad: u systémov «umelej klimy» moze byt kontrolnym parametrom redlna teplota
vzduchu v miestnosti (*ciel’ = dosiahnut presnu zZelanu teplotu®), priCom relativna vlhkost” vzduchu
v nej moze byt vol'nym parametrom. Vlozenie relativnej vlhkosti vzduchu do zoznamu kontrolnych
parametrov (*ciel’ = dosiahnut’ Zelanu hodnotu relativnej vihkosti vzduchu®) by si ziadalo prepnut’
rezim systému a aktivovat’ zariadenie na pohlcovanie nadbytocnej vlhkosti a na zvlhcovanie prili§
suchého vzduchu.

! Je vela veci, ktoré nedokazeme ovplyvnit priamo, a preto ich musime riadit nepriamo: prostrednictvom inych ludi
a prostriedkov. Napr. ak nedokdzeme sami prejst a otvorit si okno, musime niekoho poZiadat; ak nedokazeme sami
prejst 300km za pol dnia, tak pouzijeme auto, lod, lietadlo. To je jednoduchy proces riadenia. Pocas celého procesu
riadenia nas zaujimaju tri sady parametrov: 1. riadené parametre, ktorych hodnoty dokazeme priamo ovplyvriovat,
a ktoré potom nepriamo ovplyviuju aj iné parametre v nasej sade (najma tie kontrolné). 2. kontrolné parametre,
ktorych hodnoty sa snaZime nepriamo riadit, dostat ich a udrZovat v uréitom Zelanom rozsahu pomocou riadenych
parametrov. Zelané hodnoty alebo rozsah kontrolnych parametrov je nastaveny vo vektore ciefov, a ich redlna hodnota
je paralelne zobrazend vo vektore stavu. Medzi kontrolné parametre, ak je to dbleZité pre riadenie, zaradujeme aj
objektivne hodnoty prostredia, na ktoré nemdme Ziaden vplyv, napr. pocasie. Pilot (systém riadenia) sa tak pri
nevyhovujicom pocasi rozhodne neletiet. 3. volné parametre, to su vSetky ostatné parametre, ktoré v danej chvili
nevyuzivame, ale mézeme ich vyuZit vinom reZime riadenia alebo v inej ¢asovej etape riadenia, ked sa niektoré volné
parametre mozu stat riadenymi ¢i kontrolnymi, a niektoré riadené a kontrolné zasa volnymi parametrami. Napr. aj
v havarijnom reZime sa doCasne zameriavame a snazime riadit parametre, ktoré sme predtym neriadili, kym
nedostaneme riadenie do normalneho rezimu. — pozn. prekl.

? Na irom mori, kde nie sd Ziadne prekazky a nezaleZi az tak na presnosti je drift volnym parametrom, t.j. nezaujima
nas, ale v potencidlne nebezpecnej zéne, kde na presnosti manévrovania zalezi bude drift jednym z kontrolnych
parametrov. — pozn. prekl.
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Dalej pod vektorom stavu sa vo vac§ine pripadoch rozumie prave tento rozireny vektor,
zahtiajuci v sebe vektor priebezného stavu kontrolnych parametrov kopirujucich hierarchické poradie
vektora cielov. Sada priamo riadenych parametrov mdze byt tiez hierarchicky usporiadana (normdaline
riadenie, riadenie v potencialne nebezpecnych situdciach, havarijné riadenie atd’.), ta predstavuje
vektor riadiaceho vplyvu, ktory je vy€leneny z vektora stavu, a preto je vo¢i nemu druhotny. Pritom,
v zavislosti od zvolenej varianty rezimu riadenia, mdézu niektoré volné parametre dopiiat’ vektor
ciel'ov a vektor riadiaceho vplyvu.

Plna funkcia riadenia sa v procese riadenia realizuje Strukturnym a bezstrukturnym sposobom.

Pri $truktirnom sposobe riadenia sa informdcia prenasa adresne po presne uréenych prvkoch
Struktury, ktord sa vyskladala (alebo bola ucelovo vytvorend) este pred samotnym procesom riadenia.

Pri bezStruktirnom sposobe riadenia takéto vopred sformované Struktiry nie st pritomné. Miesto
toho prebieha neadresné obeZnikové Sirenie informadcie v prostredi, ktoré ma potencidl sformovat’
Struktary zo svojich elementov, ak medzi nimi ddjde k vytvoreniu informacno-algoritmickych
prepojeni. Struktiry v procese bezitruktiirneho riadenia v prostredi vznikaju aj sa rozpadaju, pri¢om
kontrolnymi a riadenymi parametrami su pravdepodobnostné a Statistické charakteristiky masovych
javov v riadenom prostredi: t.j. priemerné hodnoty parametrov, ich priemerné kvadratické odchylky,
hustoty rozptylu pravdepodobnosti nejakych javov, korelacné funkcie a d’alSie nastroje odboru
matematiky s ndzvom tedria pravdepodobnosti a matematicka statistika.

Struktirne riadenie v redlnom Zivote vykrystalizuvava z bezstruktirneho.

Objektivnym zékladom bezstrukturneho riadenia st objektivne pravdepodobnostné preduréenosti
a Statistické modely, ktoré ich opisuju (ale aj priame subjektivne hodnotenia objektivnych
pravdepodobnostnych predurceni, ziskavané mimo formalne procedury algoritmickych Statistickych
modelov: clovek je toho objektivne schopny). Tieto Statistické modely zorad'uju masové javy
v Statistickom zmysle, a umoziiuju odlisit’ jednu mnozinu od druhej (alebo jednu a tu istu mnozinu,
no v roznych etapdach svojej existencie) na zaklade Statistickych opisov; a v mnohych pripadoch aj
odhalit’ pri¢iny, ktoré sposobili odlisnost’ Statistik.

Preto slovo «pravdepodobne» (a slova s rovnakym koreitom) treba chapat’ nie vo vSednom zmysle
,»mozno bude tak, a mozno onak®, ale ako poukazanie na moznost a existenciu objektivnych
pravdepodobnostnych predurcenosti (od ktorych zavisi objektivna moznost uskutocnenia toho ci
oného javu, udalosti, zotrvania objektu v urcitom stave), a tiez ich hodnoteni prostriedkami
matematickej Statistiky atedrie pravdepodobnosti; a zaroveii ako potvrdenie existencie
priemernych hodnét ,,ndhodného* parametra (pravdepodobnost” ich prekrocenia = 0,5), strednych
kvadratickych odchylok od priemeru a podobnych kategérii, zndmych z tedrie pravdepodobnosti
a matematickej Statistiky.

Z pohl'adu Dostatocne vseobecnej tedrie riadenia (DVTR) je tedria pravdepodobnosti (ako
matematicky odbor) matematickou tedriou mier neurcitosti v priebehu sledovanych udalosti.
A preto: hodnota pravdepodobnosti, pozorované Statistické opakovanie javu, ale aj ich réznorodé
hodnotenia predstavuju miery neurcitosti mozného alebo predpokladaného riadenia. S to miery
udrzatel'nosti (stability) prechodného procesu, ktory vedie z konkrétneho stavu (vo vdcsine pripadov
sa tym automaticky mysli aktudlny stav) ku kazdému z réznych variantov budicnosti (z celého
mnozstva moznych variantov) za predpokladu, ze:

1. Samoriadenie v skimanom systéme bude prebichat na zdklade pdvodného informacno-
algoritmického zabezpecenia, bez akychkol'vek inovacii.

2.Neddjde k priamemu adresnému zésahu zo strany hierarchicky vyssieho alebo iného riadenia,
ktoré je vonkajsie vo vztahu k skimanému systému.

Prvej ztychto dvoch podmienok sa tyka nasledovnd vzdjomna podmienenost: ¢im nizSia je
hodnota udrzatel'nosti prechodného procesu k zvolenému variantu, tym vysSSia musi byt kvalita
riadenia prechodného procesu, ¢o si pochopitelne vyzaduje vyssiu kvalitu samotnych riadiacich

! Desatinné &islo od 0 do 1, ktoré je vlastne hodnotenim objektivne mozného, mierou neurcitosti; alebo komu sa viac
paci verzia z bezného Zivota: nadeje na ,garanciu” v rozsahu od 0 % po 100 %.
13



Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

pracovnikov’. T.j. v mnozine potencidlnych moznych variant d’alsieho vyvoja procesu, velicina, ktord
Jje nepriamo umernd hodnote pravdepodobnosti «samouskutocneniay kazdého konkrétneho variantu,
predstavuje relativnu (vo vztahu k inym skumanym variantom) mieru efektivnosti riadenia a zaroven
aj profesionality manazéra, aka sa vyzaduje pre uspesnu realizciu prave zvolené¢ho variantu (z celej
mnoziny skumanych variantov).

Miera 1
potrebnej =
efektivnosti Pravdepodobnost « samouskiutocnenia»
riadenia daneho varianti

Druha z dvoch uvedenych podmienok poukazuje, okrem iného, na moznost’ vzniku konfliktu s
hierarchicky vy$§im objemnej$im riadenim (HVOR). V Uplne krajnom pripade konfliktu, ak si niekto
zvolil zlo, tvrdosijne ho realizuje a vyCerpal mieru Bozieho dopustenia, tak svojimi ¢inmi vyvola
priamy adresny zdsah do priebehu udalosti Zhora. A tento zasah prevrati naruby celu jeho ¢innost’
podlozent predchadzajiicimi prognézami a hodnotenim ich udrzatel'nosti (ich mier neurcitosti).

Vektory ciel'ov riadenia a im prisluchajice rezimy riadenia mozno rozdelit’ do dvoch skupin:

e Rovnovazne rezimy — vektor cielov riadenia zostdva relativne nemenny v Case, a redlne

odchylky od idedlnych hodndt sa nachddzaju v pripustnych medziach.

e Manévre — vektor cielov riadenia sa v Case relativne meni a dochadza k prechodu z jedného
rovnovazneho rezimu (alebo manévru) do iného, pri ktorom parametre redlneho manévru sa
odchyl'uji od hodnét idedlneho (Zelaného) manévru v pripustnych medziach.

Strata riadenia je prekroCenie hodnot vektora stavu (alebo ekvivalentnych hodnot vo vektore
chyby) z rozsahu pripustnych odchylok od idedlneho rezimu (rovnovazneho alebo manévru). Inymi
slovami, je to vypadnutie z mnoziny pripustnych hodnoét vektora chyby.

Manévre delime na silné aslabé. Ich vzijomnd odliSnost je ale relativna aurCuje sa
subjektivnym vyberom etalonového procesu Casu a jednotky merania ¢asu. Toto delenie manévrov na
silné¢ aslabé vyplyva ztoho, ze modelovanie slabych manévrov moéze byt velakrat podstatne
zjednodusSené na ukor vynechania celého radu faktorov, a to bez straty kvality riadenia.

Kazdy proces moéze byt skumany (interpretovany) ako proces riadenia alebo samoriadenia
prebiehajiceho v rdmci objemnejSieho, hierarchicky vysSieho riadenia, a méze byt opisany terminmi
vyss$ie menovanych zakladnych kategorii teorie riadenia. To ndm umoznuje dat’ menované kategorie
teorie riadenia do suvisu s jednou z osobitosti I'udskej psychiky.

Ludské vedomie dokaze sucCasne operovat so siedmimi az deviatimi objektmi. Pri opise
I'ubovol'ného zivotného problému pomocou terminov tedrie riadenia, celkovy pocet sucCasne
pouzivanych kategorii neprevysuje devit’:

1. Vektor ciel'ov.

2. Vektor stavu.

3. Vektor chyby riadenia.

4. Plné funkcia riadenia.

5. Suhrn koncepcii riadenia (cielovych funkcii riadenia).
6. Vektor riadiaceho vplyvu.

7. Struktarny sposob riadenia v medziach hierarchicky najvyssicho vSezahiriajiiceho riadenia
(HNVR) na zaklade virtualnych struktur.

8. Bezstruktirny spdsob riadenia v medziach hierarchicky najvyssieho vSezahrnajuceho riadenia
(HNVR) na zaklade virtudlnych Struktar.

2 Kadre riedia vietko.
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2. Kategoérie DVTR
9. Rovnovazny rezim (alebo manéver).

To znamend, Ze informacia potrebnd pre zadanie a praktické riesenie akejkol'vek riadiacej ulohy
mbze byt vedomiu zdravého cloveka dostupnd v uréitych obrazoch vcelku (bez vynimky), naraz
a usporiadane ako nejakda mozaika (spojenim obraznych predstav a kategorii teorie riadenia do
vzajomnych suvislosti), a nie utrzkovito a roztrieStene ako sklicka v kaleidoskope. Zakladom k tomu
je spravne si uvedomovat, ¢o presne v zivote treba spojit’ s kazdou z kategoérii teodrie riadenia v
procese chépania reality, aby sme neupadli do kaleidoskopického idiotizmu, prudko alebo pomaly sa
rozvijajucej zarytej schizofrénie.

%

Tato osobitost’ I'udskej psychiky dava Vseobecnej teorii riadenia osobity vyznam v praktickom
zivote: ak sa niektoré kategérie zdaju byt zb y t o ¢ n y m i a (alebo) spravanie objektu nestabilnym
v zmysle predpovedatelnosti jeho spravania, tak to znamend, Ze Clovek, snaziaci sa ho riadit’ (..
uviest ho do zZelaného prijatelného rezimu) nie je pripraveny nielen na rieSenie, ale dokonca ani na
zadanie ulohy, na ktort narazil alebo sa ju podujal riesit’; a preto, akondhle objavil ,,zbyto¢nost™
alebo neurcitost’ niektorej z menovanych kategorii, méze sa vedome a zavCasu zastavit, prehodnotit’
nanovo prebiehajuce udalosti, aby tak nenapachal skody upadnutim do kaleidoskopického idiotizmu.

V opacnom pripade je pravdepodobnostne predurceny stat’ sa bezduchym nastrojom v rukach toho,
kto spravne vyriesil ulohu predpovedatel'nosti spravania jeho samotného.

Riadenie je vzdy konceptudlne urcité:

e v zmysle urcitosti vytyCenych ciel'ov a hierarchickej usporiadanosti celej mnoziny ciel'ov podla

ich dodlezitosti,

e v zmysle urCitosti toho, ktoré konkrétne prostriedky na realizaciu cielov riadenia su pripustné,
a ktoré nepripustné.

Neur¢itost’ v oboch pripadoch, inymi slovami, neschopnost’ pochopit’ zmysel r6znych konkrétnych
¢iastkovych i nadradenych koncepcii riadenia, sucasne uvadzanych do zivota — spdsobuju chyby v
riadeni, az po Uplnu stratu schopnosti riadit’ na zéklade hldsanej koncepcie (co moze byt sprevadzané
riadenim v tichosti podla inej koncepcie, nadradenej alebo negujucej prvii).

Metodologickym testom na pritomnost’ alebo nepritomnost’ Sarlatdnstva v riadeni je algoritmus
metddy dynamického programovania (vid. rovnomennu kapitolu aktudlnej knihy, vratane Specialnej
literatury zasvdtenej tejto metdode). Tento algoritmus mozno vytvorit a spustit’ do Cinnosti (ak to
umoziiuje vypoctovd kapacita) len pri uréitosti vektora cielov a jeho koncepcii riadenia. Dalsou
podmienkou je, aby vektor ciel'ov a jeho koncepcie riadenia nestratili stabilitu pocas trvania procesu
riadenia. Posledna podmienka hovori o €innosti v sulade s hierarchicky vyS$im objemnej$im
riadenim, ktory sa nedari vzdy algoritmicky sformalizovat’.

Ni¢menej, ako ukazal ¢as, ktory uplynul od prvych vydani Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia
(DVTR), nasli sa jedinci, ktory v nej uvideli d’alsi Gtok nositelov «mechanistickych nazorov»',
zamerany na odstranenie «osobitej duchovnosti» nich samych a celého l'udstva, anie jednu
zmoznosti ako si raciondlne a efektivne usporiadat vlastné vnimanie sveta a myslenie, atym
samotnym dat’ do poriadku aj okolnosti vo vlastnom Zivote.

Takyto postoj k Dostato¢ne vSeobecnej tedrii riadenia vyjadruje stavanie sa ¢loveka do opozicie
voci Objektivnej realite, ktorej je Clovek sucast'ou, a v ktorej prebiehaju jedny a tie isté procesy, ktoré
mozno opisat’” jednotne. Preto ak sa niekomu Dostato¢ne vSeobecna tedria riadenia (ako jazyk
opisania tychto procesov) nepai, nech teda najde a vytvori lepsi jazyk pre ucely takéhoto
vSeobecného a jednotného opisania procesov v Objektivnej realite. Okrem toho, nezaskodi mu, ak
popremysla nad tym, prec¢o ked pride do nemocnice alebo zavold zachranku, tak v ilom nevyvolava
hystericky odpor ten fakt, ze medicina pouziva jednotnu terminoldgiu pre vSetky biologické odvetvia
vedy a praxe, v ktorych rovnakym pojmovym aparatom opisuje javy vyskytujlice sa aj v Zivote rastlin,

"vid filozoficky termin ,,Mechanisticky materializmus®. — pozn. prekl.
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

aj zvierat, aj cloveka? Isteze, ¢lovek disponuje osobitostami, ktoré ho odlisuju od vsetkého ostatného
v Objektivnej realite, no aj tak je stale iba jej Castou, a jeho osobitost’ je vyjadrenim spolo¢nych
zékonitosti jej bytia, navySe tato osobitost’ nie je osvojend v plnej miere drvivou vécSinou l'udi
zijucich na Zemi.

V naSom chapani DVTR predstavuje mieru vedomého vnimania a chapania riadenia ako takého.
Nie je potrebna pre manazérov-praktikov, ktorych nevedomé trovne psychiky dost” dobre zvladaju
modelovanie, vyber a realizdciu moZznosti riadenia. Je vSak potrebna pre obnovu a zaistenie jednoty
medzi vedomou a nevedomymi zlozkami psychiky v procesoch riadenia, akymi su vSetky udalosti
v 'udskom zivote. A ti, pre ktorych DVTR prijatelnd nie je, moézu zit' s tou mierou jednoty
a rozladenosti vedomej a nevedomych trovni psychiky, aka sa v nich sformovala «sama od sebay.
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3. Stabilita
v zmysle predpovedatel’nosti

Ako sme uviedli uz skor, KLUCOVYM pojmom tedrie riadenia je: stabilita objektu, v zmysle
predpovedatel’nosti jeho spravania v stanovenej miere, pod vplyvom vonkajSieho prostredia,
vnuitornych zmien a riadenia. Preto podrobné vysvetlenie vyssie uvedenych veci zatneme prave od
tohto javu a pojmu, ktory ho vyjadruje.

Zacneme tym, ze v ruskom jazyku mame tri slova s vel'mi podobnym vyznamom: ,,predtucha®,
»predpoved™ a ,,predvidenie”. Z toho predtucha (citenie, tusenie cohosi), ako jav vlastny psychike
&loveka, je prvotna. Co vznika dalej na zéklade predtuchy (predpoved’ alebo predvidenie) zavisi od
toho, ako sa d’alej premietne informacia, ktord priSla v pocitoch. Predvidenie je, vic¢Sinou, vysledkom
spracovania informacii z predtich pravou mozgovou hemisférou, ktora zabezpecuje pracu s obrazmi;
avsak predpoved’ (prognoza), ktord v sebe zahiiia aj ur€iti lexiku, gramatiku jazyka a algoritmiku
prepinania medzi obrazmi a pradmi obrazov, si nutne ziada koordinovanu Cinnost’ pravej aj lavej
hemisféry v procese spracovania informacie.

Na definiciu pojmu charakterizujuceho jav «stabilita v zmysle predpovedatelnosti...» sme
potrebovali osemnast’ slov, €o je na termin pomerne vel’a, a hoci aj nad’alej budeme kratit’ plny termin
az do «stabilita na zaklade predpovedatel'nosti» alebo «stabilita v zmysle predpovedatel'nosti», alebo
jednoducho «predpovedatelnost’», tak v jeho Giplnom zneni niet zbytocnych slov, a preto za kratkym
terminom treba vzdy vidiet’ plnost” tohto javu, opisovanu terminom v jeho plnom zneni.

Tento pojem je klicovy v priamom zmysle slova: bez osvojenia si kIi¢ov nemozno vystupit
z abstraktnej tedrie a vstupit' do realnej praxe zivota; avSak vlamat sa do Zivota, a narobit
neporiadok, tak to mozné je.

Vo vicsine odvetvi vedy, ako aj v technike, je pojem «stabilitay zalozeny na tendencii objektu
vracat sa do vychodiskového rezimu svojej existencie (u vSetkych alebo casti parametrov
charakterizujucich jeho spravanie) hned potom, ako je rusSivy vplyv, ktory vyvolal jeho prvotny
odklon parametrov, odstraneny. Absencia takejto tendencie alebo pritomnost’ opa¢nej tendencie byva
definovana ako «nestabilitay.

Avsak pojem «stabilita v zmysle predpovedatelnosti...» ma ovel’a vSeobecnejsi charakter, a pojem
typicky pre 19. az 20. storoCie: «stabilitay (v zmysle postupného navratu parametrov objektu k
vychodiskovym hodnotam po odstraneni rusivého vplyvu, vonkajsieho alebo vnutorného) je len
jednou z moznosti ako chapat’ pojem «stabilita v zmysle predpovedatelnosti...».

Mobzu existovat objekty, ktoré su principidlne nestabilné v zmysle znizovania odklonu po
odstraneni rusenia. Napriek tomu, ak sa charakter tejto nestability stane predpovedatelnym a podari sa
vytvorit’ systém riadenia nestabilného objektu (s dostatocne rychlou odozvou a vykonom), tak
objektivne nestabilny objekt sa stava stabilne riadenym, t.j. v podstate stabilnym'. Dalej:

e stabilitay, to je stabilita v zmysle zniZovania odklonu alebo pripad, ked’ kontext umoznuje

dvojakt interpretaciu;

e «predpovedatelnost», ta sa priamo pouziva, len ked’ je dvojaka interpretacia vylucena.

Objekty, ktoré nie su stabilné v zmysle predpovedatelnosti, v principe odolavajii riadeniu a
nemézu byt uvedené do rezimu samoriadenia prave preto, Ze ich spravanie pod vplyvom
vonkajsieho prostredia, aktualnych alebo zamyslanych prostriedkov riadenia a vnatornych zmien
ma nepredvidatel'ny charakter.

! Tento princip sa pokusaju zrealizovat aj v projektoch reaktorov termonuklearnej syntézy typu TOKAMAK: prud
plazmy je nestabilny, a jeho konfiguraciu sa nepriamo snazia riesit priamym riadenim napéatia v elektromagnetickom poli,
ktoré udrziava plazmu v reaktore.

Existuju priklady Uspesnej realizacie riadenia nestabilnych objektov, opierajuc sa o tento princip: v letectve, lodnom
priemysle atd.
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Tak je napriklad Sofér schopny riadit’ automobil, lebo dopredu vie, predvida, vopred tusi, ako a za
aky Cas auto zareaguje na jeho vopred zamyslané kroky pri riadeni, hoci v pripade profesionalov sa
uz tieto kroky stali podvedomymi automatizmami.

Ak auto neviete Soférovat alebo sa vam vazne ,rozladilo®, potom jeho reakcie na vase Ciny
nebudete vediet’ predvidat’ a auto pre vas ostane neriaditelné. V letectve je to eSte ocividnejsie:
dokonca aj skuisenych pilotov treba nanovo $kolit,, ked” prechadzaji z jedného typu lietadla na iny typ
(ktorého reakcia na vonkajsi vplyv a riadenie je odlisna od lietadiel, na ktoré boli zvyknuti), hoci
kvalifikovany pilot vo vSeobecnosti lietadlo riadit’ vie.

Tieto priklady poukazuji na principidlne doleZiti osobitost’ «stability na zaklade
predpovedatelnosti...»: v tomto jave sa objektivne a subjektivne zjednocuje do akejsi celistvej
miery predpovedatelnosti, v ktorej sa straca hranica medzi objektivnym a subjektivnym.

Zaroven ddvame Citatel'ovi na vedomie, ze v kontexte celej tejto knihy:

Termin «objektivny» (a slovd s rovnakym koreiom) vo vztahu k procesu (alebo objektu)
znamena: proces, ktory prebieha bez nasho zasahovania a bez riadiaceho vplyvu zo strany inych
(plne rozpoznanych subjektov), v medziach rozptylu parametrov umozneného hierarchicky vyssim
objemnej$im riadenim.

Termin «subjektivny» (a slovd s rovnakym korefiom) znamend: patriaci subjektu, vytvoreny
subjektom; a vo vztahu k procesom (alebo objektom) je to absencia objektivnosti, t.j. si vystavené
riadiacemu vplyvu zo strany plne rozpoznanych subjektov v medziach, ktoré umoziuje
hierarchicky vyssie objemnejsie riadenie.

Ak subjekt, ktory vplyva na priebeh procesu, nie je rozpoznany, a anonymné riadenie procesu nie
je vnimané ako riadenie, potom takyto proces bude pozorovatel'om (a mozno aj kandidatom na jeho
riadenie) vnimany ako objektivny proces stabilného samoriadenia alebo nejaky prirodzeny (zdanlivo
neriadeny) proces.

Hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie (je suhrnom ndsho i jednotlivych cudzich riadeni tej
istej hierarchickej urovne, ktoré patria do jeho mnoziny) sa povazuje za objektivny proces, ked’ze
direktivne zmenit charakter hierarchicky vyssiecho riadenia objekt len pomocou svojej subjektivnej
vole nemoze.

Hojnost’ prikladov hierarchicky vyssSieho objemnejSiecho riadenia (HVOR) poskytuje hierarchia
velenia ozbrojenych sil: druzstvo, Cata, rota atd’. Hierarchicky vyssie riadenie sa vyclefiuje z mnozstva
jednotlivych nizsich riadeni (napr. cata z jednotlivych druzstiev) dohromady tvoriacich objemnejSie
riadenie. Touto otdzkou sa budeme eSte zaoberat’ podrobnejsie.

Objektivnost’ vstupuje do javu «stabilita v zmysle predpovedatelnosti...» cez objekt, cez
prostredie, v ktorom sa nachadza, a cez hierarchicky Najvyssie (a nie iba vyssie) riadenie, ktoré je
spolocné pre objekt, prostredie, pre mnozstvo jednotlivych hierarchicky nizSich riadeni
vychadzajacich z prostredia (od neodhalenych v nom subjektov), atiez pre subjekt, ktory
robi prognézu voci skimanému objektu.

Logika DVTR je taka, Ze nutne vedie k objaveniu terminu «hierarchicky najvyssie
vSezahriajuce riadenie» (HNVR alebo HNR). Ak budeme vsetko nazyvat svojimi menami, tak
hierarchicky najvysSie vSezahfnajuce riadenie predstavuje ¢innost’ Boha — Tvorcu a VSedrzitel'a —
jednym slovom VSedrziteI'nost. No z pohl'adu ateistickej tradicie svetonazoru je tento termin prazdny
vtom zmysle, ze v zivote mu nezodpoveda ziadny objektivny jav okrem toho, ¢o veda eSte
neobjavila.

Avsak, tento termin si predsa len Ziada blizSie vysvetlenie, potrebné jak pre tych, ktori su na
zaklade «vedeckych poznatkov» presvedceni o tom, Ze Boha niet, tak aj pre tych, ktori st presvedceni
na zéklade nejakého nabozenstva otom, Ze Boh existuje: norméalne méa Zivot ¢loveka plynat
v osobnom hibavom dialégu s Bohom o zmysle a udalostiach Zivota, o vplyve &loveka na priebeh
udalosti.
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3. Stabilita v zmysle predpovedatelnosti

A dokazy Svojej existencie dd& Boh kazdému v tomto dovernom dialdégu Sam, primerane osudu
kazdého, primerane jeho dosiahnutému osobnému rozvoju, primerane problematike, ktora zostava
v zivote Cloveka a spolo¢nosti nevyrieSenou. Dokazy Bozej existencie maju mravno-eticky charakter
a spocivaju v tom, ze udalosti v 'udskom zZivote zodpovedaju povahe timyslov a skrytych modlitieb,
potvrdzuju objektivnu pravdovernost’ ¢loveka a ddvaji mu ochutnat’ plody vlastnej nepravdovernosti,
ktorej zostal oddany napriek Zhora mu poskytnutym znameniam.

Inymi slovami, dokazy Bozej existencie (Zhora predkladané cloveku) su objektivne a zodpovedaju
vedeckému principu «experimentalneho overovania hypotéz», avSak s jednou vyhradou: kazdy jeden
dokaz ma svoj neopakovatelny Zivotny mravno-eticky svojraz. A v dosledku toho sa ziaden umely
experiment na tému «Existuje Boh?» — na sp0sob experimentov «Premyslaju zvierata? aku maju
filozofiu? », z ktorych je vyklieStena mravnost’ a etika — uskuto¢nit’ nepodarilo a ani nepodari.

V prostredi objektu sa mézu nachadzat’ aj anonymné neodhalené subjekty, majuce svoje zdmery
a moznosti vplyvu na objekt, podobne ako vysSie spominané odhalené subjekty.

A tak subjektivnost’ vstupuje do javu «stabilita v zmysle predpovedatelnosti» cez nas subjekt
robiaci prognozu, a cez iné ,,objekty*, ktoré boli odhalené a rozpoznané ako subjekty majice svoje
zamery vo vztahu k objektu predpokladaného riadenia (nami i nimi) a majuce aj moznosti vplyvania
na tento objekt a prvy subjekt, t.j. cez mnoZstvo odhalenych cudzich riadeni.

Subjekt modze vykonavat' prognoézu vyluéne na zdklade svojej subjektivnej interpretacie
objektivnych pri¢inno-nasledkovych suvislosti' podmiefiujiicich existenciu objektu, a vlastného
modelovania algoritmiky sprévania inych riadiacich subjektov, ktorych rozpoznal v danom prostredi,
a to vSetko v spojeni s intuiciou a zmyslom miery — priamym vnimanim Bozieho Predurcenia bytia.
Jednako, je tu eSte moZnost’ ziskania informécie prognostického charakteru aj od inych subjektov,
vykonavajucich riadenie na tej istej alebo vysSej hierarchickej urovni, az po ziskanie informacie
priamo od Najvyssieho, ktory vykonava hierarchicky Najvyssie riadenie (HNR).

Pri celkovom pristupe k riadeniu si treba uvedomovat, ze v davo-,,elitarnej* spolo¢nosti Statisticky
prevazuje taky spOsob chéapania sveta, ze vedomie vacSiny l'udi chiape «objektivne zakonitosti» len
vich najprimitivnejSej forme: ,,rovnaké priiny v rovnakych podmienkach vyvolavaji rovnaké
nasledky* — v dosledku ¢oho im ich znalosti (nacerpané z kultury, ale aj vytvorené nimi samotnymi)
umoznuju vykondvat’ progndzu a racionalne konat’ prevazne len v Standardnych situéciach.

Inymi slovami, bezné vedomie vicSiny Clenov davo-,elitdrnej” spolo¢nosti vnima «objektivne
zakonitosti» primitivne ako jednozna¢nil zhodu ,,pripadu®“-pri¢iny a ,,pripadu“-nésledku; vacsina
z nich odmieta vnimat’ «objektivne zakonitosti» ako mnohovariantny Statisticky model objektivnej
pravdepodobnostnej (zj. mnohovariantnej) preduréenosti pri¢inno-nasledkovej podmienenosti
udalosti. Tato pravdepodobnostnd predurCenost’ sa v Zivote odraZa v najroznejsej Statistike, opisujicej
sthrn mnoZstva réznych pripadov’, navySe podmienenej mravno-etickou svojraznostou subjektov
ocitajucich sa neCakane v roznych konkrétnych okolnostiach. Preto zo zorného pola subjektu
vypadavaju faktory, ktoré priamo vplyvaju na zmenu pozorovanej Statistiky (uz nehovoriac o tych
nepriamo vplyvajucich), acely proces tak vnima ako neriadeny proces ndhodnej zhody nijako
nesuvisiacich udalosti, ktoré¢ nedokaze vyjadrit’ v Statistike, a tym skor v mravno-eticky podmienene;j
Statistike.

Subjekt, ktory je nevolnikom takéhoto sposobu chapania «objektivnych zakonitosti», upada do
svojho druhu bldznovstva a kond chaoticky pri Statisticky zriedkavych a ojedinelych pripadoch, ktoré
«nezapadaju» do jeho vSednej Statistiky jednoznacnej a bezvariantnej zhody pricin a nésledkov.

' Hoci CastejSie sa pouziva slovné spojenie «objektivnych zakonitosti», ktorym sa zaroven zatiefiuje zmysel
«objektivnych zakonitosti», a ten spociva v podmienenosti nasledkov pri¢inami v sulade s BoZzim Preduréenim existencie
Objektivnej reality.

2V kontexte aktudlnej knihy sa ma zato, Ze pravdepodobnosti a pravdepodobnostné predurcenosti objektivne
existuju vo vztahu k budicnosti, ktora sa nezrealizovala, kvoli Comu sa ich nedari priamo pozorovat a zmerat, avsak
prejavuju sa v Statistike pozorovani mnozstva pripadov rovnakého druhu, ktoré sa odohrali v minulosti. Preto Statistické
modely minulosti aj pritomnosti su prostriedkom hodnotenia pravdepodobnostnych charakteristik buducich procesov.
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

O vzijomnom vztahu ohranicenej Statistiky a zriedkavych, ojedinelych pripadoch presahujiucich
medze jej ohraniceni napisal A.S.Puskin nasledovné:
«Prozretelnost nie je algebra. Um ¢loveka, I'udovo povedané, nie je prorok, ale hadac, on

vidi celkovy chod veci a mo6ze z neho vyvodit hlboké predpoklady, ¢asto potvrdené ¢asom, no
nedokéaze predvidat ndhodu — mocny a okamZzity nastroj Prozretelnosti'».

Nositelia tohto druhu chépania sveta zabudaji aj na subjektivnost’ interpretacii a subjektivnost’
pouzitia prisluSnych modelov vSeobecnych priCinno-nasledkovych zakonitosti ku konkrétnym
okolnostiam. Vzhl'adom na tuto okolnost’ sa miera dostato¢nej predpovedatelnosti tiez urcuje
subjektivne, primerane zadaniu (danej riadiacej ulohy zo stramy subjektu) a vychédzajic zjeho
vlastnej interpretacie objektivnej podmienenosti riadiacej ulohy od vSeobecnych zakonitosti bytia. To
posledné znamena, Ze subjekt je povinny zaistit’ minimalne takti mieru predpovedatelnosti, ako je
objektivne potrebna pre realizaciu riadenia. T.j. nie mensiu.

Potrebnd miera predpovedatel'nosti spravania objektu je voci subjektu riadenia, ktory celi
sformovanym podmienkam (objekt + vonkajsie prostredie), ktoré nemoze zd’aleka vzdy a vo vSetkom
zmenit, objektivne dand. Pre skaSobného pilota su to poveternostné podmienky v momente Startu, typ
lietadla (jeden z mnozZstva testovanych), letova loha. Subjektivita (kvalifikacia subjektu riadenia (v
danom pripade pilota), jeho vnimanie objektivne prebichajiceho a objektivhe mozného) potom
urcuje, ¢i subjekt dokaze vstupit’ do riadiaceho procesu v objektivne sformovanych podmienkach.

Tak napriklad Ziak leteckej Skoly niekedy nevie pristat’ s lietadlom na kilometrovej pristavace;j
drahe pozemného letiska za bezvetria a vybornej vidite'nosti bez toho, aby neposkodil podvozok;
morsky pilot ¢asto pristdva s lietadlom v noci a podas burky na zle viditelna lietadlova lod’, kde dizka
pristavacej plochy je okolo 100 metrov’, na ktorej svieti len niekol’ko navadzacich svetiel v uzkych
sektoroch (rozpdtim do 3°), hoci modifikacia lietadla méze byt jedna a ta istd. Stabilita na zaklade
predpovedatelnosti sa tu prejavuje v tom, ze sluzbe na lietadlovej lodi predchadza Specialny vyber
a priprava kandidatov.

«Stabilita v zmysle predpovedatelnosti...» vo vztahu k ¢omukol'vek je jedinym testom na
adekvatnost’ vnimania tohto «Cohokol'vek» v prostredi, ktoré¢ ho obklopuje: ¢i uz je to iny ¢lovek,
spolo¢nost, zariadenie, pocasie atd. V tomto teste sa otvara arieSi zdkladna otdzka kazdej
filozofie, alebo naopak filozofia zaziva porazku pri strete so Zivotom a jej ,,zdkladna otazka‘’
mizne spolu s fiou.

Bez chapania vyssie uvedeného casto to, o je pre subjekt nepredpovedatel'né, mu pripada ako
neriadeny, zivelny jav. A tento defekt vnimania Objektivnej reality je v davo-,elitarnej* kultare
vlastny mnohym. Pritom v rovnakom okamihu je pre iné subjekty ten isty jav plne predpovedatel'ny a
riadeny: mozno nie nimi samymi, mozno anonymne, ale riadeny. Anonymné riadenie pritom mdze
byt vnimané ako samoriadenie, objektivne vlastné skumanému procesu, hoci v skutocnosti
samoriadenim nie je. No v l'ubovol'nom variante vnimania, kazdy jeden proces prebicha v riecisku

I A.S.Pugkin. »,O druhom zvéazku «Histérie ruského naroda» od N.A.Polevogo“. (r. 1830). Citované z Kompletnej
akademickej zbierky diel v 17-tich zvdzkoch, reedicia z r. 1996 vo vydavatelstve «Nedela» na zaklade vydania AV ZSSR
zr. 1949, str. 127. Slovo «nahodu» zvyraznil sdam A.S.Puskin.

Vo vydaniach, ktoré vysli eSte pred rokom 1917, slovo «ndhodu» nezvyraziiovali a davali zan bodku s tym, Ze text «—
mocny a okamzity nastroj Prozretelnosti» bol odstraneny: predrevolu¢na cenzura mala za to, ze ¢loveku, ktory neziskal
$pecidlne teologické vzdelanie, nenalezi hovorit o Prozretelnosti (vid’ napr. vydanie A.S.Suvorina z r. 1887 a vydanie pod
red. P.O.Morozovay); a cirkev nezaradovala A.S.Puskina — SInko Ruskej poézie — medzi spisovatelov, ktorych diela by sa
patrilo citovat a komentovat buddcim generacidm teolégov vo svojich traktatoch. A tak v ére historického materializmu
sa vydavatelia A.S.Puskina zachovali ¢estnejsie, nez ich v Boha veriaci predchodcovia, a uviedli nazor A.S.Puskina k tejto
otazke bez vynechanych ¢asti.

2 Ak pilot zle odhadne drahu a priskoro klesne za lodou «nedoleti», tak ak sa mu nepodari rychlo nabrat vysku
a prekonat efekt nasavania lietadla v zéne za zadnou Castou lode, ktory vznika pri jej pohybe, tak sa lietadlo rozbije
o trup lode; posadka v takomto pripade hynie, ak sa jej nepodari v poslednych metroch katapultovat. Ak lietadlo pri
pristavani klesne neskoro a «preleti», tak moZnost zopakovat pristavanie ma garantovanu technicky aj organizacne len
v ramci tych moZnosti, ktoré mu umozniuje zvySok paliva v lietadle.

? Prave preto, Ze dialekticky materializmus stavia zdkladnu otazku filozofie inac, je sdm Skodlivy. To isté sa tyka aj
drvivej vacsiny idealistickych filozofickych $kol.
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3. Stabilita v zmysle predpovedatelnosti

hierarchicky NajvysSicho vSezahfiiajiceho riadenia — VSedrziteInosti, v stulade s ktorou je kazdy
proces objektivne riadeny najlep$im sposobom.
Objekt mdze stratit’ stabilitu v zmysle predpovedatel’nosti v désledku:
e priCin, leziacich viom samom (nepozorovane prejde do celkom iného reZimu, problém
v nastaveniach alebo porucha);

e priCin, spojenych s okolitym prostredim (lod’ v silnej burke, obzvidst ak postupuje subezne).
Patri sem aj zmena charakteru objemnejSieho riadenia (HVOR);

e apricin, spojenych so subjektom, ktory sa ho snazi riadit alebo robit prognozu
(prepracovanost vediica k chybam, vplyv faktorov ubijajucich a deformujucich psychiku atd’.).

Strata predpovedatelnosti moze byt Uplna, prichddzajica nahle alebo postupne sa zosiliiujica
v Case. Existuje anekdota o predpovedatel’nosti a strate stability v zmysle predpovedatelnosti:

Pilot na ceste narazi do prekazky. Dopravnému indpektorovi vysvetluje pri¢inu: ,, Tahdm volant
k sebe, a nevzlieta to... “ — Pravdaze, ak by si nepomylil auto s lietadlom, zrazky by nebolo.

Jeden aten isty objekt moze byt stabilny v zmysle predpovedatelnosti na zaklade jednych
parametrov a nestabilny na zéklade inych. Tak je napriklad auto plne predpovedatelné na zaklade
spotreby paliva, najazdenych kilometrov do d’al$ej vymeny oleja a servisu opotrebovanych dielov. Je
vSak nepredpovedatelné (pre vdcsinu) na zéklade garancie pred defektom. Prave ztoho dovodu
vicSina Soférov so sebou vozi nahradné koleso a nie ndhradnt prevodovku; a ked” vo financiach
panuje stabilny poriadok, tak len zriedka vidno lajdédkov stopujucich s kanistrou uprostred odl'ahlej
cesty, hoci autd na zdvihdku sem-tam vidno jak na dial’niciach, tak na regionalnych cestach. No auto,
ktoré vycerpalo svoje zdroje, sa nadhle kazi Statisticky CastejSie, nez nové, svedomito vyrobené a dobre
nastavené. To znamen4, Ze imerne zastaravaniu stracaju mnoh¢ technické objekty predpovedatel'nost’
v zmysle bezporuchovosti ich prace.

Okrem toho, u subjektu méze vzniknut iluzia jestvovania objektu; moze vzniknut' aj zelanie ho
riadit’; a pri pokuse uskuto¢nit’ toto Zelanie mdze vzniknut' aj iluzia riadenia, avSak rozcarovanie
nakoniec uZz nebude iluzoérne ale uplne realne. Pocitacové hry aich ,virtudlna realita je plna
podobnych imitécii, a v zivote si to zasa pribehy o boji rozviedok s kontrarozviedkami, zvacsa
stvarnené v umeleckych dielach, napriklad: ,.Stit a meg, ,,17 zastaveni jari® atd’.

Vicsinou takéto pripady straty stability v zmysle predpovedatelnosti a nasledné rozcarovania
byvaju spojené s tym, ze modelovanie (sprdavania objektu) sa vykonava na zaklade zovSeobecnenej
analyzy spravania sa analogickych objektov v minulosti (a s nesprdavnou identifikaciou vektora cielov
samoriadenia objektu), t.J. progndza sa robi na zaklade subjektivneho stotoZnenia objektu s cudzou
informaciou, ktorou on objektivne nedisponuje; alebo niektoré javy subjekt rozpoznal ako faktory
ukazujuce na pritomnost’ uz znameho objektu, zatial’ co tieto faktory moézu byt vytvorené celkom
inymi objektmi.

Posledny priklad v praxi, to je napriklad boj konstruktérov morskych min a konstruktérov vlecnych
sieti na ich likvidaciu. Mina by mala reagovat’ iba na lod’ vo svojom ni¢ivom dosahu alebo dokonca
len na nepriatel'sku lod’, ignorujuc vlastné lode, alebo len na nepriatel'ské lode urcitej triedy. A vlecna
siet’, ktora nie je lod’ou, musi zasa imitovat’ vplyv lode na rozbusku miny. Zariadenia na ochranu pred
minami, ktoré sa inStaluji na niektoré lode, naopak musia imitovat’ nepritomnost’ lode v zone
ni¢ivého dosahu miny, ked’ je tam t4 lod’ imyselne pritomna.

Toto boli priklady situacii, ked’ sa modelovanie spravania objektu robi na zaklade vonkajSej
zdanlivej informacie o objekte, a nie na zéklade hodnovernej informacie o jeho vnatornom stave'.
Uvedeny rozdiel v pristupe k prognézovaniu sa Specidlne prejavuje v prostredi tych, ktorym bol
nadeleny rozum, bytosti aspoil ¢iastocne slobodnych vo vybere idealov, linie svojho spravania a vole
(tiez aspon ciastocne slobodnej). O moznom nesulade medzi (subjektom vyhodnotenou) vonkajSou
informaciou o objekte a vnutornou informaciou objektu, ktora je mu skuto¢ne vlastnd, sa oplati
porozmyslat’ pri spomienke na rozpravku A.S.Puskina o Zlatej Rybke...

! Matematicky formalne sa tento pristup realizuje v smere, ktory dostal nazov «expertné systémy».
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

Jeden a ten isty objekt moze byt’ nestabilny v zmysle predpovedatel’nosti jeho spravania na zéklade
vonkajsej informacie (charakterizujicej jeho pritomnost' v prostredi) a plne stabilny pri modelovani
jeho reakcii na zaklade zistenej o fiom vnutornej informadcie (charakterizujucej neho samého),
samozrejme, ak ju dokdZzeme v procese modelovania spracovavat rychlejsie, nez prebieha redlny
proces.

Celkovo zaklad prognozy tvoria:

e zmysel miery, t.j. vnimanie moZzného a nemoZzného, uskuto¢nite'ného a neuskutocnitelného vo

vztahu k uloham riadenia;

¢ modelovanie spravania objektu pod vplyvom vonkajSieho prostredia, jeho vnitornych zmien
a riadenia. Modelovanie, ktoré¢ prebieha rychlejSie, nez samotny modelovany proces v realite;

e informacia ziskana od inych subjektov, riadiacich skimany objekt alebo analogické objekty;

e informécia ziskana od hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia az po informaciu zoslana
bezprostredne Bohom — Tvorcom a Vsedrzitelom.

Formalne sa prognostika deli na vedecki, ziskavanu na zaklade vedeckych teorii a experimentov,
ktoré urcitym spdsobom zodpovedaji redlnym procesom; a intutivno-subjektivnu, obsahujucu
najroznejsi subjektivizmus (od osobitosti ludskej Struktury organizmu az po osobné vztahy kazdého
znich s Bohom), aktora vytvorila vedecké, teoretické a experimentdlne metddy rieSenia réznych
typov uloh.

Je to tak, hoci existujucu kulturu intuitivno-subjektivnej prognostiky sprevadza Statistika chyb
subjektivizmu: nesplnené predpovede, jalové tizby a klamlivé ocakévania, vedecké omyly atd’.
Pritom aj pouzitie osved¢enych a funkénych vedeckych metdd je podmienené subjektivizmom: jedni
Pudia ich bez problémov dokdzu pouzivat k odhaleniu a rieSeniu problémov, a druhi, hoc ich aj
ovladaju dokonale, nevedia sa naucit’ ich pouzivat’ v praxi.

* * *

Je mozné, Ze niekomu termin «stabilita objektu, v zmysle predpovedatel’nosti jeho spravania
v stanovenej miere, pod vplyvom vonkajSieho prostredia, vnutornych zmien a riadenia» bude
pripadat’ ako ohlupujici zmyslovy kokteil, ktory je prili§ vSeobecny, a preto zbyto¢ny. Taki I'udia
maju na vyber: v zapadnej literatire zameranej na problematiku riadenia existuje profesiondlny
slangovy termin «efekt opicej labky», ktory je v podstate presnym opakom nami uvedeného terminu;
tj. «nestabilita objektu, v zmysle...» = absencia predpovedatel'nosti. Tento «efekt opicej labky» sa
prejavuje vtom, ze vykonany krok spolu s o€akdvanym pozitivnym vysledkom prinasa eSte aj
necakané sprievodné efekty, ktorych negativny dopad prevySuje dosiahnuty kladny vysledok a uplne
ho znehodnocuje. Tento variant riadenia byva v ruskom jazyku opisovany frazou: ,,za ¢o sa bili, na to
aj doplatili‘.

Zapadny termin ma svoj povod v tvorbe anglického spisovatel'a W.W.Jacobsa, autora pribehu
,Opicia labka®“. Pribeh hovori o tom, Ze stary britsky vojak si priniesol z Indie od fakira talizman,
vysuSenu opiciu labku. Ten, kto ju vlastni méa pravo na splnenie troch zelani. T4 sa dostane do ruk
jeho zndmeho, ktory vyslovuje prvé Zelanie: chce okamzite 200 libier Sterlingov. V tom prichadza
zamestnanec firmy a oznamuje mu, ze jeho syn je mftvy a odovzdava mu kompenzaciu za syna: 200
libier Sterlingov. Zroneny otec chce okamzite vidiet’ svojho syna, hned’ teraz... Zrazu zacuje klopanie
na dvere, objavuje sa prizrak jeho syna. Vydeseny majitel’ labky si hned’ zel4, aby prizrak zmizol atd’.

SuSena — mftva — opicia labka (ndstroj ciernej magie) ,,mala“ schopnost’ plnit’ Zelania svojho
majitela prave takymto spdsobom, ¢o ju aj odliSovalo od Zivého prorockého kona (,, Sivka Burka*)
z ruskych rozpravok, ktorého dobré skutky sa plnili v Cistej podobe bez sprievodnych
nepredpovedanych $kod.
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3. Stabilita v zmysle predpovedatelnosti

Namet pribehu Jacobsa nadobudol idiomaticky' vyznam: splodil slangovy termin «efekt opicej
labky»*, ktory chapaniu ¢loveka ni¢ nehovori, pokial’ nepozna aj obsah pribehu.

«Opicia labka» s jej defektom vznikla ako prvok profesiondlneho slangu z toho dévodu, ze v
zépadnej vede, rovnako ako v ,,sovietskej, existuju verejné, tajné a podvedomo-psychické zakazy
na skimanie urcitych javov, a teda aj vypracovanie spdsobov chapania ich podstaty. Tento druh
zdkazov vyvoladva vo vedeckych kruhoch ,mysticki® hrézu, v dosledku ¢oho vedci, ktori sa
v zivote stretdvajii so zakdzanou tematikou, odmietaju niektoré veci ajavy nazyvat svojimi
menami (vyplyvajucimi z ich podstaty), a radSej ich oznacuju formalnymi znakmi (symbolmi),
s ktorymi ak sa stretnu ,,zasviteni®, tak pochopia o ¢o ide; a ,,nezasviteni* to vraj vediet nemusia.

Preto, kym Zapad obcas pouziva termin «efekt opicej labky», ktorého asociacie mozno pochopit’
len v spojitosti s obsahom Jacobsovho pribehu (samotna fraza nema zmysel, a pre toho, kto nepoznd
kluc (obsah pribehu), je zbytocna), tak my sme dali prednost’ terminu s plne definovanym obsahom,
ktory je clovek schopny pochopit’ aj sam, a imerne tomu si ho aj osvojit. Vdaka tomu mdze
ochranit: 1) svoje okolie a 2) sdm seba od prejavov defektu, ¢i skor «opicej hlavy» (a nie labky) na
pleciach vsSetkych, ktori svojimi ¢inmi vyvolavaju «efekt laby» (vrdtane efektu «spinavych paprc» vo
viadnych «spickach»).

Nato, aby sme sa vyhli defektu «opicej» hlavy na pleciach cloveka, treba sa, predovSetkym,
vyhybat' ¢inom s vylozene nepredpovedate'nymi ndsledkami, atiez sa nespolichat «na nahodu»
v situaciach, v ktorych mozno zjavne predpokladat’ problémy a Skodu.

Odovzdéavanie prognostickych a riadiacich zru¢nosti jednym subjektom druhému subjektu je
mozné, ak pri¢inno-nasledkové podmienenosti (inymi slovami: objektivne zakonitosti), ktoré lezia
v zaklade progndzovania a riadenia, mézu byt opisované v nejakom, oboma subjektmi zdiel'anom
systéme kodovania (t.j. odovzddavané v spolocnom «jazyku», v tom najvSeobecnejSom zmysle slova
«jazyk», oznacujuceho [lubovolny rozvinuty prostriedok informacnej vymeny medzi [ludmi);
v opa¢nom pripade vSetkym zdujemcom o ziskanie danej zru¢nosti zostava, aby si ju vypracovali
a osvojili samostatne. T.j. 0-SVOJ-enie akejkol'vek zrucnosti je vzdy rozsirenim svojho vlastného
systému stereotypov, pri formovani a zavaddzani doni novych stereotypov vonkajSieho a vnutorného
spravania. A jednota dostupnych (pre rozmne subjekty) systémov kodovania informacie (dost’
Jjednoznacnej pre kazdého z nich), im len ul'ahcuje proces odovzdavania a osvojovania zrucnosti.

Preto potreba odovzdavania si zrucnosti v spolocnosti modze vyzadovat vytvorenie novych
systémov kodovania informacie a k nim prislusného pojmového aparatu, av§ak 0-SVOJ-enie tohto
vSetkého, dokonca vytvoreného inymi I'ud’'mi, predstavuje pracu, ktora moze kazdy uciaci sa
vykonat' len sam osobne, pretoZe systém obraznych predstiv o Zivote ako celku ijeho
jednotlivych javoch, vratane vedeckych abstrakcii, si kazdy ¢lovek v sebe musi vypracovat’ sam.

Ti, ktori vytvaraji nové prostriedky, maju zaroveil povinnost’ postarat’ sa o to, aby ich dielo bolo
mozné si osvojit, podla moznosti, jednoducho a bez efektov «opicej hlavy», ked’ ucia jednému,
a naucia comusi celkom inému, az do obcas presného opaku toho, ¢o bolo spociatku deklarované.
V tomto spociva eSte jedna stranka splyvania objektivneho a subjektivheho v pojme «stabilita
v zmysle predpovedatelnosti».

" Idiom je ustalené slovné spojenie, ktoré sa chape v uréitom prenesenom alebo symbolickom vyzname: napr. «hot
dog» sa doslova prekladd ako «horuci pes», no pouZiva sa pre oznacenie ,pdarku v rozku“. (*No klu¢ je prave
v dvojzmyselnosti anglického slova ,,hot“*)

? The effect of The Monkey’s Paw. — pozn. prekl.
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4. Prognostika, proroctva
a realizacia
jediného variantu buducnosti

V zéklade stabilnej predpovedatelnosti lezi zmysel celovesmirnej Miery (priame vnimanie
predurcenia existencie Vesmiru Zhora), z ktorého vedomie Cerpa pomocou intelektu rozpoznané
znalosti pri¢inno-nasledkovych stvislosti v systéme «objekt riadenia — okolité prostredie — systém
(subjekt) riadenia — prostriedky (orgdny) riadenia». Zmysel miery je zmyslom, ktory ma osobnostny
svojraz. Za normalnych okolnosti by mal ladit’ so znalostami (mal by ladit s informaciou osvojenou
v kulture spolocnosti), zmysel miery nemozno davat’ do protikladu osvojenym znalostiam, tak ako sa
nedéavaju do protikladu znalostiam ani ostatné I'udské zmysly: zrak, sluch atd’.

Jednym z aspektov zmyslu miery je vnimanie a porovnavanie pravdepodobnostnych predurcenosti
r6znych variant buducnosti a ich hodnoteni. Toto bude potrebné objasnit’.

Pojem «pravdepodobnost» (v presne definovanom zmysle slova, a nie v neurcito vsednom) sa
najviac pouziva v matematike, kde sa neoddelitelne spdja so Statistickymi modelmi opisujucimi
Statistické zékonitosti, ktoré popisuju frekventovanost’, periodicitu kazdého z rozpoznanych variantov
hromadnych, pravdepodobnostne predurcenych javov rovnakej kategorie. Preto najprv podrobnejsie
preskimame vzajomnu stvislost’ matematickej teorie pravdepodobnosti a DVTR.

Pravdepodobnostna predurcenost’ buducnosti ako takej sa vzdy presne rovnd hodnote 1.0 (z;.
100%). Avsak tvrdenie «pravdepodobnostna predurc¢enost’ buducnosti sa vzdy rovna hodnote 1.0» je
obsahovo neurcité, pokial’ ide o opis tejto buducnosti, ktora ale vzdy preduréene nastane s
pravdepodobnostou presnou hodnote 1.0. Toto tvrdenie je ekvivalentné tomu, Ze akdsi neurcita
budicnost’ («buduicnost’ ako takd») vzdy nastane. Preto ak si predstavime, Ze na jednej miske vah lezi
pravdepodobnostnéd predurcenost’ neurcitej vSeobecnej budicnosti s hodnotou 1.0, potom na druhej
miske vah v takejto predstave musi lezat’ mnozstvo viac ¢i menej detailizovanych (a teda navzajom
odlisitelnych) variantov tejto «vSeobecnej buducnosti», z ktorych kazdy si mozno zvolit’ ako svoj
vektor ciel'ov riadenia.

Avsak pravdepodobnost’ kazdého z tychto jednotlivych odlisnych variantov buducnosti je menSia,
neZ presna hodnota pravdepodobnostnej predurcenosti vSeobecnej budicnosti, ktord je rovna Cislu
1.0.

Zivot, to je praktické jednoznaéné uskutoGiiovanie hromadnych pravdepodobnostnych
predurcenosti, ktoré sa odrazaju v zrealizovanej Statistike.

Matematicka teoria pravdepodobnosti a matematickd Statistika predstavuje zidealizovany model
praktického uskuto¢novania pravdepodobnostnych predurcenosti, ktory neberie do tivahy subjektivitu
manazéra alebo zahrnuje nejaku individudlnu Statistiku subjektivity manazérov, ktora opisuje
skimany proces spolo¢ne s d’alsimi procesmi rovnakého druhu javov v hierarchii Vesmiru, a tiez
spolo¢ne s d’al$imi individudlnymi Statistikami.

No aj v jednom, aj druhom pripade (hoci v kazdom inak), aspekt riadiacej spdsobilosti konkrétneho
manazéra (alebo uchddzaca o riadenie) vypadava zo zorného pola matematickej teodrie
pravdepodobnosti a matematickej Statistiky. AvSak proces uskutoc¢iiovania pravdepodobnostnych
predurdenosti v Zivote je vzdy procesom riadenia, a preto je podmieneny nielen objektivne, ale aj
subjektivitou tych, ¢o riadia.

Vo vztahu k Gloham riadenia na zaklade Plnej funkcie (zmysel tohto terminu bude podrobne
vysvetleny v 10. kapitole) tato okolnost’ figuruje ako osobnostny aspekt davajici procesu osobnostny
svojraz. Statistika vo vztahu k minulosti a teéria pravdepodobnosti vo vztahu k modelovaniu
buducnosti byva slepa k osobnostnému aspektu, ktory je pritomny v procese riadenia. Ony dokazu
vyhodnotit’ pravdepodobnostné charakteristiky konkrétneho variantu a Statistické charakteristiky
mnoziny variantov procesu, ale neodpovedaju na otdzky ako: kto osobne, a pre¢o pasuje do jednej

24
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Statistiky a vypadava z druhej?! Tieto modely su necitlivé k tomu, kto konkrétne... Ony ukazuju len
vysledok a jeho «vahuy v Statistike, a subjekty, ktoré ho dosiahli, ostdvaju za hranicami ich moznosti.
AvsSak v praktickom uskuto¢novani pravdepodobnostnych predurcenosti v roznych riadiacich
ulohach prave subjekt — konkrétna osoba — v sebe nesie (alebo na seba viaze) rdzne moznosti alebo
nemoznost’ uskutocnenia tej-ktorej udalosti, ktorej zodpoveda urcitd matematicka pravdepodobnost’
v zmysle formalno-algoritmického vyhodnotenia objektivnej pravdepodobnostnej predurcenosti
vzniku udalosti, ziskaného na zaklade toho-ktorého Statistického modelu bez zohladnenia
akéhokol'vek riadenia (alebo pri riadeni «naslepo» zvoleného manazéra, co je takmer ekvivalentné
nepritomnosti riadenia na skumanej urovni hierarchie riadenia daného procesu, hoci to, ¢o sa na
tejto urovni zda ako vyber manazéra «naslepoy, je prejavom hierarchicky vyssieho riadenia).
Obrazne povedané, v tlohach riadenia na zaklade Plnej funkcie:

«Pravdepodobnostna predurcenost’ uskuto¢nenia udalosti» =
«matematicka pravdepodobnost’ «samouskuto¢nenia» udalosti» x «osobnost’ manazéra, ako
nositel’a uréitych moZnosti a schopnosti».

To znamend, ze pravdepodobnost’ «matematickej tedrie pravdepodobnosti» je anonymnd, avSak
objektivna pravdepodobnostnd predurcenost udalosti v Zivote disponuje svojou osobnou
konkrétnost'ou, osobnym svojrdzom, mozno aj hierarchicky vy$§im voci tej hierarchickej urovni,
ktorej je znama Statistika minulosti a pravdepodobnostné charakteristiky ziskané na zaklade

Statistickych modelov a ich analyzy.

Preto termin «pravdepodobnostna predurcenost» moéze byt SirSi, neZ termin «pravdepodobnost»
v jeho striktne matematickom zmysle, ale méze mu byt aj rovny, ¢o zavisi od toho, ¢i konkrétna
osoba (riadiaci subjekt) zapada do anonymizujucej Statistiky a Statistickych modelov na vyhodnotenie
pravdepodobnostnej predurcenosti (veedy ide o pravdepodobnost), alebo do nich nezapada (vtedy sa
Jjedna o pravdepodobnostnu predurcenost na zaklade pravdepodobnosti a osobnostnej podmienenosti
riadenia). AvSak t4 istd osoba moZze zapadat’ do jednej Statistiky a pravdepodobnostno-statistickych
modelov, a nezapadat’ do inych.

Ak su Statistické zakonitosti nemenné pocas dlhych casovych intervalov alebo sa menia
v porovnani s rychlostou samotného procesu riadenia dostatoéne pomaly, potom ich mozno
rozpoznat’ a mozu byt pouzité na vykreslenie prognostiky, t.j. variantov buducnosti. A matematicka
pravdepodobnost’ uskuto¢nenia kazdého zrozpoznanych variantov, stotoznovana so Statistickou
hustotou v chronologicky viac-menej stabilnej, rozpoznanej Statistickej zadkonitosti, vo svojej podstate
predstavuje mieru neurcitosti vo vyvoji procesu (a tiez mieru urcitosti, kedze suma (integral) vSetkych
pravdepodobnosti v mnozZine objektivne mozného sa rovnd presne jednej). Takto sa na zéklade
Statistickych modelov, zaloZzenych na paméiti minulych dejov, formalno-algoritmicky prognézuje
buducnost’” v pravdepodobnostno-matematickom zmysle, za tichého predpokladu, ze minulé
pravdepodobnostné predurcenosti, ktoré sa prejavili v Statistike a Statistickych modeloch, zostani
nemenné aj v budlcnosti.

Aj ked sa termin «teodria pravdepodobnosti» v matematike ujal, predsa len treba chapat’, Ze nejde
otermin podstatovy, ale symbolicky; podstatovy nazov tohto matematického oboru je
MATEMATICKA TEORIA MIER NEURCITOSTI, ak tomuto nazvu je Ziaduce aj Gasom prejst’,
aby nedochadzalo k zahmlievaniu vyznamu neadekvatnymi terminmi; «tedria pravdepodobnosti v
Zivote» v jej objektivnej podstate sa nevmesti do matematiky, a je SirSia nez tedria riadenia, pretoze
v teérii PravdePodobnosti (bez uvodzoviek) nemozno mlcky obist otdzky mravnosti a etiky,
religidznosti, t.j. vSetkého toho, ¢o reflektuje nepriamy vplyv na Zivotné okolnosti; matematicka
teoria mier neurCitosti je len formalizovanou ¢ast'ou ovela vSeobecnejSej tedrie PravdePodobnosti.
Kedze do RF tento matematicky odbor priSiel zvonka, tak otdzka v lom prijatej terminologie aj
nazvu samotného matematického odboru (fo predovsetkym), sa rieSila zivelne ,,sama od seba“ —
v podstate nezmyselne a nie najlepSim spdsobom, ak sa na to pozrieme v spojitosti s koreniovym
systémom ruského jazyka a pojmovou bazou ruskej kultary.
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

Ako uZz bolo povedané skor, miera mneurcitosti (hodnota «pravdepodobnosti» «spontanneho»
uskutocnenia variantu, Statisticka hustota, a tiez iné hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti)
zpohPadu tedrie riadenia predstavuje mieru stability prechodného procesu, vediceho
z urcitého stavu (vo vdcsine pripadov stotoznovaného s pritomnostou), ku kazdému z réznych
konkrétnych variantov budicnosti v mnoZine mozného a imaginarneho, za predpokladu, Ze:

1. Samoriadenie v skimanom systéme bude prebiehat na zdklade doterajSiecho informacno-
algoritmického zabezpecenia bez akychkol'vek inovacii.

2.Nedojde k priamemu adresnému zasahu zo strany hierarchicky vyssieho alebo iného riadenia,
vonkajSieho vo vzt'ahu k skimanému systému.

O vyzname tychto podmienok sme uz hovorili skor (v 2. kapitole). Tu len poukdzeme na este jednu
okolnost:  matematickd  pravdepodobnost,  ako  matematicko-Statistick¢é  vyhodnotenie
pravdepodobnostnej predurcenosti ktoréhokol'vek individudlneho variantu budicnosti, predstavuje
zaroven mieru stability prechodného procesu od objektivne sformovanej pritomnosti k variantu
subjektivne zvolenej buducnosti v podmienkach rusivého vplyvu a prekazok jeho uskutocneniu zo
strany subezne prebiehajucich procesov prechodu k inym variantom buducnosti, nezlucitelnym so
zvolenym variantom.

Kazdé subjektivne vyhodnotenie pravdepodobnosti, ako miery neurcitosti, v sebe obsahuje chybu,
pokial’ sa nejednd o proroctvo ziskané priamo od Boha, Tvorcu a Vedrzitela. A preto Ziadne
subjektivne formalno-matematické a neformalno-intuitivne hodnotenia neurcitosti by sa
nikdy nemali stotoZiovat’ s presnymi hodnotami ,,0“ alebo ,1%“, oznacujuce absolutnu
nemoznost’ alebo absolitnu nevyhnutnost’ uskuto¢nenia prislusného variantu.

Ked’ze pravdepodobnost’ a Statistické hodnotenia pravdepodobnostnych predurcenosti su
v matematike vyjadrované Ciselne, je nutné sa pozriet’ aj na Strukturu interpretacie cisel, aby sme
odhalili lokalizaciu chyb v algoritmicky alebo intuitivne ziskavanych hodnotach pravdepodobnostno-
Statistickych hodnoteni pravdepodobnostnych preduréeni.

Clovek, v dosledku ohranienosti svojich vnemov, nevnima presna hodnotu pravdepodobnostnej
predurcenosti, ktorej zodpovedd nekonecné desatinné ¢islo neprevysujuce jednicku. Presna hodnota
«1» zodpovedd neurcitej vSeobecnej buducnosti, aceld mnozina réznych konkrétnych variant
budicnosti je charakterizovana hustotou rozptylu jednickovej pravdepodobnostnej predurcenosti
vSeobecnej budlcnosti v mnozine skimanych variant. V matematickej teérii pravdepodobnosti (v
dosledku vylucenia z modelu osobnostného aspektu a riadenia) tomu zodpoveda hustota rozptylu
pravdepodobnosti. Clovek, nevnimajuci nekoneéné postupnosti Gisel stvarfiujucich desatinné &isla,
vnima a operuje sich konecnymi aproximaciami (zaokruhlenymi tvarmi). To, ¢o on vnima ako
priblizni hodnotu matematickej pravdepodobnosti alebo zivotnej pravdepodobnostnej predurcenosti,
predstavuje akési ¢islo na spésob 0.X,X,Xs... Xy x 10%, kde X; X, ..., Xy predstavuju ¢isla od 0 do
9 pozi¢nej desiatkovej Ciselnej sustavy (tej, ktoru bezne pouzivame), spolo¢ne tvoriace mantisu
0.X:X>X3... Xy, ktord neprevySuje desatinni hodnotu ¢isla 1.0. Mantisa je desatinny zvySok
s kone¢nym poctom znakov za Ciarkou (desatinnou bodkou); «K» predstavuje exponent, ndsobok ¢isla
10, t.j. poCet miest, o ktoré treba posunut’ ¢iarku (desatinni bodku) vpravo (ak K > () alebo vlavo (ak
K < () voci svojej pozicii v mantise, aby sme toto ¢islo dostali v beznej desatinnej forme interpretacie
s kone¢nou celou a desatinnou ¢ast'ou, ktoré su oddelené desatinnou ¢iarkou alebo desatinnou bodkou
(AX}XQXL..XK. XK+]XK+2XK+3...XK+M, pl"l K> 0) ClOVCk je vSak SChOpl’ly toto Cislo 0.X1X2X3. ..XM X IOK
neuvazene stotoznit’ s hocijakou presnou hodnotou, vritane presnej hodnoty pravdepodobnostnej
predurcenosti vSeobecnej buducnosti, rovnej ¢islu 1.0, zabudajtic na to, ze jeho Cislo (matematicka
pravdepodobnost) je len priblizné hodnotenie objektivnej pravdepodobnostnej preduréenosti, ziskané
na zaklade Statistiky minulosti, a obsahuje vsebe urCitd chybu, jak v dosledku nepresnosti
matematickych a neformalizovanych Statistickych modelov vlastnych T'udskej psychike, tak aj
v dosledku objektivnej zmeny pravdepodobnostnych predurcenosti v priebehu udalosti.

Clovek sa moze pomylit, ked nespravne zaznamena hodnotu exponentu « k », vysledkom &oho sa
mu nepatrné bude zdat velmi dolezitym, a ddlezité zase uplne bezvyznamnym. Ale aj ked je
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exponent « k» vnimany spravne, méze byt mantisa vnimana s urcitou chybou. Okrem toho, niekto
moze spravne zaznamenat jeden znak za Ciarkou, a niekto tri. Pritom ten, ¢o zaznamenal spravne
jeden znak, moéze mat® d’alSich sedem znakov chybnych, ale bude si mysliet, Ze jeho chapanie je
plnsie, nez chapanie toho, kto zaznamenal spravne iba tri znaky, no vSetky tri spravne (za podmienky,
Ze obaja maju spravnu hodnotu exponentu « K »).

No, ak pri spravnom spolocnom vnimani hodnoty exponenta « k » prvy z nich vnima len 5 znakov
v mantise, a druhy az 8 znakov, a vSetky znaky u oboch st spravne, potom vsetko to, ¢o vnima druhy
subjekt od Siesteho po 6smy znak v mantise, pre prvého subjektivne neexistuje. A prvy moze prijat’
tuto informaciu od druhého az po porovnani poradia dodatocnych znakov s jeho vlastnym
hodnotenim. A ak sa spolu so spravnymi znakmi zaznamenavaju aj chybné, tak po porovnani
dodato¢nych znakov toho druhého s vlastnymi znakmi treba zistit, kde zaznamenal cudzie chyby
a kde svoje vlastné pri vnimani tej istej mnoziny variant budicnosti.

Toto sa tyka jak pravdepodobnostnej predurcenosti vSeobecnej buducnosti, tak aj vnimania
pravdepodobnostnych  hodnoteni uskuto¢nenia kazdého z jednotlivych pravdepodobnostne
predurcenych variantov objektivne moznej budicnosti.

Pritom ale treba chapat’, Ze aparat a modely matematickej teorie pravdepodobnosti a matematicke;j
Statistiky predstavuji abstraktny prostriedok (sam osebe bezchybny v hraniciach matematického
formalizmu) pouzivany na rieSenie prognosticko-analytickych uloh v Zivote. Tento prostriedok
funguje v zivote bezchybne, ak zivotné okolnosti presne zodpovedaji subjektivne zvolenému
prostriedku. Preto nezavisle od toho, ¢i hodnotenia pravdepodobnostnych predurcenosti boli ziskané
intuitivne alebo formalne matematicky, tak vo vSetkych pripadoch sa myli ¢lovek, a nie nim zvolené
prostriedky na rieSenie ulohy.

Kazdému z tychto variantov mozného priebehu budlcnosti (mozZnych cielovych a stavovych
vektorov) zodpovedd nejakd hodnota pravdepodobnostnej predurcenosti 0 < p < 1 « hodnota
matematickej pravdepodobnosti (ako hodnotenia pravdepodobnostnych predurcenosti na zaklade
matematicko-statistickych modelov). Medzi tymito variantmi sa moézu nachadzat’ aj navzdjom si
odporujuce, navzajom sa dopliiajiice, a moézu tam byt’ varianty, ktoré s fragmentmi inych variantov,
a tiez varianty vektora stavu nasledujuce hned’ po sebe. Ked'ze Vesmir je hierarchicky, tak informacia
vo vektoroch opisujtcich jeho mozné stavy, zodpoveda jeho hierarchickosti. V dosledku toho je 1.0
(pravdepodobnostna predurcenost vS§eobecnej buducnosti) rozdelena (okrem samotnych variantov) aj
podl'a hierarchie vektorov stavu v kazdom z variantov, ¢o zodpoveda tomu, ako riadiaci subjekt
vnima hierarchickost’ Vesmiru, ako Gasti Objektivnej reality. Okrem toho, toto prerozdelenie' sa vo
variantoch ¢asom meni, imerne postupnému priebehu udalosti.

A tak chyby pri vyhodnocovani pravdepodobnostnych predurc¢enosti mézu vznikat’ aj v dosledku
neadekvatneho chédpania charakteru vzajomnych vztahov medzi variantmi (vyclenenymi subjektom) a
postupnosti ich nasledovania v priebehu udalosti.

Pravdepodobnostné predurcenosti uskuto¢nenia jednotlivych variantov mavaji rézne hodnoty, no
celkova pravdepodobnostnad predurcenost’ celej mnoziny variantov (v matematike ide o integral
mnoziny variant z hustoty rozptylu pravdepodobnosti) vnimanych ¢lovekom ma hodnotu 0.X,X,X;...
Xum x 10% < 1.0. Této veli¢ina byva vzdy mensia ako ¢islo jedna’, pretoze niektoré varianty v dosledku
subjektivity, ohrani¢enych moznosti vnimania, unikni nasej pozornosti, avSak kazdému
prehliadnutému, objektivne moZznému variantu tiez zodpoveda urcitd hodnota pravdepodobnostného
predurc¢enia 0<p<1, bez ohl'adu na ich «nevidite'nost» pre riadiaci subjekt. A mnoZine subjektivne
neviditelnych variantov zodpoveda urcita veli¢ina pravdepodobnostnej predurcenosti « Pn », takze
plati: 0.X;X5X;...Xm + Pn= 1.0 (presne);

Vo vzt'ahu k subjektu, ktory vnima dokonca presni hodnotu 0.X,X,X;... Xy x 10¢ s nejakou pre
neho neurcitou chybou « Pch », vystupuje « Pn » ako stcast’ celkovej redlnej neurcitosti « Pn + Pch ».
Této neurcitost’ « Pn + Pch » predstavuje v riadiacich procesoch chybu riadenia (relativne stabilného),
ktora je sprevadzana nejakou Skodou alebo «zazrakomy» (necakane vysokou kvalitou riadenia); alebo
zlyhanim riadenia: v zavislosti od toho, ¢o konkrétne uniklo pozornosti a chapaniu riadiaceho

! Pravdepodobnostnych hodn6t. — pozn. prekl.
? Znak < mé vyznam «(vzdy) mengi», na rozdiel od znaku <, pripdstajuceho aj rovnost.
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subjektu, aako sa on ktomu stavia. Pri objektivne zlych variantoch, ktoré unikli pozornosti
riadiaceho subjektu, moze neurcitost’ « Pn + Pch » zodpovedat’ katastrofickému vyusteniu neurcitosti,
prinajhorSom ako totalne deStruktivne riadenie na zéklade subjektom zvolenej koncepcie («efekt
opicej laby», alebo rovno «opicej» hlavy na pleciach cloveka).

V podstate vSetky matematicko-Statistické hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti
jednotlivych variantov na ucely riadenia mlcky predpokladaji moZnost' realizacie riadenia pri
dostatoCne nizkych hodnotich «Pn+Pch», ¢omu zodpovedaji dostatocne vysoké hodnoty
pravdepodobnosti «samoriadenia» vybraného variantu a dostatocne vysoké hodnotenia kvality
riadenia v rdmci «samoriadenia», z ktorého je vylaceny osobnostny aspekt; alebo sa riadenie mlcky
chape ako «automatické» v tom zmysle, akoby vObec nebolo citlivé na zmenu timu subjektov,
riadiacich podla Plnej funkcie.

Mnohé z toho, ¢o sa odohrava pod prahom l'udského vnimania (alebo celkovo mimo neho), a tiez
v rozsahu chyby, ktorou disponuje kazda z formalno-matematickych metéd modelovania, méze mat’
nasledky obracajuce naruby vsetky dovtedajSie predstavy o absolitnej neodvratnosti, absolutnej
nemoznosti alebo jednoznacne otvorenej (¢i uzavretej) moznosti realizacie toho ¢i onoho konkrétneho
variantu. Ak to ddme do stvisu s matematickou teoriou pravdepodobnosti, tak Bozi Zamer
(Prozretelnost) — adresny a celostne ucelny — je najviac viditelny na ,,chvostoch® (kriviek)
matematickych zdkonov hustoty rozptylu pravdepodobnosti, kde st jeho hodnoty zanedbatel'ne malé
z pohl'adu mnohych praktickych uplatneni a subjektivnych tuzob. No intervencia Zhora nie je
bezdovodna ani bezcielna: je konceptudlne urcitd. V suvislosti s tym sa oplati eSte raz pripomenut
slova A.S.Puskina:

«Prozretelnost nie je algebra. Um ¢loveka, 'udovo povedané, nie je prorok, ale hadac, on
vidi celkovy chod veci a moze z neho vyvodit hlboké predpoklady, ¢asto potvrdené ¢asom, no
nedokaze predvidat ndhodu — mocny a okamzity nastroj Prozretelnosti».

Ak vyjdeme nad rdmec dostatoéne vSeobecnej teorie riadenia a spojime to s religiou (ako
vautornym vedomym dialdgom osoby a Boha), potom pravdepodobnostné modely matematickej
«tedrie pravdepodobnosti» (feorie mier neurcitosti) nezohladiluju osobnostny faktor, mieru
duchovnosti ¢loveka, ktora je zndma jedine Bohu. AvSak osobnostny faktor dominuje vo vsetkych
procesoch riadenia, chapanych ako cielavedoma reakcia cloveka (spolo¢nosti) na odohraté udalosti,
vratane reakcie na prognozy a proroctva ohl'adom vyvoja situacie v Objektivnej realite v buducnosti.

Preto, Co sa tyka 'ubovol'ného variantu budicnosti, majuceho konkrétny obraz, ¢lovek moze
zhodnotit’ nie len jeho pravdepodobnost’ (pri platnosti dvoch vyssie uvedenych podmienok ohladom
zmyslu pravdepodobnosti), ale aj pravdepodobnostnu predurcenost, chapant ako hodnotenie miery
mozného, ktord je rovna pravdepodobnosti «spontannej» realizdcie dané¢ho variantu (na zaklade
dovtedajsieho samoriadenia a bez zasahu zvonka), vynasobenej mierou osobného potencialu
riadiaceho subjektu. A hoci presnd hodnota poslednej veli¢iny je znama jedine Bohu, tak napriek
tomu nam spolocenskd prax ukazuje, ze existuju l'udia, pod riadenim ktorych sa speSne zavfsi aj
zdanlivo nemozné: «Kadre riesia vSetko» — J.V.Stalin.

A ta ista spoloCenska prax ukazuje aj to, ze existuju l'udia, ktory na zéklade svojho zmyslu miery
dokazu odliSit manaZérov skazy od manaZérov Zivota. Manazéri skazy davaju prednost’ robeniu
takychto hodnoteni na zédklade formalno-algoritmickej analyzy anketovych tdajov, ¢o je v spolo¢nosti
analogom Statistickych modelov matematickej tedrie pravdepodobnosti; napriek tomu, v spolo¢nosti
dvom podmienkam tykajucim sa zmyslu pravdepodobnosti zodpoveda podmienka tykajiaca sa zmyslu
anketovych udajov z pohl'adu manazérov skazy:

Clovek, ktorého dotaznikové tdaje analyzuje manaZér skazy, je zpohladu tohto manaZéra
neschopni prehodnotit’ minulost’, a zmenit’ na zéklade toho svoje zdmery do buducnosti, vratane
spdsobov ich realizécie.

T.j. ¢loveku je tu automaticky odopretd schopnost’ zmenit' samého seba, schopnost’ tvorivého
rozvoja svojej osoby: maju k nemu postoj ako k automatu, nositel'ovi kone¢ného poctu programov
s urc¢itym funkénym zameranim, ktorych vhodnost’ pre buduce tilohy je hodnotend manazérmi skazy.
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Anketova minulost’, pochopitelne, v mnohom tvori zaklad budtcnosti, avSak clovek vo svojej
podstate nie je nemennym automatom, a prognozy (ohladom daného cloveka) na zéklade jeho
dotaznikovej minulosti disponuju uréitou nepredpovedatel'nostou buducnosti. A rozumné spolo¢nosti
venuju pozornost ¢loveku (jeho rozvojovému potencialu) pri riadeni svojej kadrovej politiky na
zaklade Plnej funkcie v tom §taddiu rozvoja osobnosti, ked’ je dotaznik v podstate prazdny.

Tak sa, napriklad, v knihe anglického etnografa 19. storocia, E.B.Tylora ,,Primitivna kultira®
(Moskva, r. 1989, skratena reedicia podla vydania z r. 1896) piSe, ze uz primitivne spolo¢nosti mali
sformované procedury (ritudlne sformované psychologické praktiky), pomocou ktorych z deti vo veku
7 az 14 rokov dopredu vyberali tie, ktorych osobny rozvojovy potencial im napokon umozni stat’ sa
vysokokvalifikovanymi T'ud'mi riadenia (vodcami: vo vojenskej alebo hospodarskej oblasti,
Samanmi), t.j. zmenit takmer nulové pravdepodobnosti zelanych udalosti na takmer jednickové
(100 %) hodnotenia kvality riadenia pri ich uskuto¢iiovani.

V podstate «divochov» nezaujimali vysoké pravdepodobnosti bezproblémove] (vo vztahu
k spokojnosti vyssie postavenych nacelnikov) sluzby v budicnosti, ziskavané «personalistami»
dnes na zaklade dotaznikovych udajov. Ich zaujimali vysoké pravdepodobnostné predurcenosti
schopnosti daného ¢loveka odhalovat’ a rieSit’ nepredvidané problémy, ako prejavu osobného
svojrazu na zéklade rozvijania uz od detstva jeho zmyslu miery a mravnosti.

Tieto procedury boli zruSené a prekrutené ,,zelitarizovanymi* klanmi prakticky vSade na Zemi pri
prechode od prvotnopospolného sposobu zivota k davo-,elitirnemu® spolo¢enskému zriadeniu
nasledkom toho, Ze v podmienkach klanovo-,,elitarneho* titlaku spolocnosti je pre ,,elitu dolezitejSie
KTO riadi, nez AKO riadi, pretoze ona, disponujica takmer neobmedzenou vnutrospolocenskou
mocou, si vo sfére spotreby vyrobeného a spolo¢nosti dostupného produktu svojvol'ne berie vSetko,
¢o sa jej len zachce, na tkor vSetkych ostatnych, upierajuc im pravo uspokojit dokonca ich
najzékladnejSie Zivotné potreby.

Avsak pre spolo¢nost’, ktorti nezdolal klanovy parazitizmus ,.elit™ (, lepsich ludi*), je dolezitejSie
AKO sa riadi, a preto medzi detmi hlada tych, KTORI ¢asom budd schopni riadit’ spoloénost
prijatel'nym spdsobom. ,,Elita® medzi detmi tiez hl'ada takych, avSak kvoli tomu, aby ich zotrocila
alebo znicila: jeden z mnozstva podobnych pripadov ostal zaznamenany v Novom Zakone, ked
Herodes s cielom znicit’ Krista osobne rozkdzal zabit’ vel'ké mnoZstvo nemluvniat.

KedZe zakladom kazdého riadenia je dostato€nd predpovedatelnost spravania systému pod
vplyvom:

e vnutornych zmien v samotnom systéme;

e vonkajsich faktorov zo strany prostredia;
e samotného riadenia,

— tak spolo¢nost’ urCitym spdsobom reaguje aj na informaciu prognostického charakteru. Preto uz
samotny fakt akejkol'vek progndzy (a tym skor Sirenie prognostickej informacie v spolocnosti) meni
predchddzajice miery neurcitosti v priebehu udalosti, t.j. pravdepodobnosti a pravdepodobnostné
predurcenosti v medziach umoznenych Vys§im predurcenim. Preto zverejnenie progndézy moze byt
riadiacou cCinnostou, a moze byt aj Cinnostou rozvracajucou konkrétny proces riadenia, avSak
spadajucou pod iny proces riadenia.

* * *

V suvislosti s tym, ze pocas poslednych rokov sa v RF masovo (ako predtym v okolitom svete)
zverejiiuju vSakovaké astrologické prognozy, je nutné urobit’ délezitu poznamku: treba si uvedomit’,
ze ak v astrologii madme vidiet vedu o energo-informacnych rytmoch vzdjomného posobenia
Vesmiru, Zeme, jej biosféry a zivych l'udi, tak astrolégia diava prognozy najpravdepodobnejSieho
vyvoja procesov za tichého predpokladu, Ze nenastane (alebo bude zablokovand) spontanna,
aspon trochu efektivna reakcia na neprijate'né prognozy a negativny priebeh udalosti zo strany
tych, komu je progndza urcend; taktiez sa, za toho ist¢ho tichého predpokladu, zvykne odignorovat’ aj
moznost’ ucelovo zareagovat’ na samotny fakt prognozy.
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V pripade T'udi, ktori sa nezamyslaji nad védzbami medzi prognostikou, jej naslednym
«spontannymy» vyplnenim a G¢elovym riadenim, ktorého ciele sa nie vzdy zhoduju so samotnou
prognostikou, lebo pramenia z inej, tak tieto zaml€ania sliZia ako prostriedky na programovanie ich
nevedomych trovni na neodvratnost’ vyplnenia zverejnenej progndzy.

Programovanie psychiky prognoézami (realnymi aj falosSnymi, astrologickymi a ostatnymi) slizi
ako jeden z prostriedkov na riadenie bezducho dévercivého davu.

Astrologicka prognéza: je viac-menej presnd progndza vonkajSich a vnitornych okolnosti vo
vztahu k ¢loveku a spolo¢nostiam, avSak nejde o prognézu (predurcenie) riadenia zo strany ¢loveka,
ktory na tieto okolnosti reaguje. Clovek reaguje na progndzy a okolnosti na zéklade svojej mravne
podmienenej duchovnosti, ktord v sebe zahfna aj chdpanie sveta a zru¢nost’ biopol'ového vnimania
reality a posobenia na fiu. Tym skér mimo astrologiu zostava priamy adresny zdsah Zhora do priebehu
udalosti, ktory kedysi predurcil aj rytmiku energo-informacnych procesov vo Vesmire, ktord je
predmetom Stidia a vykladu v astrologii.

*

Prognozy sa od proroctiev odliSuju zdrojom svojho povodu:

e Proroctva, tie vzdy pochadzaju z hierarchicky vysSich trovni v Objektivnej realite, nez
samotna psychika c¢loveka: t.j. z urovne egregorov (kolektivnej psychiky) alebo priamo od
Boha, a ¢loveku je ponechana len moznost’ viac ¢i menej adekvatne ohlasit’ toto proroctvo
medzi sebe podobnymi.

e Prognoza, to je plod vlastného (intuitivneho alebo vedome algoritmického) Usilia Cloveka
v ramci jeho moznosti, a tiez je to informacia predkladana (alebo vnucovanad) subjektmi, ktoré
nepatria do skupiny tych, ¢o uskutocnuju hierarchicky vysSie riadenie vo vztahu
k spotrebitelovi progndzy (clovek alebo spolocnost).

Bez ohl'adu na sposob a metodologiu progndz je u ludstva typické, Ze si viac pamitd splnené
negativne prognozy a proroctva; podobne ako varovania Zhora, ktoré l'udia stotoziiuju s negativnymi
prognézami. Pritom su v dejindch len vel'mi zriedkavé zmienky o splnenych pozitivnych prognézach
(programoch riadenia) ohlasenych vopred.

Tato pamédtova prevaha nestastnych splnenych predpovedi nenachadza svoje objasnenie ani v
masovo vydavanej literature, a postoj vacsiny lI'udi k predpovediam (ak sa s nimi stretni) je rovnako
nespravny bez ohl'adu na to, ¢i sami predpovediam veria alebo im neveria, a pokladaju buducnost’ za
nepredpovedatel'nt a vzdavaju sa dokonca svojej redlne funkénej intuicie.

Z praktického hl'adiska ma dolezitost’ pre riadenie najmi informacia:

e 0 odkloneni procesu od uréeného rezimu;

e 0 uz vzniknutych pri¢inach (priamych aj nepriamych’), ktoré mdzu spdsobit’ takyto odklon;
e 0 otvorenych moznostiach vzniku takychto pri¢in a odklonov v budtcnosti;
e 0o procesoch, ktorych priebeh moze priviest’ k otvoreniu takychto moznosti.
Ak to dame do suvislosti s Plnou funkciou riadenia, tak jej ranejSim etapam’ zodpoveda

informécia o procesoch, ktorych priebeh mdze otvorit’ nezelané moznosti; potom o otvorenych
moznostiach; potom o pri¢inach; a nakoniec o uskuto¢nenych odklonoch.

Poradie hierarchickej délezitosti kaZdej zo skupin prave vymenovanej manazZérskej
informacie pri riadeni na zaklade Plnej funkcie v intelektualnej schéme riadenia prediktor-

! Myslia sa priciny, dostatocne blizke k skimanému procesu (v retazci pricinno-ndsledkovych suvislosti). Hodnotenie
miery «blizkosti» sprostredkovanych pricin zalezi od okolnosti a zadania riadiacej ulohy.

2 Etapy Plnej funkcie riadenia a schémy riadenia budu podrobne vysvetlené neskdr. Potom si vSak na tu povedané
slové bude potrebné spomendt samostatne.
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korektor je takéto preto, lebo riadenie toku udalosti otvara alebo zatvara meoZnosti; pri
otvorenych moZnostiach vznikaji priame a nepriame prifiny schopné odklonit’ priebeh
riadeného procesu od idedlu; riadenie pri¢in sposobuje alebo blokuje odklon priebehu
procesu od zvoleného ideilneho reZimu; a riadenie samotného procesu pod vplyvom
ruSivych pri¢innych faktorov s poZadovanou kvalitou nemusi byt’ vZdy moZnym.

Vzhl'adom na uvedenu hierarchiu, informécia o tom, Ze riadeny proces prebieha stabilne pri
odchylkach, ktoré st mensie nez prah citlivosti riadiaceho systému (z.j. vsetko bezi v poriadku),
disponuje vyrazne menSou manazérskou dolezitostou, nez informdcia o zaznamenanych odchylkach;
o pri¢inach schopnych vyvolat odchylky; o otvorenych moZnostiach vzniku takychto pricin;
o procesoch umoznujacich otvorit’ takéto moznosti.

Boh nie je Ziadny tyran ani sadista. A preto je v ludskych prognézach a predpovediach-
proroctvdch od Boha skuto¢ne poskytovand informécia o katastrofickej a (alebo) nepriaznivej
budiicnosti, smerom ku ktorej sa pretvara pritomnost’ v dosledku VSETKEHO toho, ¢o sa redlne
odohralo v minulosti, aco je tvorené v pritomnosti, vratane mravne podmienenych planov do
budicnosti samotnych l'udi.

Informécia o priaznivom smerovani priebehu udalosti, aj ked’ je z emo¢ného hladiska prijemna,
no manazérskou dblezitostou v uvedenom zmysle nedisponuje.

O tejto vzajomnej podmienenosti proroctiev a usporiadania sveta (v podstate: prognostiky
a vysledkov riadenia) uéil aj apostol Pavol': «Duch prorocky sa podriaduje prorokom, pretoze Boh
nie je Bohom chaosu, ale harmonie. Tak tomu byva vo vsetkych cirkvach u svitych»y, — Prvy list
Korint'anom, 14:32, 33.

Preto JEDINA ZMYSLUPLNA reakcia na negativnu prognézu bez ohl'adu na to, ako bola ziskana
(nevedecky «intuitivney» alebo «vedeckou metodou»), je prehodnotit’ zndmu minulost’ a zdmery do
budtcnosti uz teraz v pritomnosti: toto pravidlo je zndme uz oddavna (vid’' v Biblii knihu proroka
Jonasa, jeho kazen v Ninive, a reakciu obyvatelov na kazer), hoci viacsina ho nechape.

Ignorovat’” progndzy, ako to dvakrat urobili Trdjania (ignorovali varovanie Kassandry a
Laokoona), utekat’ pred buducnostou, ako to urobili rodicia Oidipa aj sam Oidipus; nabiehat’ si na
vidly, «pokusat’ osud», t.J. pokusat’ Boha, bez kvalitativnej zmeny v sebe samom, ako to urobil
A.S.Puskin, upozorneny na smrtel'né nebezpecenstvo jeho konfliktov s vysokym blondinom, a najma
mnoh¢é vnimajici aj bezprostredne sam; rovnako M.J.Lermontov, ktory v mnohom zopakoval
Puskinov osud; nevSimnut’ si prognézu, ¢i zabudnut’ na iiu, ako to urobili Anglicania, v désledku
Coho stroskotal ,,Titanic* v roku 1912; alebo ako Rusko pod vedenim Nikolaja II sa zaplietlo do
dvoch samovraZzednych vojen (1904 a 1914) na zéklade principu «moZno to vyjde» a napriek
mnohym varovaniam o nepripravenosti Statu a spoloCnosti viest vojnu — to vSetko znamena
napomahat’ uskutocneniu negativnej prognozy.

«Boh nemeni to, co (sa deje) s ludmi, kym ludia sami nezmenia to, ¢o je v nich»’, — takto sa
v Korane (kapitola 13:12) vysvetl'uje tragickost’ udalosti v Zivote mnohych osob a spolo¢nosti.

Okrem toho, jedine sim Boh vie, ¢o je predurCené jednoznacne a neodvratne, a o sa naopak
nestane nikdy, nech by sa uz ktokol'vek ako snazil zrealizovat’ svoju tuzbu, vyuzivajuc svoju Zhora

"Hoci on sam bol prikladom neddévery k Bohu na zaklade Zivota a programovania dalSieho osudu cirkvi, ktora dostala
nazov «Krestanska», skrze IZivi vierouku. Cirkvdm Kristovho mena nie je Zhora dané presveddivo dokazat, Ze
Salamunovo proroctvo (kniha Mudrosti, 2. kap.) ohladom nelspe$ného pokusu zabit Krista je nepravdivé a nesplnilo sa.
A ak sa proroctvo splnilo, potom vSetky svedectva o ukrizovani a vzkrieseni boli oslepenim [udi nedéverujucich Bohu ich
vlastnou zlobou.

Pritom si treba spomenut, Ze pred zatknutim Krista v Getsemanskom sade, on trikrat vyzval apostolov aby sa modlili
s nim, varujuc ich, Ze v opatnom pripade sa stanu obetami pokusenia. Po tomto varovani, vidy ked sa k nim Jezi$ vratil,
tak ich nasiel spat. A tak po tom, ¢o apostoli neobstéli v bdeni a modlitbe, nemozno uz verit ani jednému ich slovu
o dalSom osude Krista, ak mame verit Bohu a Kristovi.

? Stroskotanie ,Titaniku“ so vSetkymi detailmi je opisané v romane M.Robertsona ,Mérnost” (orig. , The wreck of the
Titan, or, Futility”), ktory bol vydany 14 rokov pred touto najvacsou morskou katastrofou v obdobi mieru.

Y preklade Osmanova: «..., kym oni sami nezmenia svoje umysly».

31



Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

dant slobodu vol'by a znésiliiujuc pritom svojou volou Zivot; a ¢o je jednoznaéne preduréené Zhora,
to predsa nepotrebuje zmeny v predureni — v zmysle otvarania moznosti pre mnohovariantnost’
v realizacii pravdepodobnosti a pravdepodobnostnych predurcenosti.

Rus v dohl'adnej minulosti, a najmd Ruské impérium poslednych troch storoc¢i, pdsobi tazivym
dojmom vo vztahoch jej obyvatel'stva a vladnucej ,elity k progndézam-varovaniam. Koran
(z celistvosti ktorého mozno ziskat pochopenie vzdajomného vztahu medzi prognozami, varovaniami
Zhora, ucelnou a neucelnou reakciou vzhladom na vyznam toho, co prebicha v Zivote) aj ked’ bol
prelozeny do ruského jazyka G.S.Sablukovom a masovo vydavany v 19. storo€i, tak pre vladnucu
,pravoslavnu inteligenciu®, ktora sa honosila svojou osobitou duchovnost'ou, nepredstavoval Ziadnu
autoritu. No varujuca milosrdnost’ Vsedrzitel'a bola natol’ko vel'ka, ze v roku 1907 sa objavila opera
N.A.Rimkeho-Korsakova ,,Legenda o neviditelnom meste Kitez a panne Fevronii“. V suvislosti
s touto operou obratime pozornost’ na dve vyznamné okolnosti:

e Fevronia je tu zobrazena ako ¢lovek Zijici nad obradnost'ou oficidlneho pravoslavia a nesuci

v sebe bezprostrednu Ziva religiu (obojsmerné, hibavé spojenie ¢loveka a Boha) v nehynicej
jednote emoc¢ného a vyznamového rezimu jej duse. Ona je jedinym clovekom v tejto opere,
ktory disponuje touto kvalitou, ktora sa prejavuje v tom, ze jej Ciny su vo vSetkych
okolnostiach bezchybné, t.j. problém neprehlbuj, ale ho riesia;

e Toto je jediné umelecké dielo, v ktorom je bez vSetkych abstrakcii tedrie riadenia a vedeckej
terminologie jednoducho zndzornené, ako treba reagovat’ na negativnu prognozu (varovanie):
ako odpoved’ na tri po sebe idlce pokania, sa trikrat meni Zhora predurcena budtcnost’ tych, ¢o
sa kajali (tj. ktori v uprimmom priznani svojej nespravodlivosti zmenili svoju vlastnu
mravnost, ktord urcuje celu algoritmiku psychickej cinnosti, nakolko jednotna mravnost je
zdielana jak vedomim, tak aj nevedomymi uroviiami). To, Co sa v ndbozenstve nazyva pokanie,
je vo svojej podstate prehodnotenie svojej minulosti a planov do buducnosti, ktoré sa prejavuje
v zmene skutocnej mravnosti ¢loveka, t.j. v likvidacii jej defektnosti (neuplnosti) a odstraneni
dvojitych a neurcitych mravnych Standardov. Tyka sa to jak jednotlivcov, tak aj jednotlivcami
tvorenej spolo¢nosti.

Boh je milosrdny, apreto Nim poskytované znamenia, negativne progndzy, proroctva
o pohromach, st v podstate len varovaniami, a nie zlomyselnym straSenim. Preto sa aj davaju
zavCasu, aby l'udia stihli ucinit’ pokanie, prehodnotit’ svoj minuly a pritomny Zzivot, zmenit' svoju
mravnost’ a charakter svojho spravania (riadenia svojej vole), azaroven tym zmenit
pravdepodobnostne predurcené, bliziace sa nasledky svojich vlastnych ¢inov; termin
«pravdepodobnostne predurcené» v jednom zo svojich vyznamov znamena aj «podmienené vierou
Bohuy, religiou. No ruska vladnuca trieda sa vtedy zachovala namyslene a hlapo, ked’ operu oznacila
za «slably, «obsahovo prili§ vaznuy, «intelektualne chladni» alebo «ilisne-mystick(y, «prili§ malo
prisnu k zradcovi Griskovi-zmitkarovi»' a za tito zmiteni hfbu nezmyslov vo svojich hlavach
zaplatila pomerne draho po r. 1917. V roku 1994 bolo predstavenie ,, Legendy o neviditelnom meste
Kitez a panne Fevronii“ tieZz obnovené v krizovych podmienkach Zivota spolo¢nosti. ..

LZivé prepisovanie minulosti, t.j. zarad’ovanie medzi zlo¢incov tych, ktori tvorili objektivne dobro
(tj. konali v duchu Prozretelnosti — Bozieho Zameru) a prezentovanie objektivne skazenych
zlo¢incov ako dobrodincov, je svojim vplyvom na budicnost’ presnym opakom pokania.

Okrem toho, existuje znama fradza «privolavat’ nestastie». Podstata veci je stru¢ne v tom, Ze ak sa
do pritomnosti vnesie informécia o tych ¢i onych variantoch budicnosti, tak to samo osebe meni
pravdepodobnostné predurcenosti rdznych variantov. Toto sa pri katastrofickom charaktere vnaSanej
informécie a urcitom naladeni psychiky 'udi moze stat’ programovanim katastrofického charakteru
priebehu udalosti, t.j. programovanim katastrofickej buducnosti.

Toto «privolavanie nest’astia» sa od negativnej prognozy odliSuje tym, Ze:

! Repliky z recenzii tych dob.
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e varovnd negativna prognéza pravdepodobnostne predurCene zmensuje pravdepodobnost
«samouskuto¢nenia» nestastia tym, ze odkryva moznosti v€asnej a zmysluplnej manazérskej
reakcie na varovnl prognozu,

e a «privolavanie neSt’astia» zviacSuje pravdepodobnost’ «samouskutocnenia» nesStastia
a hodnotu pravdepodobnostnej predurCenosti tym, ze (informacne) spaja do ucelené¢ho
riadiaceho algoritmu jednotlivé oddelené fragmenty potencidlne mozného nest’astia, ktoré vsak
pred ohlasenim tejto moznosti eSte nestihlo dozriet. Nasledkom tohto je potom na zaistenie
priaznivého vyvoja udalosti potrebna dodatocné l'udské ¢innost’ a intervencia Zhora, zamerana
na neutralizaciu a rozptylenie nanovo vytvoreného celistvého algoritmu realizacie pdvodne len
potencialnej, no vobec nie nutnej katastrofy.

A tak, l'udia, nasledkom svojej neznalosti adekvatne reagovat’ na negativne progndzy a prazdne
obavy (bez otvorenych moznosti, ktoré by viedli k nestastiu), nezodpovedného alebo namyslene
neomylného vyjadrovania nazorov o katastrofickych perspektivach kohokol'vek v buducnosti,
sami si vytvaraju problémy a t'azkosti (jak sebe, tak aj okolitym l'udom), ktoré pravdepodobnostne
predurcene budi musiet’ prekonavat’ oni sami a ti, do osudu ktorych sa im podarilo nepriaznivo
zamiesSat'.

A preto davy nepremyslajucich, nerozliSujicich varovania pred neStastiami od programovania
nestastnej budlcnosti, sa boja zlych predpovedi, a ked’Zze su manazérsky nespoOsobili, tak
nenavidia tych, ktorych negativne predpovede sa plnia. Hoci staci len, aby oni sami zac¢ali vnimat’
a premyslat, a nie sa zlostit’ ku vlastnej Skode.

* * *

CLOVEK MUSI VEDIET ROZLISOVAT, V KTORYCH PRIPADOCH NESTRANNE ALEBO
VAROVNE SLEDUJE NEGATIVNU PROGNOZU, A KEDY AKTIVNE, MOZNO AlJ
NEVEDOMKY, NEGATIVNE PROGRAMUJE DALSI PRIEBEH UDALOSTI.

Spomeiite si na pribeh s lydskym kralom Kroisom. Ked’ sa obratil na Delfy s otdzkou, ¢i ma zacat’
vojnu s PerZanmi, ve$tiarefi mu dala odpoved’: «Kroisos, prekro¢iac Halys', vel’k riSu zni¢i». Kroisos
utrpel porazku a jeho risa bola obsadend Perzanmi. Kroisos obvinil vestiarenn z klamstva, no Zreci
delfskej vestiarne prehlasili, ze vesStba sa splnila do bodky, nakol'ko vestiaren neuviedla konkrétne,
ktora riSa bude znic¢ena.

Tato vec mé vSak dve stranky. Z jednej strany, Kroisova mravnost mu nadiktovala taka liniu
spravania, vo vysledku ktorej padla jeho riSa. Ak by mal Kroisos inu mravnost’, zachoval by sa inac.
Z druhej strany vestiareni, odhaliac objektivnu mravnost’ Kroisa a vnimajiuc matricu-scenar d’alSieho
priebehu udalosti, uz programovala Kroisovo spravanie na bezalternativne znicenie jeho rise. Ved’
nepovedala: «Ak Kroisos prekroci Halys, tak vel’kua riSu zni¢i». Vo formulacii veStiarne slovko «ak»
nie je: a velkym i malym «kroisom» tak ostiva bud’ sa postavit’ proti kultire «veStenia»’ ako take;j
(vrdtane sucasnej «ciganciny» a «globovcinyy’), alebo bezalternativne splnit’ naprogramované.

V tomto je aj odpoved’ na otazky k proroctvam od vestiarni Laiovi, Oidipovi, Akrisiovi: vSetko sa
nevyhnutne plni ako bolo predpovedané, pretoze sa iba pokusaju utiect’ pred «osudom» alebo s nim
zapasit’, miesto toho, aby prehodnotili a zmenili svoju mravnost, a tym zaroven algoritmiku svojej
psychiky, v dosledku ¢oho prestanii byt podriadeni minulému proroctvu, t.j. programu akoby
bezalternativnej «predpovede».

! Halys je pohrani¢na rieka, ktorej prekrocenim zacal Kroisos v r. 546 pred n.l. vojnu s PerZanmi a bol porazeny.
2 Vid analytickud spravu VP ZSSR z r. 2009 , Vestiaren: socialny institut a politicka technoldgia®.
? Podla priezviska jedného z najviac popularizovanych v RF astrolégov 1990-tych rokoch, P.P.Globu.
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Zmysel miery redlne umoziuje vedomé a algoritmicky neformalizované vnimanie mnozstva
réznych variantov buducnosti a hodnotenia pravdepodobnostnej predurcenosti kazdého z nich. No je
aj zakladom vSetkych algoritmicky formalizovanych prognostickych metdd, vratane veStenia a
pravdepodobnostno-Statistickych matematickych modelov.

Vsetko tu opisané ohladom pravdepodobnostnych predurceni ariadenia vo vztahu k zivotu
spolo¢nosti naslo svoj odraz v aforizme V.O.Kljucevského: «Zdkonitost' dejinného javu je nepriamo
umernd jeho duchovnosti». V davo-,elitdrnych® spolo¢nostiach je duchovnost vicSiny populacie
rovna konstantnej pomyselnej nule, preto je historia davo-,elitarizmu® otravna, ako obohratéd platia,
na ktorej ihla gramofénu bezi stale v tej istej zaprasenej Skripajucej drazke, nezmyselne hrajuc dokola
to isté. Historia davo-,.elitarizmu‘ sa opakuje ako 2 x 2 =4, a rozdiel vo vyslednych hodnotach nie je
vacsi, ako ked’ na jednej elektronickej kalkulacke sa ¢islo 4.0 rovna 3.999999, a na druhej je to
3.999987.

Schopnost’ vnimat’ varianty so zanedbateI'ne malou pravdepodobnostnou preduréenost'ou ich
realizacie, a k tomu stabilné riadenie prechodnych procesov veducich k tymto variantom, dokazu
zmenit Svet na nepoznanie. Takito moznost’ sa vSak odkryva az vysokou mravne podmienenou
duchovnostou asmnou spojenym osobnym zmyslom miery, ktory je zdkladom manazérskej
kvalifikacie, kompenzujicej nizku stabilitu prechodnych procesov veducich k zvolenému variantu
budiicnosti pomocou vysokej, slobodne zvolenej sebadiscipliny.

Aby z tohto doévodu zabranili krachu davo-,.elitarizmu* alebo, aby asponl v kazdej historickej dobe
znizili pravdepodobnost’ a pravdepodobnostni predurcenost’ takéhoto krachu, tak Talmud dava
v roznych obmenach odporucanie s takymto obsahom: «Najlepsi z gojov (nezidov) je hoden smrtiy
(!!!). Kym sa urcité¢ kruhy riadia tymto odporti¢anim, a spolo¢nost’ si nezela alebo sa nedokéaze pred
nim uchranit’, tak zo spolo¢nosti zrezavaju vrcholky jej duchovnosti a histéria tejto spolo¢nosti je
predurena, ako 2 x2%3.999, pretoze ak je aj pravdepodobnost’ krachu davo-,elitarizmu®
v objektivne sformovanych podmienkach nenulova (.. krach je mozny), tak niet osobnosti, ktoré by
ju dokazali realizovat’ s vysokou kvalitou riadenia ako objektivnu pravdepodobnostnt predurcenost’.

V davo-,.elitarnych socidlnych systémoch byvaju najtypickejSie pripady konfliktov v mnozstve
individualnych riadeni. Preto jednou zo socidlne vyznamnych schopnosti jednotlivca je schopnost
vyhodnocovat’ pravdepodobnostnu predurcenost’ vlastného vitazstva v takomto konflikte: «ja — ony,
«ja— ona», «ja— oni». Tato schopnost’ sa u vicSiny l'udi formuje na zéklade zivotnej praxe,
az viacSej Casti je podmienend predchadzajucou skusenostou a pamitou, anie predvidanim na
zaklade vnimania situdcie zmyslom miery. A ak si ¢lovek na zdklade minulej sklisenosti automaticky
zvykol na to, Ze vjednom pripade z 10 prehrdva, tak sa chovd dostatocne zdrzanlivo; ak si
automaticky zvykol na to, ze prehrava v jednom pripade zo 100, tak sa chova ovela nezéavislejSie voci
druhym. No ak si zvykol na to, Ze prehrava v jednom pripade z 1000, tak predstavitel' davu (tlupar)
sebavedomo hodnoti pravdepodobnostnli predurcenost’ vlastného vitazstva v konflikte, ako jedinu
moznost’, a smelo vstupuje do konfliktu, pretoze o svojom vitazstve je presvedceny na celych 100 %
(s pravdepodobnostou rovnou 1.0). Dochadza k automatickému stotozneniu konkrétnej Zzelanej
situdcie s celou mnozinou moznych situdcii, medzi ktorymi su aj nezelané varianty. V skuto¢nosti ma
docinenia so subjektivnym hodnotenim (na zdklade predoslej Statistiky) pravdepodobnosti svojej
buducej pravdepodobnostne predurcenej prehry v konflikte, ktoré ma presni hodnotu mensiu ako 1.0
— 0.999, ked’ze pocetnost’ I'udstva nedosahuje len radovo 10° (tisicky), ale davno uz milidny (10°),
ateraz uz aj miliardy (10°) — poc¢nuc polovicou r. 1999 je to viac ako 6 miliard'. Okrem toho,
v zlozeni l'udstva nie vsetci su tlupari, tak ako on.

Predstavitel’ davu (t/updr) sa nad tymto nezamysla a nezodpovedne vstupuje do konfliktu alebo ho
ziStne vytvara, ked’ jeho vnimanie pravdepodobnosti jemu preduréenej prehry v konflikte padd na
jeho subjektivnu nulu, hoci v skuto¢nosti je nenulova, no v tom najlepSom (pre neho) pripade je
mensia (<) nez 1 x 107, Tito l'udia su najnebezpecnejsi pre svoje okolie, a 0.999 otocené naruby dava
vietkym zname &islo «666.0»*. Ked'Ze konfliktny, vietko-si-dovolujuci tlupar sa myli, namyslajac si,
ze pravdepodobnostna predurcenost’ jeho buducej prehry v konflikte je rovna nule, tak ¢asom stretava

! K polovici r. 2008 je pocetnost ludstva radovo 6,7 milidrd. Progndza na r. 2050 je 9,1 milidrd a dalej ako jeden
z moznych variantov je stabilizacia na tejto drovni.
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cloveka (alebo spolocenstvo), ktorého moznosti konat’ v nantitenom konflikte prevySuju jeho vlastné,
alebo toho, kto vnima pravdepodobnostné predurenosti s presnostou vysSou nez je 107, a tvori
riadenie na zaklade svojich moZznosti a hodnoteni. Trufaly tlupar prehrava konflikt s takymito l'ud'mi,
obCas do neho ani nestihne vstapit, ¢im dostdva do tazkosti seba i druhych tluparov, ktory mu
doveruji. Narodné prislovia o tomto hovoria jednoduchSie: ,, na kazdu svinu sa voda vari*; ,, padla
kosa na kamen*; ,s kréahom sa chodi po vodu tak dlho, kym sa nerozbije*; , kto druhému jamu
kope, sam do nej pada*; , bozie mlyny melu pomaly, ale isto“. A pycha (prehnané sebahodnotenie,
vrdtane svojich vlastnych moznosti) je podl'a mnohych vierouk prvym z hriechov, ktory potom plodi
vSetky ostatné hrieSne naroky, t.j. naroky, ktoré su nebezpecné jak pre samotného ¢loveka, tak aj pre
inych l'udi a prirodu, pri pokuse ich realizovat’.

Kedze zmysel miery (umoziujuci vnimanie  variantov — buducnosti  a hodnoteni
pravdepodobnostnych predurceni uskutocnenia kazdého z nich aj ich mnoZin, vrdtane vzajomného
porovnania) je podmieneny osobnostnym svojrazom, tak v neStandardnych situdciach ma osobnostny
faktor prevahu nad Standardnym vzdelanim, ato na kazdej Grovni kvalifikacie a v kazdej sfére
I'udskej ¢innosti v rdmci spolocnosti. Samotné vzdeldvanie (ako vsetko v Zivote ludi) ma mravne
podmieneny charakter, no v 'ubovol'nom variante mravnosti a etickej orientacie cloveka, vzdelavanie
bez rozvijania zmyslu miery nemd zmysel, pretoZe neumoziiuje spojit’ ani dobre zname znalosti a
osvojené zrucnosti s aktudlne prebiehajliicou realitou, ¢o znemoznuje riadenie dokonca v Standardne
rieSitelnych situdcidch. NavySe, vzdelanie (ako osvojené znalosti a zrucnosti) je iba «doplnkomy
k rezimu psychiky', v désledku ¢oho pri dominancii zvieracich instinktov nad ostatnymi zlozkami
psychiky (rozumom, intuiciou atd.) je vzdelany ¢lovek organizaciou svojho spravania neodliSitelny
od vydrezarovaného zvierata.

V aktualnom kontexte predstavuju slova ,rezim psychiky* konkrétny termin. Je zrejmé, ze
inStinkty, rozum a intuicia s javmi r6znej hierarchickej urovne v organizacii 'udského spravania na
zaklade jeho psychickej ¢innosti a pocas nej. Podl'a ndsho ndzoru je pre Ludsky reZim psychiky
normalne, ked’ st vrodené reflexy a instinkty zdkladom, na ktorom sa buduje racionalne spravanie; je
normalne, ked’ intuicia poskytuje informéciu, ktort mozno pochopit’ prostrednictvom intelektudlne;
¢innosti. T.j. pre Ludsky rezim psychiky je normalne, ked’ v jeho hierarchii je intuicia vysSie ako
rozum, rozum vysSie ako inStinkty, a vSetky zlozky spolu zaistujii zotrvavanie Cloveka v sulade
s biosférou Zeme, Vesmirom a Bohom.

Napriek tomu, pomerne ¢asto mozno vidiet, ako sa rozum stava nevol'nikom a obsluhuje zvieracie
inStinkty ¢loveka; ako sa rozumova Cinnost' vyvysuje nad sebou a snazi sa ignorovat’ intuitivne
hodnotenia a dokonca Uplne vytesnit’ intuiciu z psychiky; ako sa vSetky spolo¢ne snazia odmietat’
Vyssi Zamer, v dosledku coho sa stavaji obetami vlastnej neprekonatelnej obmedzenosti
a posadnutosti, ¢o nachddza svoj prejav v neLudskom reZzime psychiky, ktory v zavislosti od
organizacie zloziek psychiky jednotlivca méZe mat niekol'’ko druhov:

Ak rozum odmieta intuiciu alebo sluzi ako nevolnik inStinktom, tak to nie je Cudsky ale zvieraci
rezim psychiky. Pritom si treba uvedomit, Ze aj pri zvieracom rezime psychiky méze byt intelekt
vysoko rozvinuty, a jeho nositel moze byt vynikajicim profesionalom v tej-ktorej oblasti Cinnosti
civilizacie? (vrdtane mdgie), pritom ale nebyt’ Clovekom.

Podobne aj rezim psychiky biorobota (zombi) sa lisi od Cudského tym, ze v spravani jednotlivca
sa straca sloboda nardbania s informaciou, v désledku ¢oho len autonémne odpracovava program’
spravania (autonomny robot-automat) zavedeny do jeho psychiky, alebo vdbec nie je schopny
zabranit’ aktivacii svojich Specifickych zru¢nosti a kvalit zvonka, t.j. inymi jednotlivcami podla ich

? Cislo zvera (Selmy) — ktorého jeden z vyznamov je vtom, Ze zdklad davo-,elitdrnej“ spoloc¢nosti v sebe md aj
psychologické pozadie: prevaha zvieracich instinktov nad ostatnymi zloZzkami psychiky u vacsiny obyvatelstva.

'o typoch rezimu psychiky vid podrobnejsie v Prilohe.

2 Inymi slovami, hoci ludskda déstojnost nie je mozna bez profesionality v ¢innostiach uZitoénych pre spolo¢nost, sama
viak nie je vyjadrovana mierou profesionality. Vysoky profesional este nemusi byt Clovekom, ale len doplnkom k svojmu
pracovnému miestu. Iny zas moze poucovat druhych o fudskych pravach a humanizme, pricom nic iné robit nevie a ani
nechce, a z toho dévodu tie? nie je Clovekom.

3 Mozno mnohovariantny; alebo jemu dostupné fragmenty programov, ktoré dohromady ako celok patria
kolektivnemu nevedomiu.
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svojvole (dialkovo oviddany robot). Okrem toho, zombifikacné programy mozu mat v spravani
jedinca vyssiu hierarchicku doélezitost’ nez vrodené instinkty, v dosledku ¢oho, z jednej strany, zombi
v niektorych situaciach neprejavuje ziadne inStinktivno-zvieracie reakcie na podnety a vyzera ako
Clovek, na rozdiel od nositelov zvieracicho rezimu psychiky, ktori sa ani nepokusaji ovladat’
zvieraciu podstatu; z druhej strany v psychike zombi existuje moznost’ vnitorného konfliktu medzi
programami inStinktov a zombifikaénymi programami spravania, ale aj medzi réznymi
zombifika¢nymi programami navzajom.

Osoby s démonickym typom rezimu psychiky disponuju (vedome alebo podvedome) prehnanym
sebahodnotenim, a ako nositelia zvieracieho rezimu psychiky, rezimu psychiky zombi, alebo zijuc
v svojvoli individualizmu, ktory sa vymanil zo zajatia instinktov a zombifikaénych programov, plodia
agresivno-paraziticky individualizmus nérokujuci si nadludskti dostojnost’ v ramci ludstva. T.j.
v zaklade démonického typu psychiky lezi neCudsky rezim psychiky tych, ktorym Zhora bolo dané
byt Cud’'mi.
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5. Riadenie: kvalita a optimalnost’

Subjekt riadenia (manazér) moze riadit’ len objektivne existujuce procesy (objekty), ktoré su pre
neho stabilné vzmysle predpovedatelnosti ich spravania. Ak voc¢i objektivite
a predpovedatelnosti vzniknu iluzie, tak tie ¢asom spoOsobia rozcarovanie, ktoré uz nebude
iluzorne ale redlne.

Pritomnost’ stability v zmysle predpovedatelnosti velakrat objektivne umoZnuje doviest’
objektivne sa vyvijajlci proces k subjektivne zvolenému prognézovanému cielu z celého mnozstva'
objektivne moznych variantov vyvoja procesu. Pod slovom «objektivne» sa tu mysli predovsetkym
hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie (HVOR) podporované Najvys§im. A tak subjekt, opierajici
sa na stabilnt predpovedatelnost’(,) v rameci hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia(,) moze
rieSit’ situdcie konfliktného riadenia jedného objektu zo strany viacerych subjektov, pre seba
prijatelnym spdsobom. Slova vyznacené hrubym pismom sa vzt'ahuji aj k zaciatku vety, aj k jej
koncu, nakol’ko hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie stoji nad danou konfliktnou situaciou. Dve
¢iarky st tu dané do zatvoriek, pretoze participidlnu vézbu treba kvoli pInému pochopeniu dvojitého
vyznamu striedavo prekryt’ raz tam, raz tam.

Pojem «riadenie» vZdy sprevadza aj pojem kvalita riadenia. Charakteristiky redlneho riadenia sa
vzdy liSia od idealnych charakteristik, ktoré su nastavené¢ vo vektore cielov riadenia. «Rozdiel»
vektora cielov a vektora aktudlneho stavu objektu nam dava vektor chyby riadenia. Tie vektory chyb,
v ktorych ziadna z jednotlivych chyb riadenia neprekracuje subjektivne nastavené pripustné odchylky
od idealneho rezimu, tvoria pripustni mnozinu vektorov chyb. Ked’ze rozmer vektora chyb (mnozstvo
Jjednotlivych cielov riadenia v jeho zloZeni) moze byt velmi velky, tak pouzivat' cely vektor na
porovnanie roznych riadiacich procesov na zéklade toho istého spolo¢ného vektora cielov, nemusi
byt vzdy vhodné. Preto v pripadoch porovnania, ked, po prvé, ani jedna z jednotlivych chyb
neprekracuje pripustné medze, a po druhé, nevyvstava otazka ohladom prehodnotenia priorit
v hierarchii vektora cielov, je ziaduce mat’ jedno hodnotenie vektora chyby, ktoré umoziiuje
odpovedat’ na otdzky: dobre alebo zle? lepSie alebo horSie? Takéto hodnotenie sa nazyva kvalita
riadenia; je to miera vektora chyby, t.j. zovSeobecniujuce hodnotenie celého stiboru jednotlivych chyb
riadenia, spadajucich do vektora chyby.

Cely zoznam ciel'ov riadenia vo vektore cielov mozno rozdelit’ na skupiny, a na zdklade zloziek
patriacich do kazdej skupiny, zostavit Ciastkové hodnotenie kvality riadenia; a tieto ciastkové
(skupinové) hodnotenia zoskupit’ do nového vektora chyby, ovel'a mensieho nez je povodny (mozZno
don zaradit aj celkové hodnotenie kvality riadenia). Zostavenie pomocného vektoru chyby riadenia,
obsahujiceho v sebe Ciastkové hodnotenia kvality riadenia, sa moze hodit’ pri analyze rezimov
manévrov, ked v réznych etapach manévru moze zakladny vektor cielov menit’ svoje hierarchické
usporiadanie a rozmer. Ak vektor chyby méze byt interpretovany formou ciselného algebrického n-
rozmerného vektora (stipec ¢isel), tak v ulohe jeho miery méoZe vystupovat’ ktorakol'vek z noriem?
vektora (trebdrs jeho «dlzkay — diagondla rovnobeznostena vytvoreného z komponentov vektora v n-
rozmernom priestore s ortogondalnou bdzou).

Ak bolo stanovené nejaké pravidlo na vytvorenie hodnotenia kvality riadenia, tak transformacia
vektora chyby na hodnotenie kvality riadenia je jednoznacné; opacny proces je vSak kvoli
mnohorozmernosti priestoru ciel'ov riadenia nejednoznacny a preto nas ani nezaujima.

Hodnotenie kvality riadenia je vzdy subjektivne:
e po prvé, subjektivny je vyber mnoziny jednotlivych ciel'ov riadenia;

e po druhé, subjektivne sa urcuje hierarchia ich doleZitosti;

1 v, vz v . s v v s
Spocitatelného alebo nespocitatelného, kone¢ného alebo nekonecného.
Presny matematicky termin: vid' linedrnu algebru a matematickd analyzu.
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e po tretie, na zaklade toho ist¢ho vektora chyby moZno vytvorit’ nejedno zovSeobecnujice
hodnotenie celého suboru jednotlivych chyb, patriacich do vektora, pouzijuc pritom rdzne
pravidla (algoritmy) transformacii.

Tieto tri faktory treba zohladiiovat' dokonca aj ked’ porovnavame hodnotenia kvality riadenia
jednotlivych procesov rovnakého druhu, no riadenych r6znymi subjektmi.

A v situdciach konfliktného riadenia toho istého objektu roznymi subjektmi je otdzka kvality
riadenia eSte viac nejednoznacnd. V zavislosti od toho, ¢o konkrétne kazdy z riadiacich subjektov
vnima ako jednotlivé chyby a jednotlivé ciele riadenia, formuju sa ich vektory cielov a vektory chyb
riadenia, vo vysledku ¢oho pri vzédjomnej zhode vznikaju koalicie objektivnych spojencov, ktoré sa
zase rozpadavaju, ked’ sa proces konfliktného riadenia dotkne ich vzajomne nezlucite'nych cielov, ¢o
v koalicii zaroven plodi vzajomne si odporujice hodnotenia chyb riadenia.

Jedind vynimka zo subjektivity hodnotenia kvality riadenia vznika pri porovnavani mnoZstva
Ciastkovych procesov rovnakého druhu v nadradenom procese hierarchicky vysSieho riadenia.
Hodnotenie kvality riadenia, ktoré je udelené Najvy$Sim v hierarchicky Najvy$Som riadeni, je
objektivne voc¢i kazdému z jednotlivych (v iom vlozenych) procesov.

* * *

V pripade mnohorozmernosti vektora cielov hierarchicky vyssieho objemnejsieho riadenia
avnom vlozenych jednotlivych riadeni mdéze vznikat' jedna zaujimava a z praktického hl'adiska
dolezitd zvlastnost. Preskimame vloZeny proces riadenia, ktory bude mat nasledujice vlastnosti:
jeho vektor ciel'ov obsahuje aj ur€ité mnozstvo cielov hierarchicky vyssieho objemnejsieho riadenia,
napriek tomu, hierarchia jeho cielov moze byt dokonca obratend v porovnani s hierarchiou ciel'ov
objemnejSieho riadenia. T.j. dany vektor cielov moéZe byt velmi primitivny pri jeho porovnani
s hierarchicky Najvyssim. AvsSak riadiaci subjekt nastavil vel'mi prisne poziadavky na jednotlivé
chyby riadenia, zodpovedajuce hierarchicky vysSiemu vektoru chyby, a proces prebieha v rozmedzi
tychto prisnych poziadaviek. Kazdopadne, hierarchicky Najvyssie hodnotenie kvality riadenia v tomto
procese moze byt nakoniec vyssSie, nez v inych vlozenych procesoch rovnakého druhu, ktorych
vektory cielov viacej zodpovedaju hierarchicky NajvysSiemu vektoru v jeho jednotlivych ciel'och
a hierarchii, avSak ich vektory chyby riadenia «lietaju» vo vel'mi Sirokom rozsahu, subjektivne
nastavenom ako pripustnom, ¢o nezodpoveda poziadavkam Najvyssieho riadenia.

% %

Z mnoziny procesov rovnakého druhu, riadenych na zdklade rovnakého vektora cielov
arovnakého hodnotenia kvality riadenia, ten proces, ktory ma extrémne (najvyssie alebo

Vv

Stru¢ne povedané, optimalne riadenie je také, v ktorom sa dosahuje najvyssSia uroven kvality
riadenia.

Od tohto sa odvija cela tedria optimalneho riadenia, vytvorend na principe maximalneho
hodnotenia kvality riadenia. Ked'ze v zdklade pojmu optimalnost’ lezia subjektivne uréené kategorie,
vlastné riadiacemu procesu, tak pojem optimalnost’ je tiez subjektivny. NajcastejSie sa s pojmom
optimélnost’ stretivame v zmysle minimalizacie spotreby zdrojov, v zmysle maximalnych alebo
minimalnych charakteristik objektu a v zmysle minimalizacie trvania manévru pri prechode z jedného
rezimu do iného. Vo vécsine pripadov kazdy z druhov optimalnosti neguje iné. Mozné st aj kritéria
optimalnosti, vytvorené z kombinacie niekol’kych ¢iastkovych kritérii optimalnosti.

Na optimalizaciu riadenia projektov, na realizacii ktorych sa na réznych miestach a v réznom Case
v ur¢itom poradi zacastiuje vela vykonavatelov (jak fyzickych, tak aj pravnickych osob), sa mozu
pouzit' takzvané «sietové metdody». Vsetko, Co spada do tedrie a praxe «sietového pldanovaniay,
vyplyva zrozpoznania hranic, ktoré oddel'uji rozne etapy a fazy celkovej prace, ktorym mozno

! Napr. maximum produkcie, minimum ndkladov atd'.— pozn. prekl.
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priradit’ jednoznacné hodnotenia «splnené — nesplnené», «ocakdavany vysledok dosiahnuty —
nedosiahnuty» vo vztahu ku kazdému fragmentu prace i prace ako celku. Ak toto rozdelenie celkovej
prace na fragmenty (etapy), vymedzené hranicami kontroly stavu «splnené — nesplnené», zobrazime
graficky, tak schéma celého projektu bude vyzerat' ako siet. Hranice kontroly ukoncenia etap
a zaciatku nasledovnych etdp v nej tvoria uzly, a pracovné etapy v nej tvoria linie spéjajuce uzly
medzi sebou.

Sietové metoddy sa pouzivaju na optimalizaciu projektov v zmysle minimalizacie ¢asu na splnenie
celého projektu. Pritom trvanie pracovnych etdp medzi kontrolnymi hranicami sa pri prezentacii
planov prac na sietovych diagramoch urcuje na zdklade normativnej bazy «technologického casu»
vykondvania réznych druhov préc, ktora je tvorend systémom uctovnej evidencie spotreby zdrojov
a dizky trvania realnych technologickych operacii pri danej organizécii prac v podniku, a v mnohych
pripadoch sa ur€uje aj na zéklade intuitivnych hodnoteni.

St vypracované algoritmy, ktoré umoziuju vypocitat’ celkovi dobu trvania projektu; najst
v projekte hierarchiu zéavislosti celkového trvania projektu od moznosti meskania realizacie kazdej
z etap atd’. Toto vSetko sa rozobera v Specidlnej literatare'.

Sietové metdody moézu obsluhovat algoritmus metddy dynamického programovania, kedze v
niektorych hierarchicky mnohourovitovych modeloch riadenych procesov mozu byt krokové vyhry v
metdde dynamického programovania dosiahnuté na zaklade sietovych metdd.

Optimalne riadenie mdze byt singuldrne, no moze byt aj plurdlne v dosledku toho, Ze tie isté
hodnotenia kvality riadenia moézu zodpovedat’ ur¢itému mnozstvu vektorov chyb riadenia. V tomto
pripade je potrebné bud prehodnotit’” kritéria optimalnosti, alebo doplnit’ urcit¢ ohrani¢enia na
niektor¢ komponenty vektora chyby riadenia, v sulade s prioritnost'ou cielov riadenia v cielovom
vektore.

V mnohych pripadoch sa nepodari ndjst optimédlne riadenie v dosledku zlozitosti alebo
neumernych ndkladov pri rieSeni Glohy predpovedatel'nosti objektu. V takom pripade z celej mnoziny
moznych variantov riadenia treba vybrat’ podmnozinu, v ktorej hodnotenie kvality riadenia dosahuje
prijatelné hodnoty a ohrani¢it’ sa jednym z variantov, hoc aj nie optimalneho, no uroviiou svojej
kvality prijateI'ného riadenia.

Ak to dame do suvisu s Plnou funkciou riadenia, tak kvalita riadenia je podmienena:

e po prvé, koncepciou riadenia (manazérskou stratégiou);

e po druhé, kvalitou samotného riadenia na zaklade zvolenej koncepcie riadenia (*taktikou
a riadiacimi schopnostami manazéra*).

'V ZSSR boli sietové metody v mdde v 1960-tych rokoch, keby ich pouZivanie bolo vnutené byrokraticky. Ale kedZe
v ZSSR v epoche «stagndcie» aj objektivne, aj subjektivne faktory v Zivote spolo¢nosti stali v ceste optimalizacii riadenia
projektov a celého narodného hospodarstva, tak akonahle vysli z mddy, boli hned zabudnuté. A praktické podklady,
realizované vo forme programov, boli stratené s prechodom na pocitace novych generacii (IBM), v dosledku programovej
nekompatibility s pocita¢mi predchadzajucich generdacii.

Napriek tomu, sucasna kultira riadenia si Ziada, aby ludia poznali sietové metddy a vedeli ich pouZivat na
optimalizaciu riadenia projektov a prac v podnikoch.

V materidloch KSB si o moZnosti poufZitia sietovych metdd na optimalizaciu organizacnych Struktir podnikov mozno
precitat v neukoncenej praci VP ZSSR ,, O kultidre administrativnej ¢innosti“ a v praci ,Zdklady socioldgie”.
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Samoriadenie objektov (procesov), s ktorymi sa v Zivote stretdvame, v drvivej vicSine pripadov
neprebieha v rezime, aky by sme si Zelali. Vzhl'adom na tto okolnost’ sa ocitime pred nutnostou
riesit’ rozne ulohy riadenia. Ich rieSenie spociva v tom, Ze:

e bud vobjekte (procese) rozpozname nejaky jeho systém riadenia a nastavime ho na rezim

riadenia objektu (procesu), aky nam bude vyhovovat’;

e alebo systém riadenia vytvorime a prepojime ho s objektom (procesom), ktory chceme riadit’.

Jedno aj druhé nas privadza k pojmu «uzavrety systémy»:

«Uzavrety systém» — to je objekt riadenia (proces), nachaddzajici sa v interakcii s prostredim,
a systém jeho riadenia, vzajomne prepojené obvodmi priamych a spitnych vézieb.

Ulohou systému riadenia (ako komponentu uzavretého systému) je vytvarat riadiaci signal a
odosielat ho cez priame vidzby do objektu a prostredia. Systém riadenia musi, samozrejme,
zodpovedat’ jak vektoru ciel'ov riadenia, tak aj riadenému objektu a vplyvu prostredia na objekt.

V tom najvSeobecnejSom zmysle terminy riadenie a zobrazenie vzdy predstavuju vzdjomnu
vlozenost’ pojmov (vyjadrujucich tieto procesy) a samotnych objektivnych procesov prebiehajicich v
Objektivnej realite. Riadenie (ako informacno-algoritmicky proces) je zobrazenim (informdcie):

e 7z objektu a jeho okolitého prostredia do jeho systému riadenia — toto su spétné vizby;

e 70 systému riadenia do objektu a okolitého prostredia — toto su priame vizby.

Priame vizby sa delia na vnutorné a vonkajsie. Tie, ktoré sa nachadzaji vo vnutri systému riadenia
ariadené¢ho objektu sa nazyvaju — vnitorné priame vizby. Tie, ktoré vychadzaji z riadiaceho
systému a z riadeného objektu do vonkajSieho prostredia za nazyvaju — vonkajSie priame vézby.

Analogicky sa na vonkajSie a vnutorné delia aj spétné vézby. Tie, po ktorych sa §iri informacia
o stave prostredia, o stave riadeného objektu v prostredi sa nazyvaju — vonkajSie spatné vizby.
A tie, po ktorych sa §iri informacia o stave vnutornych elementov riadené¢ho objektu a systému jeho
riadenia sa nazyvaju — vnutorné spitné vizby.

* * *

Tieto definicie terminov «priame vézby», «spitné vizby» a «uzavrety systémy» v sebe obsahuju
urCité zamlCania (implicitnu informaciu, chapanu ,,automaticky ‘), ktoré st dolezité v kontexte
DVTR. V dosledku pritomnosti zaml¢ani sa tieto terminy v kontexte DVTR stdvaju vSeobecnejSimi,
obsahujuc v sebe aj ten zmysel, ktorym nedisponuju terminy technickych verzii tedrii riadenia, ktoré
vznikli v minulosti.

«Uzavrety systém riadenia — je systémom riadenia, v ktorom sa riadiaci vplyv formuje vo
funkcii odklonu hodnoty riadenej veli¢iny od ocakavanej zakonitosti jej zmeny» (Velka
sovietska encyklopédia, vyd. 3, zv. 9, str. 325).

Pokial' ide o definicie tohto druhu, ked’ je re¢ o priamych a spdtnych vézbach v uzavretom
systéme, tak sa maji na mysli iba vézby s objektom riadenia, ale nie s prostredim. Pritom pod
priamou vézbou chéapu riadiaci vplyv, a pod spitnou zasa privedenie do systému riadenia informacie
o reakcii objektu na riadiaci vplyv. V podstate v takychto definicidch terminu «uzavrety systém» sa
hovori o tom, Ze informécia, na zaklade ktorej sa v uzavretom systéme neustale generuje riadiaci
vplyv, v sebe obsahuje aj informaciu o riadiacom vplyve, ktory bol vytvoreny niekedy v minulosti.
Inymi slovami, niektoré informaéné prudy, prechadzajice cez systém riadenia, su uzatvorené
v kruhovom obvode ich cirkulacie, odtial'to aj prameni nazov terminu «uzavrety systémp.

Napriek tomu existuje typ zvdzku «objekt + systém riadenia», v ktorych spitné vizby (v zmysle
zavislosti aktualneho riadenia od riadenia sformovaného v minulosti) nie si. Také je, napriklad,
programova schéma riadenia, o ktorej budeme hovorit’ neskor. A v riadiacej schéme «prediktor-
korektor» (o ktorej budeme tiez hovorit neskor) niektoré vézby, ak ich zarad'ujeme do kategorie
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«spitné» v tradicnom chépani tohto terminu, sa uzatvaraju nie cez minulost’, ale cez prognézovanu
budicnost vtom zmysle, Ze aktualne riadenie v sebe obsahuje prognézu buduceho spravania
riadené¢ho objektu, do ktorej spadé aj informacia o variantoch aktudlneho riadenia.

Pritom v historicky sformovanych technickych verzidch tedrie riadenia neexistuje termin na
oznacenie zvizku «objekt + systém riadenia» pre vSeobecny pripad analyzy. Preto, pri vyklade
DVTR, sme sa ocitli pred volbou:

e bud nejako pomenovat’ tento zvézok (pritom samotné slovo «zvizoky» sa ocividne nehodi pre

Jjeho pouzivanie v roznych kontextoch);

e alebo dat’ v kontexte DVTR volnejsi vyklad terminom «priame vazby», «spédtné viazby» a
«uzavrety systém.

V minulych verziach DVTR sa prejavil volnejsi pristup, avSak nebol objasneny, Co u Casti
Citatelov (najmd oboznamenych s niektorymi technickymi verziami teorie riadenia) vyvolalo otazky.

V aktudlnom vydani ponechavame volnejsi pristup interpretidcie spomenutych terminov, a preto
v kontexte DVTR treba zaviest’ definicie priamych a spétnych vézieb sich d’al$im rozdelenim na
vnutorné (lokalizované vo vnutri systéemu riadenia a vnutri riadeného objektu) a vonkajSie
(vychadzajuce do prostredia a prichdadzajuce z prostredia) tak, ako boli uvedené vyssie.

Tiez je uzitocné zaviest pojem «sila vazby». V kazdom konkrétnom pripade moéze byt

definovana:

e pre priame vizby — na zéklade porovnania sily riadiaceho vplyvu na objekt alebo prostredie
(produkovanej systémom riadenia) s redlnymi charakteristikami riaden¢ho objektu (sudiac
podla okolnosti, tak v pripade riadenia pohybu v zmysle teoretickej mechaniky, toto moze byt
porovnanie sil riadiaceho vplyvu s masou, s momentmi zotrvacnosti, s charakteristikami sil
a momentov odporu voci pohybu);

e pre spitné¢ vizby — na zéklade porovnania sily riadiaceho vplyvu (produkovanej systémom
riadenia) s parametrami charakterizujicimi odklon objektu od predpisaného rezimu
a parametrami charakterizujucimi vplyv prostredia na objekt, reakciou na ktoré je vysledné
riadenie produkované riadiacim systémom.

A preto, aby sme nemuseli tvorit zbytocné terminy arobit Specidlne vysvetlivky k takym
pripadom riadenia, ako je riadenie podla «programovej schémy» (bez spdtnych vizieb) a riadenie
podla schémy «prediktor-korektor» (v ktorej cast' vizieb, ktoré v tradicnom chapani mozno nazvat
spdtné, sa uzatvara cez prognozovanu buducnost), tak aj v pripade, ak je medzi objektom a systémom
jeho riadenia €o len jedna vézba (priama alebo spdtnad) s nenulovou «silou», tak takyto zvizok
budeme tiez nazyvat’ «uzavretym systémom.

A okrem toho, ak proces projektovania a vytvarania zvdzku «objekt riadenia + systém riadenia»
dame do suvisu s Plnou funkciou riadenia, tak vSetky takéto zvéizky su vlastne uzavretymi systémami,
pretoze bez vyrieSenia ulohy predpovedatelnosti spravania ich nemozno zrealizovat' alebo su
nefunkcéné.

k

Prikladom uzavretého systému je auto s vodicom. Auto je objekt riadenia. Vodi¢ (presnejsie:
algoritmika jeho psychiky) je systém riadenia. Spétné¢ vizby sa uzatvaraju cez zrak, sluch, hmat
a organy rovnovahy vodica. Priame vézby zasa cez jeho ruky a nohy, ktoré vplyvaji na vykonné
organy objektu': volant, pedéle, rychlostni paku, prepinace a tla¢idla. Okrem toho, d’al$ie hierarchie
uzavretych obvodov priamych a spédtnych vézieb sa nachadzaji aj vo vnitornych zariadeniach auta,
a rovnako aj v samotnom c¢loveku.

"To je analdgia riadiacich parametrov vo vektore stavu, ktorych hodnoty menime priamo. — pozn. prekl.
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Samoriadiaci sa objekt, v ktorom sa nedari presne vy¢lenit’ jeho systém riadenia’', tieZ predstavuje
uzavrety systém, pretoze aj v iom dochddza ku kruhovej uzavretosti priamych a spétnych vizieb (v
urcitej hierarchii obvodov cirkulacie informacii). Prikladom takychto samoriadiacich sa objektov s
nelokalizovatelnym systémom riadenia je splachovacia nadrz WC s plavakovym regulatorom hladiny
vody. Systém riadenia je nelokalizovatelny v tom zmysle, Ze ho nemozno odlisit od samotného
riadeného objektu, tak ako mozno napriklad odlisSit vodica od auta alebo autopilot od samotného
lietadla. Okrem toho, aj metdédou odstranenia ,,uzlov* v uzavretom systéme s nelokalizovatel'nym
systétmom riadenia nemozno dosiahnut’ ni¢, okrem spoOsobenia havarijnej situdcie alebo poruchy
systému; pri odnati systému riadenia z uzavretého systému s lokalizovateInym systémom riadenia
nedochadza v principe k ziadnej poruche funk¢nosti samotného objektu riadenia.

Systém riadenia objektu (lokalizovany alebo nie, to je jedno) v sulade s vektorom ciel'ov riadenia,
na zaklade informdcie o stave uzavretého systému a okolitého prostredia (7). na zdklade vektora
stavu), v sulade s vlastnou interpretaciou pricinno-nasledkovych zakonitosti («objektivnych zdakonovy)
existovania uzavretého systému v prostredi — formuje riadiaci signal, t.j. zakdodovanu informéciu
o tom, aky ma byt’ riadiaci vplyv, aby spravanie objektu zodpovedalo vektoru ciel'ov, a vektor chyby
neprekracoval pripustné hranice. Riadiaci signdl sa cez priame vizby prenaSa na vykonné organy
objektu riadenia (a v pripade potreby aj do okolitého prostredia), Co zaroven zabezpe€uje riadiaci
vplyv na objekt. Cez obvody spétnych vézieb sa do riadiaceho systému v procese riadenia prendsa
informadcia o stave okolitého prostredia, objektu, vykonnych organov, samotného systému riadenia.

T.j. riadenie je jeden usporiadany subor Cinnosti (rozneho druhu) realizovanych elementmi
dohromady tvoriacimi wuzavrety systém, ktory je hierarchiou obvodov s cirkulujacou
a transformujucou sa informaciou v procese realizovania suhrnnej koncepcie riadenia, tvorenej
jednotlivymi ¢iastkovymi koncepciami (cielovymi funkciami riadenia). Riadenie je celistva funkcia:
celistvd v tom zmysle, Ze ak sa z nej odstrania niektoré etapy, tak riadenie sa stane nemoznym, t.j.
koncepcia bude nerealizovatel'na, a ciele nedosiahnutelné.

! T.j. ,systém riadenia” a , objekt riadenia” netvoria dva samostatné moduly, ktoré mozno oddelit bez toho, aby doslo
k havarijnému stavu, ale tvoria jeden celok. — pozn. prekl.

2 Spojnice priamych a spatnych vazieb (v schematickom zobrazeni informacnych tokov). U mechanizmu samocinného
splachovaca, napr. odstranenie plavaku spOsobi havariu (vytopenie miestnosti) ale aj poruchu WC ako takého. — pozn.
prekl.
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7. Sposoby riadenia: Struktiirny,
v supersystémoch: bezStrukturny a pomocou virtudalnych Struktir

Uzavrety systém a jeho Cast’ — riadiaci systém — v procese riadenia vytvaraju Struktaru, ktora sa
riadi vektorom ciel'ov, a nesie v sebe suhrnnu koncepciu riadenia a jej jednotlivé cielové funkcie.
Kvalita riadenia sa pritom zaist'uje dvomi faktormi:

e architekturou Struktary, t.j. funkénym vyuzitim jej elementov (vratane kandlov informacnej

vymeny) a usporiadanim (organizdaciou, hierarchiou) elementov v Struktuire;
(*t.j. hierarchiou pracovnych pozicii*®)

e charakteristikami praceschopnosti, funkénej sposobilosti samotnych elementov (patriacich do
Struktury) pre vykondvanie im zverenych funkcii (Cosi ako «kvalifikacna» uroven elementov).
(*profesionalitou elementov a ich schopnostou ucit sa nové veci*)

Chyby v stavbe Struktiry, spdsobujiuce jej nestlad s vektorom cielov a mnozinou pripustnych
vektorov chyby, mozu zmarit’ vysoku funk¢nt sposobilost’ elementov Struktiry; preto aj pri funkéne
sposobilych (dobrych) elementoch, tvoriacich Struktiru, bude v takomto pripade vektor chyby mimo
pripustny rozsah.

Ak je struktara formovana pred zaciatkom procesu riadenia, a jej architektira a elementova baza sa
v jeho priebehu nemenia, tak charakteristiky vektora chyby sa urcuju predovsetkym na zéklade suladu
architektary Struktary s vektorom cielov a mnozinou pripustnych vektorov chyby riadenia: to nam
dava dovod k tomu, aby sme takyto spdsob riadenia nazvali Struktirnym.

Pri Struktirnom riadeni dochadza k presnému, adresnému Sireniu funk¢éne zameranej informacie
smerom k jednotlivym elementom Struktiry, ktord sa v procese riadenia nemeni. Priklady
Struktirneho riadenia najdeme v technike: riadenie lietadla pomocou autopilota, ktory je sam
Struktirou réznorodych elementov; velitel'ské zlozenie lubovolného vojenského utvaru,
administrativne zlozenie 'ubovol'ného podniku, inStitatu atd’. je samo osebe tiez Strukturou.

BezStruktirne riadenie je mozné v supersystémoch skladajucich sa z mnoZstva (v urcitom
zmysle) navzajom analogickych elementov. Element supersystému, ak ho skimame samostatne, méze
byt systémom' alebo tieZ supersystémom. Preto kvoli struénosti oznacenia systému, ktory v sebe
zahfiia mnozstvo d’alSich vlozenych elementov-systémov, bol zvoleny termin «supersystémy». Kazdy
element supersystému ma schopnost’ si (pravdepodobnostnym sposobom) zapamitavat’ informaciu,
ktora cez neho prechadza, atiez (pravdepodobnostnym spésobom) preposielat’ informaciu inym
elementom patriacim do tejto mnoziny; t.j. v mnoZine mozu prebiehat’ procesy priameho a spitného
zobrazenia informacie. Spravanie elementov tejto mnoziny zavisi od ich vnutorného informacno-
algoritmického stavu.

Dohromady to znamena, Ze:
1. VSetky elementy su schopné samoriadenia na zéklade informécie v ich pamaiti.

2.Kazdy z nich mozno riadit’ aj zvonku, ked'7ze mo6zu prijimat’ informéciu do svojej pamite (podla
bodu 1).

3. Dokazu riadit’ aj iné elementy (podla bodu I, 2), ked’ze mo6zu odovzdavat’ informaciu zo svojej
pamiéte inym elementom mnoziny.

Obeznikovée Sirenie informacie (.. jedna a ta ista informdcia prechadza neadresne cez mnozstvo
elementov) podlieha urcitym Statistickym charakteristikam a réznym hodnoteniam mozného priebehu
udalosti, anesie vsebe pravdepodobnostni predurenost’ zmeny informacného stavu pamiéte

1 , . v, . .. . s ays , P
Systém, to je mnoZina elementov interagujucich medzi sebou navzajom a okolitym prostredim, v ktorom su

definované:
e funkéna Specializacia kazdého z elementoy, t.j. ich kvantitativne a kvalitativne zloZenie;
e vzajomné prepojenia;
e algoritmika fungovania elementov a systému ako celku.
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elementov mnoziny. Pravdepodobnostne predurena zmena stavu paméte elementov privadza ku
zmene Statistickych charakteristik ich samoriadenia. Ak je rozSirenie informacie v tejto mnozine
spolu s nasledkami stabilne predpovedatel'né v Statistickom zmysle (z.j. prindsa to predpovedatelnu
Statistiku javov), potom je v nej mozné bezstruktirne riadenie, ako aj jej bezstruktirne samoriadenie.
V mnoZine elementov, ktoré maji roézny informacny stav svojej pamiti a riadia sa Statistickymi
zakonitost'ami, existuje pravdepodobnostnd predurcenost’ a pravdepodobnost’ toho, Ze neadresné
obiehanie informa¢ného modulu s konkrétnym obsahom privedie v danom prostredi k tomu, ze
elementy mnoziny sa na zaklade samoriadenia sformuji do jednej alebo viacerych Struktur
orientovanych na vektor cielov, zodpovedajuci uvedenému informacnému modulu, pocas
prijateného Casového intervalu, pricom vektor chyby v tomto procese riadenia neprekroc¢i pripustné
hranice.

Inymi slovami:

Pri bezstruktirnom riadeni mnozina viac-menej navzdjom analogickych samoriadiacich sa
elementov, schopnych interakcie medzi sebou navzdjom a prostredim, pravdepodobnostne
predurene zo seba vytvara uzavret¢ systémy, ktoré zodpovedaji danému vektoru cielov
a mnozine pripustnych vektorov chyby.

Hlavna odliSnost’ bez§trukturneho riadenia od $truktarneho:

V bezstruktirnom riadeni sa Struktiura neformuje direktivno-adresnym sposobom pred zaciatkom
procesu, ale vznika riadene (alebo samoriadene) pri realizacii pravdepodobnostno-Statistickych
predurcenosti v priebehu procesu riadenia, na zaklade prevazne neadresného obeznikového Sirenia
informacie v mnozine elementov tvoriacich supersystém.

A tak mnozina elementov, v ktorej prebieha proces bezstruktirneho riadenia, je sama uzavretym
systémom' hierarchicky usporiadanych obvodov priamych a spdtnych vizieb, ktorého architektira sa
pocas procesu riadenia vyvija a meni. Tato mnoZina elementov je zdroven aj prostredim, ktoré zo
seba vytvara Struktiry v procese jeho samoriadenia.

Bezstruktirne riadenie je vo svojej podstate riadenim Statistickych charakteristik hromadnych
(masovych) javov na zaklade prevladajucich (nad mnozZinou elementov) pravdepodobnostnych
predurcenosti uchovania, spracovania a Sirenia informacie a ich hodnoteni na zaklade zmyslu miery
a Statistickych modelov. Riadenie Struktarnym aj bezStruktarnym spdsobom sucasne, preskimame
v d’alSom texte.

Velmi dobrym prikladom bezstruktirneho riadenia je autobus bez sprievodcu s pokladni¢kami.
Ciel’ riadenia: vydaj listkov, vyberanie cestovného za jazdu, ohlasovanie zastdvok. Toto vSetko sa
kladie na plecia samotnych pasazierov, kedze vo vécSine pripadov ozvucenie v autobusoch
nefunguje. Okrem toho, vodi¢ by sa nemal pri jazde rozptyl'ovat’, ale venovat’ riadeniu: predavanie
listkov a ohlasovanie zastavok ho vyrusuju pri praci. Koncepcia riadenia do seba zahtia: prijem
penazi, ich rozmienanie, vratenie vydavku, odovzdavanie listkov, dohlad nad tym, aby nedochadzalo
k jazdam ,,na cierno*, arady pasaZierom ohladom toho, kde im treba vystupit. Téato koncepcia
vlastne predstavuje povinnosti sprievodcu; tu ich ale plni celd mnozina pasazierov autobusu, na
zaklade informécie zo svojej pamite. Tento priklad ukazuje, Ze jeden a ten isty ciel’ riadenia sa moze

' Nie vtom zmysle, ako sa termin «uzavrety systém» chape v sucasnej fyzike, ale vo vySSie definovanom zmysle
Dostatocne vSeobecnej tedrie riadenia.

Vysvetlime rozdiel v chapani tohto terminu vo fyzike a v DVTR.

Zpohladu fyziky je «uzavrety systém» takym systémom, ktory nie je schopny energetickej vymeny s inymi
systémami, a ktorého vlastna energia sa uchovava nielen kvalitativne (ako rozmernost), ale aj kvantitativne.

Systém je uzavrety jedine v tom pripade, ak prud energie na vstupe a vystupe systému je rovny nule. Avsak, takato
situdcia je len parcialny pripad. Vo vSeobecnosti prud energie na vstupe a vystupe systému nebyva rovny nule. Uzavreté
systémy su parcidlnym pripadom otvorenych systémov. Systém je otvoreny jedine vtedy, ked' si vymiefia prudy energie
s okolitym prostredim.

T.j. redlne je «uzavrety systémy, v takejto svojej definicii, len abstrakciou teoretickej fyziky, ktora umoziuje priblizne
opisat priebeh redlnych procesov v prirode s mnozstvom vyhrad, pretoZe v skutocnosti su vsetky systémy v prirode
«otvorené».
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7. Struktirny a bezs$truktlirny sposob riadenia

uskutocniovat’ Struktirnym (sprievodca, aj ked je jeden, no predsa len predstavuje Strukturu)
a bezstrukturnym spdsobom.

Je tu vidno aj subjektivizmus v hodnoteniach kvality riadenia dosahovanych pri kazdom zo
sposobov. Ak si Zelate, aby maximalne percento pasazierov cestovalo s kiipenymi listkami a nikto zle
nevystupil, potom je lepsi sprievodca. No ak vas viacej zaujima zisk z autodopravy, tak v pripade, Ze
cast’ vydavkov uSetrend na platoch sprievodcov kompenzuje straty, ktoré vznikli narastom ,,Ciernych
pasazierov* a zvySenim poctu revizorov, potom je lepSie jazdit s kasiCkami bez sprievodcu na
principe pasazierskej samoobsluhy.

Ak sa na cely systtm mestskej hromadnej dopravy pozrieme pohladom vlastnika' Statu-
superkoncernu, tak tlatenie a rozdavanie listkov je Skodlivym mrhanim urcitej ¢asti verejného fondu
pracovného Casu a prirodnych zdrojov, pretoze vytlaCeny aihned’ zahodeny listok neuspokojuje
nikoho osobné potreby ani v jedle, ani v obleceni, ani v Znalostiach — v ni¢om, ¢o je pre 'udi naozaj
dolezité, zato vSak pri jeho vyrobe sa mina pracovny Cas, drevo, energia, znecistuje sa prirodné
prostredie.

V zivote spolo¢nosti mozno bezStruktirne riadenie pozorovat predovsetkym v procesoch
informacnej vymeny medzi ¢lenmi spolocnosti aich zoskupovanim do roéznych zdruzeni, kedze
Struktary vznikajuce v procese bezstruktirneho riadenia zd’aleka nie vzdy ziskavaja pravnu formu.
V niektorych pripadoch sa Struktiry, vznikajuce v procese bezStrukturneho riadenia, moézu
stabilizovat’ a stat’ nositel’kami $truktirneho riadenia. V inych pripadoch sa Struktary, ktoré vznikli
pocas bezsStrukturneho riadenia, mézu rozpadnut, bud po dosiahnuti svojich vytyCenych cielov
riadenia, alebo nasledkom tlaku prostredia, alebo v dosledku neadekvatnosti informacno-
algoritmického zabezpecenia Cinnosti elementov tvoriacich Struktiru.

Riadenie na ziklade virtualnych Struktir. Je to dalSi z moznych procesov riadenia v
supersystétmoch. Vesmir sa nam javi ako objemnejSi (nadradeny) supersystém voci mnozine
vzajomne vlozenych supersystémov s neustdle sa meniacou Struktirou, ktord je navySe rOznymi
subjektmi definovand, na zéklade réznych stborov priznakov. Takato objektivna mnohorakost
a subjektivna neurcitost’ v otdzke identifikdcie kazdého supersystému a jeho Struktary dava
opodstatnenie k tomu, aby sme vSetky takéto Struktury nazvali «virtudlnymi».

Vzijomna vlozenost' supersystémov (sama osebe) predpoklada existenciu elementov, ktoré
stiCasne patria do viacerych supersystémov. V danom pripade slovéd «sticasne patria» znamenajua, ze v
paméti elementu (sucasne patriaceho do roznych supersystémov z niekolkych do seba viozenych: t.j.
roznej hierarchickej urovne; alebo vzdjomne viozemych: t.j. tvoriacich prienik), sa nachadzaju
fragmenty informacno-algoritmického zabezpecenia kazdého supersystému z tejto mnoZiny. Pritom
dany element v rovnakom casovom okamihu nemusi nutne odpracovavat’ algoritmiku kazdého
supersystému, ku ktorému patri. T.j. virtualnost’ Struktur predpokladé existenciu elementov, ktoré v
roznych okamihoch cCasu prejavuju aktivitu v algoritmike rdéznych supersystémov pod vplyvom
vnutornych procesov adresnej informacnej vymeny v kazdom ztychto supersystémov (v
bezstrukturnom riadeni takéto adresné Sirenie informdcie nie je, kedZe vznika vo vysledku
neadresného obeznikového Sirenia informacie).

Prave v dosledku toho vznikaju Struktary, ktoré sa neCakane rychlo objavia, konaji, a potom
zmiznu bez akychkol'vek «viditeI'nych pric¢in» — podobne ako sa objavuji a mizna bublinky na vode
pri dazdi, samozrejme, ak neberieme do ivahy ten fakt, Ze samotny dazd’ vidime aj citime.

Uvedieme teraz priklad riadenia na zaklade virtualnych Struktar. Predpokladajme, ze:

a) «supersystem ¢.1» je podmnozinou elementov «supersystéemu ¢.2», t.j. kazdy element
«supersystéemu ¢.1» je zaroven aj elementom «supersystému ¢.2», avSak nie kazdy element
«supersystemu ¢.2» je elementom «supersystéemu ¢.1»;

b) «supersystém ¢.2» nie je z urovne «supersystému ¢.1» viditelny;

c) do «supersystému ¢.1» takto prenikd Struktira, organizovand na Urovni «supersystému ¢.2» a
nesuca urcity konkrétny proces riadenia.

! V tejto Ulohe sa mézZe nachadzat len konceptualne mocny lud.
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Za dohodnutych podmienok bude fungovanie tejto Struktary na wrovni «supersystemu ¢.1»
vnimané ako ni¢im nezapri¢inené «zhody ndhod» so vzajomne sa dopliiajiicim charakterom spravania
elementov «supersystému ¢.1», avSak nie ako prejav cCinnosti Struktary, ktord prenikd zo
«supersystéemu ¢.2» do «supersystému ¢.1».

Kym na trovni «supersystému ¢.1» neméze byt povaha tychto nie nahodnych zhod okolnosti
odhalena, tak na trovni «supersystému ¢.2» predstavuje cely tento stibor «nahodnych» zhdd okolnosti
iba riadenie na zaklade virtualnych Struktar.

Toto bol jeden z prikladov riadenia na zdklade virtudlnych Struktir. Vo vSeobecnosti 'ubovolny
prienik Struktirneho riadenia do supersystému zvonku v fiom pdsobi ako riadenie na zdklade
virtualnych Struktir bez ohl'adu na to, ¢i do supersystému prenika Struktirne riadenie z hierarchicky
rovnocenného systému, alebo ide o hierarchicky vyssie riadenie, az po hierarchicky najvyssie riadenie
Vsedrzitel'a. Pri takomto chapani je 'ubovol'né bezstrukturne riadenie jednym z pripadov riadenia na
zéklade virtualnych $truktar, uskuto¢fiovaného Najvyssim'.

Strukturne riadenie v supersystémoch moze vzniknat' ako stdast’ realizicie prislusnej etapy Plnej
funkcie riadenia: cielavedomé vytvorenie Struktiry, ktord bude niest koncepciu riadenia. No
Struktarne riadenie v supersystémoch moze vzniknut aj z bezStruktarneho riadenia alebo z riadenia na
zéklade virtudlnych Struktar, ak su ciele, na ktoré sa orientovalo bezStruktirne riadenie (alebo
riadenie na zdklade virtualnych Struktur), dostatocne stabilné, v dosledku coho naberaju stabilitu aj
Struktary, ktoré sa sformovali v bezstrukturnom alebo virtudlnom riadeni na pracu s tymito ciel'mi.

Inymi slovami, Struktirne riadenie sa moze vykrystalizovat' z bezStruktarneho alebo z riadenia na
zaklade virtualnych Struktir.

NajvysSiu kvalitu riadenia v supersystéme mozno dosiahnut’ pri spojeni Struktirneho a
bezS$truktirneho riadenia v medziach adekvatneho hierarchicky vysSieho riadenia, ktoré
v danom supersystéme prebieha na ziklade virtualnych Struktur v silade s VSedrzZitenost’ou.

"' Tu si treba uvedomit, ze aj keby Slo o pripad bezStrukturneho riadenia odklanajuceho dejinny proces od Bozieho
Zameru (svetové globdlne zdkulisie), alebo o pripad bezstruktirneho riadenia v sulade s BoZzim Zamerom, tak najvyssim
hierarchickym riadenim je vidy prave VSedrzitel, ktory vSetky mozné procesy (dobré aj zIé) udrzuje (koriguje) v medziach
svojich dlhodobych cielov, t.j. Zdmeru. — pozn. prekl.
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8. Stabilita riadenia

Oblast’ zmeny (parametrov prostredia’ a uzavretého systému), v ktorej je uzavrety systém (dalej
kvéli skrateniu iba ,, objekt “’) stabilny v zmysle predpovedatelnosti jeho spravania, sa nazyva oblast’
potenciilne stabilného riadenia. Opustenie tejto oblasti vedie kstrate riadenia kvoli
nepredpovedatelnosti spravania objektu. Prikladom tohto typu bola aj smrt’ Hrdinu Sovietskeho
Zvazu, testovacieho pilota G.J.Bach¢ivandziho, na prvom sovietskom stihacom lietadle BI-1 v roku
1943 v dosledku zmien aerodynamickych charakteristik lietadla pri lete vo vysokych rychlostiach,
ktoré neboli odhalené vcas pri testoch v aerodynamickom tuneli eSte pocas projektovania stroja.

Rozmer oblasti potencidlne stabilného riadenia je ur€ovany nielen charakteristikami samotného
objektu a okolitého prostredia, ale aj charakteristikami jeho riadiaceho systému (subjektivny faktor
predpovedatelnosti), ¢o v mnohych pripadoch umoziuje zabezpecit stabilitu procesov, ktoré boli
objektivne nestabilné bez riadenia, a (alebo) vyvolat’ stratu stability v procesoch, ktoré mali samy
osebe objektivne stabilny priebeh. V poslednej vete sa objektivna stabilita a nestabilita chape
v tradicnom zmysle, ako postupné zmensSovanie odklonu a névrat k vychodiskovym hodnotdm po
odstraneni vplyvu rusivého faktora.

Oblast’ potencialne stabilného riadenia je ur€ovand aj v zavislosti od parametrov, ktoré (ne)boli
predmetom analyzy. Ak, napriklad, z analyzy vyli¢ime pevnost’ trupu, potom oblast’ potencialne
stabilného riadenia ponorky bude tvorit cely rozsah hibky oceanu. Avsak zaradenie tejto
charakteristiky do analyzy obmedzi oblast potencidlne stabilného riadenia ponorky hibkou
niekol’kych stoviek metrov.

Vo vnutri oblasti potencidlne stabilného riadenia lezi oblast’ stabilného riadenia (stabilného v
tradicnom zmysle), ohranicend mnozinou pripustnych vektorov chyby riadenia, t.j. oblastou
pripustného riadenia.

Ak formalne pouZijeme pravidlo transformacie vektora chyby riadenia na hodnotenie kvality
riadenia, tak v dosledku mnohorozmernosti priestoru parametrov (v ktorom sa nachddza vektor),
mozu jednej polozke hodnotenia kvality riadenia zodpovedat’ vektory chyby patriace jak do mnoZiny
pripustnych, tak aj leziace mimo tejto mnoZziny. Preto vo vnutri oblasti potencidlne stabilného a
pripustného riadenia mozno vyc¢lenit’ oblast’, v ktorej pouzitie prijatého (transformacného) pravidla na
tvorbu hodnotenia kvality riadenia neprivedie k prekroceniu hranic oblasti pripustného riadenia. Toto
je oblast’ absolitne kvalitného riadenia.

Uvedieme priklad ilustrujuci vztah medzi hranicami oblasti. Mame rovinu a na nej pravouhly
otvor kam treba dostat’ mechanicku ruku pojazdného nakladaCa. Oblast potencidlne stabilného
riadenia predstavuje Cast’ priestoru, v ktorom sa nachddza rovina s otvorom v hraniciach dosahu
mechanickej ruky. Zona pripustného riadenia je samotny pravouhly otvor. Vektor cielov je stredovy
radius v zvolenom systéme suradnic. Ak hodnotenie kvality riadenia vychadza zo vzdialenosti
povrchu mechanickej ruky od stredu otvoru, potom zonu absolutne kvalitného riadenia bude
predstavovat’ kruh vpisany do pravouholnika. Prstencova oblast’, tvoriaca obvodovu hranicu kruhu, je
zonou, kde pri pouziti rovnakého transformac¢ného pravidla na vyhodnotenie kvality riadenia mdze
byt’ riadenie pripustné aj nepripustné’. PIné zlugenie zon absolutne kvalitného a pripustného riadenia
si ziada zostavenie in¢ho pravidla transformacie vektorov chyby na hodnotenie kvality riadenia. Preto,
ak sa zabezpeCuje stabilné, absolutne kvalitné riadenie, tak strata riadenia v dosledku rusivych
vplyvov, to je postupny prechod zo zony absolutne kvalitného riadenia do zony pripustného riadenia,
z nej do zony potencialne stabilného riadenia a jej nasledné opustenie.

Vektor chyby riadenia vznikd nasledkom dvoch pricin:

! Vratane frekvenéného rozsahu vplyvov.
2 Tam, kde bude rozdiel medzi «objektom» a «uzavretym systémom» podstatny, tak to Specidlne uvedieme.
3 Ak sa rameno »ruky” trafi do tej oblasti obvodu kruhu, kde sa kruh dotyka steny pravouhlého otvoru, tak je zle. Ak
sa ale trafi do tej Casti obvodu kruhu, ktora nie je dotycCnicou stien otvoru jamy, tak sa nic¢ nestane. — pozn. prekl.
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e po prvé, samotny stabilne fungujiici uzavrety systém je saim osebe kolisavym systémom, preto
dokonca aj v podmienkach zjavnej nepritomnosti vonkajSicho rusenia sa systém koliSe voci
svojmu vektoru cielov (otdzka je len vtom, ¢i zadanie danej riadiacej ulohy umozZiiuje
ignorovat toto kolisanie, alebo nie);

e po druhé, na uzavrety systém vplyva vonkajSie ruSenie z okolitého prostredia, ale aj
v samotnom uzavretom systéme mozu prebiehat’ ur¢ité vntitorné zmeny'.

Existuje pojem «rezerva stability uzavretého systémuy, je to redlna charakteristika uzavretého
systému, vytvorena na zéklade nejakej (moze ich byt viacero) miery rusivého vplyvu, ktorej
prekroCenie vedie k vypadnutiu vektora chyby riadenia z pripustného rozsahu alebo k zaniku
samotného systému.

! Napriklad, lietadlo pocas letu mifia palivo: znamenalo by preto chybu pouZivat algoritmiku riadenia lietadla, aka sa
pouziva pri lete s plnymi nadrZami, ak je na palube len minimdlna zasoba paliva. Tento efekt je eSte vyraznejsi, ked’
lietadlo pri lete zhadzuje naklad (velky v porovnani s jeho maximalnou vzletovou hmotnostou), to sa tyka bombardérov,
nosicov raketovej vyzbroje, tankovacich a poZiarnych lietadiel.
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Vsetky uzavreté systémy pri 'ubovolnom sposobe riadenia (aj organizacii samoriadenia) sa
buduju na zéklade jednej z nasledujucich riadiacich schém' a (alebo) ich kombinacii v objemnejSom
nadradenom uzavretom systéme. Rozne schémy riadenia (nie spdsoby riadenia!) zabezpecuju
rovnakym objektom v rovnakych podmienkach rdéznu pruznost’ reakcie na rusivé vplyvy a réznu
maximalne dostupnt uroven kvality riadenia. Ich realizacia na rovnakych objektoch im zaistuje rozne
rezervy stability riadenia. Schémy riadenia sa navzajom liSia rozdelenim Plnej funkcie riadenia medzi
jednotlivé komponenty uzavretého systému.

Struktara, ktora realizuje riadiacu schému, moze byt rozmiestnend na objekte celd, alebo niektoré
jej elementy mozu byt z roznych doévodov umiestnené aj mimo riadeny objekt. Jednym z pripadov
takéhoto variantu je dialkové riadenie, ked’ si na objekte rozmiestnené prevazne len vykonné
elementy Struktiry, o ktoré nie je Skoda prist’ alebo ktoré sa vylozene nedaju zachranit. To posledné
sa Casto deje aj vocitimom politikov, stvarnujacich skutocni moc, atiez pri pouzivani robotov
v nebezpecnej situacii (hoci politici v davo-,, elitarnej “ spolocnosti len malokedy nepredstavuju bio-
robotov).

RIADENIE PODA PROGRAMOVEJ SCHEMY

V tejto schéme, po jej zapojeni do procesu riadenia, uzavrety systém neobsahuje spétné vizby:
priebezna informacia o stave vonkajSieho prostredia a stave objektu v prostredi sa v systéme riadenia
nepouziva.

Riadiaci signdl je funkciou Casu a (mozZno aj) informdcie, ktord prichadza kandlmi vnutornych
spatnych vizieb. Vplyv vsetkych rusivych faktorov sa zohladiiuje eSte pri projektovani a vytvarani
objektu a (alebo) systému jeho riadenia a riadiaceho programu. Uroveli maximéalnej moznej kvality
riadenia je funkciou adekvatnosti riadiaceho programu voci redlnym podmienkam pri realizacii
riadenia, ked'Ze uzavrety systém nereaguje na vplyv vonkajSieho prostredia. Pruznost’ spravania tu
chyba.

RIADENIE PODI’A PROGRAMOVO-ADAPTIVNEJ SCHEMY

VonkajSie spdtné védzby v systéme pritomné su. Riadiaci signél je funkciou realnych parametrov
vonkajSieho prostredia a uzavreté¢ho systému, informacia o ktorych postupuje kandlmi vonkajSich
a vnutornych spitnych vizieb. No sucasne je riadiaci signal aj jednoznacnou funkciou programu
(algoritmu riadenia) v tom zmysle, Ze rovnakej informdcii, postupujicej kanalmi spitnych vizieb,
vzdy zodpoveda aj rovnaky riadiaci signal. Tuto totoznost reakcie «vstup — vystup» mozno chépat’ aj
v zmysle totoznosti Statistickych charakteristik riadiaceho signalu informacie postupujicej kanalmi
spatnych vizieb. Reakcia systému na ruSenie je do urcitej miery pruzna v tom zmysle, ze riadiaci
signal a reakcia uzavretého systému na rusenie st funkciou tychto ruseni.

Programovo-adaptivna schéma moze v sebe realizovat’ r6zne principy riadenia. Spomenieme dva
najcastejSie z nich: 1) riadenie podla ruSenia, a 2) riadenie podl’a odchylky. V prvom pripade
riadiaci systém v procese riadenia najprv zmeria velkost’ priameho rusivého vplyvu a na zaklade toho
vypracuje riadiaci signal. V druhom pripade riadiaci systém vypracuje riadiaci signdl na zéklade
kontrolnych parametrov aich odchylenia od hodnét charakterizujicich idedlny rezim riadenia.
V pripade potreby mozno oba principy skombinovat’ v tom istom systéme riadenia.

Predpokladajme, Ze projektujeme systém automatického riadenia teplotného reZimu v miestnosti.
Mo6zeme ho vytvorit' tak, Zze ohrievaCe sa zapnu akondhle systém zaregistruje pokles teploty
v miestnosti pod nastavenu hodnotu. Toto je realizdcia principu riadenia podl’a odchylky. No mdzeme
vytvorit’ systém s rovnakym Ucelom aj inak. Ked’ze teplota v miestnosti zvycajne klesa az potom, ¢o
sa znizi priemerna teplota vonkajSieho vzduchu, steny miestnosti ochladnu a dnu sa dostane chladny
vonkajs$i vzduch, tak mame moznost’ registrovat’ teplotu vonkajSiecho vzduchu, vyratat’ priemernt

! My pouZivame terminy typu «schéma riadenia», a nie typu «princip riadenia», aké sa pouZivaju v technickych
variantoch tedrie riadenia, pretoZe tu ide o schému architektury struktury, ktora realizuje riadiaci proces. A jedny a tie
isté «principy riadenia» mozno realizovat na zaklade réznych schém riadenia.
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teplotu, a bez toho, aby sme Cakali, kym ochladnu steny a zane sa zniZovat' teplota v miestnosti,
mdzeme dat’ na ziklade toho povel na zapnutie ohrievatov v nejakom rezime hned’ ako klesne
priemernd vonkajSia teplota na nastaventi prahovi hodnotu. Okrem toho, reZzim fungovania
ohrievacov moze byt funkciou rozdielu priemernej vonkajsej teploty a aktualnej teploty v miestnosti.
V poslednom variante sa v programovo-adaptivnej schéme riadenia budi kombinovat’ oba principy
riadenia: aj podla ruSenia, aj podl'a odchylky.

Ak nie je moznost merat’ kontrolny parameter priamo v procese riadenia (7). su voci nemu
prerusene vonkajSie aj vnutorné spdtné vizby), tak namiesto nedostupnej hodnoty kontrolného
parametra moze byt pouzity aj jej nepriamy vypocet, na zdklade od neho odvodenych, integralnych
a inym spdsobom informacne prepojenych parametrov, ktoré sa bezprostredne merat’ daja. AvSak
v tomto pripade ma programovo-adaptivne riadenie vlastnost’ casom neobmedzene kumulovat’ chybu,
nestulad v kontrolnom parametri. Pri¢ina neobmedzenej kumulacie chyby riadenia v kontrolnom
parametri je hromadenie chyb pri merani a spracovdvani meranych veli¢in v procese nepriameho
vypoctu potrebnej charakteristiky.

Kroniky namornych nestasti su plné prikladov podobnych chyb, ked’ navigatori, ktori mnoho
tyzdiov nevideli breh a kvoli zIému pocasiu ani hviezdy, boli nuteni ur¢ovat’ polohu lode pomocou
nepriamych vypoctov, av dosledku vlastnych nepresnosti pri merani rychlosti lode, pri
vyhodnocovani vplyvu vetra amorskych pradov, nepresnosti lodnych chronometrov (hodin)
a nepresnych udajov kompasu stracali presné suradnice (poziciu) lode a hynuli na skalach, ktoré sa
podl’a ich vypoctov mali nachddzat’ eSte mnoho mil’ d’alej. Rovnaky je aj mechanizmus hromadenia
chyb inercidlnymi navigaénymi systémami, aké sa pouzivaju v raketovo-kozmickej technike, na
ponorkéach a zbranovych systémoch, v ktorych sa priebezné suradnice objektu urcuju na zéklade
zadania vychodiskovych stiradnic, nadsledného merania zrychleni a ich dvojnasobného integrovania.

Pri pouziti programovej schémy je kvalita riadenia niZSia v porovnani s programovo-adaptivnou
schémou pri totoznej algoritmike modelovania sprévania objektu, ktord tvori zdklad formovania
riadiaceho signalu. No aj pri pouziti programovo-adaptivnej schémy sa moze ukéazat, ze mozna
kvalita riadenia je nizSia, nez aku potrebujeme v danych podmienkach.

Predpokladajme, Ze v uritom momente je vektor chyby riadenia rovny nule. No v urCitom
momente, mozno aj v tom istom, bude uzavrety systém vystaveny nenulovému ruSivému vplyvu. Ak
by sucast’ou uzavretého systému bol idedlny systém riadenia, tak ten by formoval riadiaci signal tak,
ze riadiaci vplyv by v kazdom okamihu presne kompenzoval rusivy vplyv, vysledkom ¢oho by vektor
chyby zachovaval svoju nulova hodnotu neobmedzene dlhy cas.

No vo vicsine pripadov sa rusivy vplyv neda merat’ priamo. A ak sa aj nieCo podari zmerat’, tak
existuje prah citlivosti prostriedkov merania veli¢in vSetkych faktorov, na zédklade informacie ktorych
sa potom formuje riadiaci signal. Pren4Sand informécia sa do urcitej miery skresl'uje uz v samotnom
systéme. Riadiaci systém potrebuje isty ¢as na sformovanie a prenos riadiaceho signalu. Riadiace
prostriedky maju tiez svoju obmedzenu reakénu rychlost’. Samotny riadeny objekt disponuje svojimi
charakteristikami inercie, a potrebuje isty Cas, aby zareagoval na rusivy vplyv, v dosledku ¢oho
neziaduci pohyb objektu (odchylenie) tiez nabera na inercii, a je tak potrebny mocnejsi riadiaci vplyv
na vratenie objektu do vychodiskového rezimu; no objekt potrebuje svoj €as aj na prejavenie samotne;j
reakcie na riadiaci vplyv (na uskutocnenie riadiaceho manévru). Z tohto dovodu riadiaci vplyv (ako
reakcia na rusivy vplyv) v programovo adaptivnej schéme nevyhnutne meska. Aj ked je vykon
riadiacich prostriedkov dostatocne vel’ky, aby plne kompenzoval rusivy vplyv, tak nemdze byt uplne
vyuzity kvoli tomu, Ze vzdy tu existuje fazovy posun medzi ruSivym vplyvom a kompenzacnym
riadiacim vplyvom. Z tohto dovodu sa objekt stale nachddza pod ruSivym vplyvom faktorov, ktoré
systém riadenia redlne eviduje, nehovoriac uz o vplyve neevidovanych faktorov: nerozpoznanych,
podcenenych, nachddzajicich sa pod prahom citlivosti pristrojov atd. Uzavrety systém je teda
kolisavym systémom, ktory transformuje rusivy a riadiaci vplyv na vektor chyby riadenia, ktorého
zmeny Vv stabilnom procese riadenia maju kolisavy charakter.

Potreba zmenSit vektor chyby riadenia néds privadza ku schéme «prediktor-korektor» —
predzvestovatel-opravar, prorok-opravar. Zmysel slova «predzvestovatel» je Sir§i ako zmysel slova
«prorok», avSak na Zapade aj v domacej vedeckej tradicii je uz prijaty termin «prediktor-korektor», no
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nie vo vSeobecnom manazérsko-riadiacom zmysle, ale v obmedzenom: v technike a vypoctovej
matematike'. Preto, okomentujuc $pecifikd nasho chapania vyrazu — «predzvestovatel-opravar,
anie «prorok-opravarn» — ponechavame tento na Zapade vzity termin «prediktor-korektor», avSak
rozSirujeme oblast’ jeho pouzitia zaradenim do kontextu Dostato¢ne v§eobecnej tedrie riadenia.

RIADENIE PODI’A SCHEMY PREDIKTOR-KOREKTOR

Zaklada sa na progndzovani spravania uzavretého systému pocas samotného procesu riadenia,
priCom sa vychadza z informacie o aktudlnom a minulych stavoch uzavretého systému a o vplyvoch
nail zo strany okolitého prostredia.

V tomto spociva principialna odlisSnost’ schémy prediktor-korektor od programovej a programovo-
adaptivnej schémy riadenia, v ktorych je rieSenie prognostickych tuloh presunut¢é mimo ramec
fungovania samotnej schémy v procese riadenia.

Systém riadenia, realizujuci schému prediktor-korektor, mozno v $truktirno-algoritmickom zmysle
obrazne predstavit’ ako kombinaciu:

e prediktora, ktory vykonava funkciu prognézy a tvorby algoritmu riadenia (riadiaceho

programu). Tomu zodpoveda 1. az 4. etapa Plnej funkcie riadenia;

e aprogramovo-adaptivneho modulu, ktory riadi objekt na zéklade prediktorom
vypracovan¢ho algoritmu riadenia, adaptujic si ho na konkrétne okolnosti, v ktorych prebieha
proces riadenia. Tomu zodpoveda 5. az 7. etapa Plnej funkcie riadenia.

Pritom prognostickd informacia vo forme algoritmu riadenia’ sa posiela na vstup programovo-
adaptivneho modulu riadiaceho systému.

Vd’aka tomu systém riadenia reaguje nielen na tie odchylky od idealneho rezimu, ktoré sa uz stali,
ale aj na tie, ktoré eSte len maju tendenciu sa udiat (samozrejme len v pripade, ak je metoda
prognozovania dostatocne presna). Kym v programovo-adaptivnej schéme riadenia sa priame
a spatné vdzby uzatvaraju cez uz odohratt minulost, tak v schéme prediktor-korektor sa Cast’
priamych a spédtnych vidzieb uzatvara cez progndézovani buducnost. Informdcia o sicasnosti a
odohratej minulosti sa vschéme prediktor-korektor pouziva nielen na tvorbu prognézy
a vypracovanie riadiaceho signalu, ale sluzi v procese riadenia aj ako zdklad na minimaliziciu
(periodické nulovanie) zlozky vektora chyby, sposobenej postupnym hromadenim prognostickych
chyb.

Ked porovname programovo-adaptivnu schému a schému prediktor-korektor na zaklade vektora
stavu, pouzivaného programovo-adaptivnou schémou, tak jednému a tomu istému vektoru stavu
v schéme prediktor-korektor budu zodpovedat’ rozne riadiace signaly, kedZze zéklad prognozy
prediktora-korektora tvori vektor stavu s va¢$im rozmerom, nez je v programovo-adaptivnej schéme.
Na zaklade informéacie, ktora presahuje totozné Casti vektorov stavu pouzitych v oboch schémach,
bude prediktor-korektor generovat’ r6zne prognozy, o sa aj prejavi v rozdielnosti riadiacich signdlov
vytvaranych v programovo-adaptivnych moduloch oboch schém riadenia. To znamena, Zze prediktor-
korektor je «rozumnejSi» a zabezpeCuje pruznejSie, neSablonovité riadenie Vv porovnani s
predchadzajiicimi schémami.

Za predpokladu dostatocne vysokej presnosti progndz zaistuje schéma prediktor-korektor
najvyssiu kvalitu riadenia vd’aka tomu, Zze v mnohych pripadoch znizuje na nulu (a ak treba, tak aj do
zdapornych velicin: riadenie v predstihu) fazovy posun medzi rusivym vplyvom a riadiacim vplyvom
(kompenzujucim rusenie). To umoznuje vyuzit' zdroje uzavret¢ho systému na zvysSenie rezervy
stability riadenia a vykonu uzavretého systému na ucely vektora ciel'ov riadenia. Pri inych riadiacich

' Termin «prediktor-korektor» je nazov jednej metddy z odboru numerickej matematiky. V nej sa postupnym
priblizovanim nachadza rieSenie ulohy. Algoritmus metddy predstavuje cyklus, v ktorom sa dokola realizuju dve
operdcie: 1. progndza vysledku a 2. revizia progndzy z hladiska uspokojenia poZiadavky na presnost riesenia ulohy.
Algoritmus sa kon¢i, ked progndza uspokojuje poziadavku na presnost rieSenia ulohy.

? Ide o riadiaci program, ktory ma v sebe uZ zapracované reakcie na predpovedané javy. V beznom Zivote su to rézne
na mieru Sité metddy, tedrie (vratane ekonomickych), technologické postupy, ktoré pouzivaju profesionali ako hotovu
vec, ale ktoré vytvoril niekto, kto v tychto metddach zaroven riesil otdzky progndzy buducich javov a toho, ako na ne
reagovat. — pozn. prekl.
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schémach tieto rezervy nemdzu byt’ vyuzité alebo sa spotrebuji na kompenzaciu tej skupiny odchylok
od ideélneho rezimu, ktora je ovplyvnend fazovym posunom riadiaceho vplyvu vo¢i rusivému vplyvu,
ak to porovname s teoretickym pripadom nulového fazového posunu medzi ruSenim a riadiacim
vplyvom.
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intelekt (individudlny a suborny)

Roézne schémy riadenia sa odliSuju aj svojimi moznostami v sebe podporit obsahovo rozne
(*suhrnné*) koncepcie riadenia a cielové funkcie riadenia, z ktorych sa skladaju. Preto aj ked’ zaklad
riadenia obsahuje ten isty vektor cielov, tak koncepcia riadenia a schéma riadenia sa navzajom
podmieiiuja.

Koncepcia riadenia je jednou z etap Plnej funkcie riadenia. Maximalne zovS§eobectiujlicim pojmom
v ramci DVTR je pojem «Plné funkcia riadenia». Vo svojej podstate tento pojem kopiruje definiciu
javu «riadenie», danu v 2. kapitole, len ju rozvadza do vicsej detailnosti.

PIné funkcia riadenia (ako objektivny jav) predstavuje postupnost’ roznorodych ¢inov, v ktorej sa
realizuje proces riadenia v celej plnosti odhalenych moznosti a detailov. Ind¢ povedané, plna
funkcia riadenia obsahuje celu algoritmiku riadenia objektu (procesu).

Etapy plnej funkcie riadenia sii opisané v nizsie uvedenej Tabulke ¢.1. Prvy stipec predstavuje
Cislovanie etdp plnej funkcie. Druhy stipec predstavuje obsah kazdej z etap. Treti stipec uvadza
parametre, ktoré je potrebné kontrolovat’ pri riadeni podl'a Plnej funkcie’.

Tabul’ka ¢.1. PIna funkcia riadenia (PFR)

Ne Obsah etap PFR Obsah kontroly v etapach PFR
1. Rozpoznanie faktora Rozpoznali sme realny faktor, alebo do ulohy
prostredia (objektivneho javu), | objektivneho faktora bola nastréena niekym
ktory «tla¢i na naSu psychikuy», | vymyslena atrapa ¢i iluzia?
a vytvara tak subjektivnu potrebu — Riadit mozno len objektivne existujiuce
riadit’ tento faktor. procesy alebo objektivne realizovateI'né projekty.
Riadenie na zdklade PFR sa — Realizovatelnost’ tejto etapy PFR predpoklada,
zacina prave tymto. 7ze mnajprv si zhromazdime ur¢it¢ nevyhnutné
minimum informdacii o prostredi, s ktorym sme
v interakcii, lebo ind¢ nebudeme  schopni
rozpozndvat’ vplyvajuce faktory v ich plnom spektre.
2. Formovanie stereotypu V podstate ide o otazky sformovania
(zrucnosti) rozpoznavania tohto | metrologicky konzistentnych metod na odhalenie
faktora v buducnosti, a jeho | faktora ré6znymi nezavislymi pozorovatel’mi.
Sirenie v kultire spolo¢nosti. — Treba odhalit’ a preanalyzovat’ cely zoznam
parametrov, ktoré charakterizuji pritomnost’ faktora,
ktory si zelame riadit, aurcit vhodné spdsoby
merania  jednotlivych  parametrov  (pomocou
zmyslovych  organov  alebo  pristrojov,  Ci
kombinaciou oboch).
3. Urcovanie cielov vocli Analyza cielov, metrologickd konzistencia

! Logicky ovela spravnejsie by bolo termin ,,PIna funkcia riadenia” nazyvat ,PIna procedura riadenia”, pretozZe jedno
aj druhé predstavuje formu pre nejaky algoritmus, avsak funkcia z matematicko-IT hladiska predpoklada aj nejaké
vstupné parametre, kym procedura Ziadne parametre nepredpoklada, o je prave pripad PFR v Dostatocne vSeobecnej
tedrii riadenia. Takto by nemuselo dochadzat k zbyto¢nej zdmene PFR s ciefovou funkciou (vo vektore cielov), ktora sa
kvoli tomu radsej premenovala na koncepciu riadenia, avsak za tu cenu, Ze sa zase zacala mylit so sihrnnou (generéalnou)
koncepciou riadenia vo vektore cielov. Co sa stalo aj v prvej vete tejto kapitoly vruskom originali, kde napisali
»koncepcia riadenia” a nemysleli tym cielovd funkciu ale sihrnnu koncepciu riadenia. — pozn. prekl.

2 Treti stipec je potrebny na dosiahnutie chapania toho, o a ako treba kontrolovat v procese riadenia podla PFR. Na
zacCiatku studia DVTR méze byt nezrozumitelny, kedZe predpoklada ovlddanie pojmového apardtu DVTR a jej priloh. Ak
je teda v zatiatkoch $tudia DVTR stipec 3 nezrozumitelny, sta¢i sa zamerat na stipce 1 a 2, a k stlpcu 3 sa vratit a7 neskér,
ked budeme preberat organizaciu riadiacich procesov a vstup do riadenia.
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Ne Obsah etap PFR Obsah kontroly v etapach PFR
rozpoznanému faktoru. kazdého z nich (merateP’nost’).

Urcovanie cielov vlastne Kontrola Struktiry vektora cielov, i
znamend formovanie vektora cielov | neobsahuje defekty (vzdjomne si odporujiice ciele;
vo¢i danému faktoru, a vnesenie | nesprdvne poradie nasledovania ciel’ov s ohl’adom
tohto vektora cielov do celkového | na priority; opakovanie tych istych ciel’ov na
vektora cielov nasho spravania | roznych prioritach atd’.).

(samoriadenia).

Urcovanie cielov moézZe zahfnat
aj rieSenie ulohy stability cielov
(jednotlivych  cielov aj celého
vektora) v zmysle ich
predpovedatel’nosti, hoci toto mozno
riesit’ aj v ramci 4. etapy PFR.

4. Formovanie stuhrnnej Kontrola, ¢i bola vyrieSena (a ako) tloha
(generalnej) Kkoncepcie riadenia | prognostiky voci faktoru prostredia,
ako aj jednotlivych ciastkovych | rozpoznaného v 1. etape, avofi moZnostiam
koncepcii riadenia zameranych na | dosiahnutia stanovenych ciel’ov oh’adom daného
dosiahnutie jednotlivych ciel’ov vo | faktora.
vektore cielov (1. cielovych Kontrola, ¢i existuje sihrnna koncepcia
funkcii  riadenia, ktorych suhrn | riadenia, a ako su do nej zaradené jednotlivé
dohromady tvori generalnu | Ciastkové koncepcie riadenia tykajuce sa cielov
koncepciu) na zaklade rieSenia Ulohy | spojenych s faktorom prostredia, ktory bol
stability v zmysle | odhaleny v 1. etape PFR.
predpovedatel’nosti spravania
objektu (procesu) pod vplyvom:
vonkajSieho prostredia, vlastnych
zmien objektu a riadenia.

3. Uvedenie generalnej koncepcie Z aspektu socidlneho pouzitia:
riadenia do Zivota: zorganizovanie Riadenie projektov v praxi znamend rozdelenie
novych  alebo reorganizacia | individudlnej zodpovednosti (ktoru bude niest vidy
existujucich riadiacich Struktar | /en jedna osoba) za r6zne etapy projektu na réznych
nesucich ciePové funkcie riadenia. | I'udi. Treba im rozdelit’ prdvomoci a rozne zdroje,

ktoré potrebuji na realizaciu svojich funkeii.

TakZe, tu by mala ist' re¢ o ndjdeni a posudeni
vhodnosti toho sietového modelu, v ktorom sa
odraza  Cinnost’”  Struktiry nesucej Ciastkovi
koncepciu riadenia (cielovu funkciu) vo vztahu
k faktoru odhalenému v 1. etape.

6. Kontrola (dozor) nad Z aspektu socidlneho pouzitia:
¢innost’ou Struktir v nimi Tu vlastne ide o:
realizovanom procese riadenia e kontrolu realizacie projektu na zaklade jeho
a koordinacia spoluprace roznych sietového modelu,

Struktur. e kontrolu ¢innosti $truktir aich manaZérov,
osobne riadiacich kazdu z nich.

7. Zdokonalovanie fungujucej Analogickeé 1. az 4. etape PFR.
koncepcie, ak je to nutné.

8. Likvidacia existujucich Z. aspektu socialneho pouzitia:

Struktir a uvol’nenie pouzitych
zdrojov (ak uz nie su potrebné),
alebo ich udrZiavanie
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Ne Obsah etap PFR Obsah kontroly v etapach PFR
v praceschopnom stave do | nepotrebné¢ho vybavenia.
najblizSieho pouZzitia. V pripade ponechania $truktury v praceschopnom

stave sa vynaraji otdzky udrziavania kadrovej
zostavy na potrebnej profesionalnej Urovni,
dodédvanie nového vybavenia.

Body 1 a 8 st v PFR pritomné vzdy. Body medzi nimi (2 aZ 7) mozno zlucovat’ alebo ich
detailizovat do este vacsej hibky, uviest’ ako postupnost mensich «podEtapy, podla potrieb praxe.

Ak sa v redlnom procese riadenia niektoré etapy PFR neprejavuju, tak to znamend, Ze riadenie
neprebieha na zaklade PFR: tj. niektoré etapy plnej funkcie sa realizuju' mimo objekt/proces,
(ne)riadeny podl'a plnej funkcie.

Ako sme uz spominali v 4. kapitole, tak dolezitost’ informacie (z pohladu tedrie a najmd praxe
riadenia), ktora charakterizuje proces riadenia ako taky, klesa v nasledovnom poradi:

e najdolezitejSia je informacia o procesoch, ktorych priebeh moze priviest’ k otvoreniu moznosti

toho, ze proces riadenia sa v buducnosti odkloni od normalnych parametrov;

e objektivne sa otvorili (vznikli) moznosti k tomu, Ze proces riadenia sa v budicnosti odkloni od
normalnych parametrov;

e moznosti sa zacali realizovat’ a ukazali sa tendencie toho, ze proces riadenia sa odkloni od
normalnych parametrov;

e priebeh procesu riadenia sa odklonil od normalnych parametrov, no eSte sa nachadza v
medziach pripustného riadenia;

e odklonenie parametrov procesu je na hrane pripustného;
e proces prekrocil pripustné hranice.

A prakticky nulovll manazZérsku doleZitost ma informécia o tom, Ze ni¢ z vysSie uvedeného
zoznamu nie je pritomné, v dosledku ¢oho proces riadenia prebieha normalne.

Pritom treba objasnit’ eSte jeden aspekt zohl'adnenia moznosti a tendencii pri formovani riadiaceho
vplyvu v procese riadenia. Otvarat’ sa moéZu nielen nepriaznivé moznosti ¢i tendencie, ale aj tie
priaznivé, ktorych uskuto¢nenie moze citel’'ne zvysit’ kvalitu riadenia.

No zohl'adnenie otvorenych moznosti a spozorovanych tendencii (priaznivych aj nepriaznivych)
v procese riadenia je mozné len v schéme prediktor-korektor. Programovo-adaptivne schémy riadenia
zostavaju k tymto objektivnym faktorom prostredia slepé, av pripade negativnych moZnosti a
tendencii pracuju podla prislovia «Kym neudrie hrom, sedliak sa neprezehnd», pricom pozitivne
moznosti a tendencie sa v nich stavaju nerealizovatelnymi. A preto:

PInu funkciu riadenia mozno realizovat’ len v intelektualnej schéme riadenia (poddruh riadiacej
schémy prediktor-korektor), ktord si nutne vyzaduje tvorivost riadiaceho systému (manazéra)
minimdalne v nasledovnych oblastiach:
e rozpoznanie faktorov prostredia, vyvolavajucich potrebu ich riadit’ alebo zmenit’ charakter ich
riadenia;

e formovanie cielovych vektorov;
e formovanie novych koncepcii riadenia;

e zdokonalovanie prognostickych metdd a zrucnosti pri rieSeni otdzok stability v zmysle
predpovedatelnosti pri zadavani riadiacej tlohy a (alebo) v procese riadenia na zaklade schémy
prediktor-korektor.

! Napr. ,manazérmi vysiej Urovne” o existencii ktorych sme nevedeli, a ktori realizuju riadenie podla PFR (najma prvé

4 etapy), zatial ¢o ten manazér, o ktorom sme si mysleli, Ze je na vrchole hierarchie riadenia objektu (procesu) neriadi na
zaklade PFR. — pozn. prekl.
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Preto ovladanie osobnej efektivnej kultiry poznania a tvorby' je pre manaZéra objektivnou
nutnost’ou, ak si neZela byt’ «zombi-automatom» nosiacim len zvonku don vloZené funkcie
v ramci nejakého procesu riadenia, ale Zela si konat’ v duchu Zameru Bozieho (tym skor, Ze
len Boh md moc nad RozliSenim ako schopnostou, bez ktorej je prvd etapa PFR celkovo
nerealizovatelna, a v jednotlivych pripadoch len s vyraznymi obmedzeniami).

% % %

Historicky sa situdcia vyvinula tak, Ze naSe vSedné vedomie prestalo rozliSovat’ zmyslové rozdiely
medzi slovami «rozumy, «umy», «mysel», «uvazovanie», a preto dnes pouzivame cudzie slovo
«intelekt», ktorym sa mysli: samomeniaci a samoladiaci sa algoritmus vyberu a spracovania
informacie, vysledkom cinnosti ktorého vznikaju informacné moduly, ktoré predtym dany subjekt
nepoznal a ktoré don nevstupili ani zvonka v hotovej podobe.

Kazdy algoritmus predstavuje urciti Ciastkovl mieru, cez ktoru pretekaji informacné prudy; preto
intelekt je procesom rozsirovania urcitej ¢iastkovej miery.

Co presne je a v om spociva podstata objektivneho javu, ktory volame «intelekt», je pomerne
nejasna vec. Nejasnd najma pre vedomie, opierajuice sa o svetondzor, ktory informaciu mimo l'udskej
spolo¢nosti nezarad’'uje medzi objektivne kategorie; alebo ktory sa domnieva, ze Clovek je jedina
bytost’, ktora disponuje intelektom; alebo Ze intelekt sa vzdy lokalizuje na zaklade principu «jeden
intelekt = jedna bytost» a nemdze sa lokalizovat’ aj na zéklade principu «jeden intelekt = mnoZina (aj
roznorodych) nositelov jeho fragmentov (vratane takych nosicov fragmentov intelektu, ktoré viastnym
intelektom nedisponuju)».

No, ak o riadeni budeme hovorit’ dostato¢ne obsirne, tak pri riadeni a samoriadeni podla Plnej
funkcie sa intelektualny faktor vyskytuje vzdy, nezavisle od toho, ako si ¢lovek predstavuje samotny
intelekt, ako si predstavuje jeho rozne spdsoby prirodzenej existencie a jeho realizaciu v umelych
technickych vytvoroch samotnych l'udi.

V mnohych uzavretych systémoch intelekt pracuje aj priamo pocas realizacie koncepcie riadenia:
v pripade straty alebo paralyzy intelektu dochadza v takychto systémoch k védcsej ¢i menSej strate
kvality riadenia, az do pripadov uplného krachu riadiacej koncepcie. Prave to sa aj stalo so stranickym
aparatom KSSZ?*: paralyza intelektu fanatickou vernostou a dogmatizmom, ktoré v psychike ¢lenov
strany blokovali vnimanie Zivota skrze zmysly. Predtym, z rovnakych dovodov stroskotal carizmus;
a z rovnakych dovodov stroskotd aj ,,demokracia“ na zapadny spdsob.

Potreba zvySovat’ kvalitu riadenia v technike splodila mnozstvo vedecko-technickych rieSeni na
tému «umely intelekty. Odpor zo strany roznych socidlnych skupin splodil v dejinach mnozstvo
metod zdrziavania, blokovania, sabotovania, «osedldvania» cudzej intelektualnej Cinnosti, a tiez
mnozstvo metdd stimulovania, pseudostimulovania a zdokonalovania kultary vlastnej intelektudlnej
¢innosti. Oba aspekty, uvedené v tomto odseku, tykajiice sa konania I'udskej spolo¢nosti ohl'adom
problematiky intelektu, st tesne prepojené s odpoved’ou na otazku:

e je intelekt vSeobecnym prirodnym javom a l'udsky intelekt iba jednym z mnohych? pricom

umely intelekt je skuto¢nym intelektom, hoci dost’ ¢asto je len protézou vlastného intelektu
¢loveka, ktory sa nevie a nechce naucit’ pouzivat’ ten vlastny?

e alebo je l'udsky intelekt jedinecny, ajeho vytvor — «umely intelekt», ma s tym l'udskym
spolo¢ny iba nazov, no vnutornou podstatou sa kategoricky od neho 1i8i?

Aby sme dostali jednu z moznych odpovedi na tito otazku, tak si teoreticky vytvorime urcity
informacno-algoritmicky proces, zalozeny na evidentne bezintelektudlnych elementoch a pevnych
algoritmoch (pravidlach ¢innosti), ktoré si nevyzaduju pritomnost’ intelektu.

V prirode sa vSetko riadi hierarchiou pravdepodobnostnych predurcenosti, ktoré sa odrazaji v
Statistike pozorovanych javov. Preto na modelovanie mnohych procesov, prebiehajicich v prirode a
spoloc¢nosti, je potrebné aj modelovanie pravdepodobnostnych predurcenosti. Na tento ucel sa

Lvid prace VP ZSSR ,,Zaklady sociolégie”, kapitola 5; ,Dialektika a ateizmus: dve nezlucitelné podstaty”.
2 Komunistickej Strany Sovietskeho Zvazu. — pozn. prekl.
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pouzivaji rozne Statistické modely, ktoré mozu obsahovat’ aj generatory ndhodnych cisel (s/uzia
v nich na generovanie analégov nahodnych Zivotnych situdcii).

Jednym z najznamejSich generatorov nahodnych &isel (jednoznacne nepredpovedatelnych, aspon
pre vdcsinu) je ruleta. Ruleta, vo svojej najjednoduchsej podobe, je vlastne «tanier», na ktorom je
pozdiz okraja kruhovy Zliabok s jamkami, v ktorych s zapisané &isla. V strede «taniera» je vertikalna
os, na vrchu ktorej je nasadeny kriz. Pomocou kriza sa rozto¢i «tanier», a hodi sa don gul'6¢ka.
Lopatky medzi jamkami nahanaji gul'6¢ku po «tanieri» (ktorého dno sa v niektorych verziach rulety
tiez otaca) dovtedy, kym sa kineticka energia taniera a gul'6¢ky nerozptyli. Potom gul'6¢ka padne do
jednej z oCislovanych jamiek, a zostane v nej. Krupiér-bankar, ktory roztocil ruletu, v zévislosti od
vyzrebované¢ho c¢isla a stavok uzavretych hra¢mi esSte pred hodenim gul'6¢ky do roztoCeného
«taniera», nasledne rozdeli vyhry a prehry medzi svoju «bankuy» a hracov. Gul'6¢ka nema mechanicky
stale kinematické spojenie s «tanieromy, a pri presnej kruhovej forme «taniera», jeho horizontalnej
polohe, absencii skrytych bfzd atd’. to predstavuje garanciu zaujmov hraCov pred podvodmi
s brzdenim «taniera» na ¢islach, ktoré by garantovali vyhru komukol'vek z hracov alebo krupiérovi.
Pravidla hry su také, Ze pravdepodobnostne preduréene garantuji vyhru majitelom kasina.

* * *

Ruletu relativne nedavno (v 1980-tych rokoch') masovo premietali vo filme ,Blaf*, kde
A.Celentano «rozbil bank», ked stavil na nulu a po rozhovore tresol dvermi na jachte. Zabavné
sitazné TV programy, ako «intelektualne kasino» ,,Co? Kde? Kedy?“ a ,,Pole zazrakov*?, obsahuju
zjednoduseny variant «rulety» bez gul'6¢ky, kde na tociace sa ¢isla ukazuje pevna Sipka.

Televizne Sou tohto druhu slizia na presmerovanie intelektualnej sily I'udskych mas na hluposti,
¢o je potrebné majitelom zakulisnych sponzorov podobnych programov na to, aby mohli oblaftnhut’
l'ud, zatial’ ¢o ten sleduje televizne Sou’.

Vasne sa uvolnia, odventiluji emoécie, no chapanie okolitej reality sa od sutaze k sut'azi vobec
nezvysuje, hoci intelekt sutaziacich aj scenaristov pracuje naplno... len nie na rieSenie problémov
zivota spolo¢nosti; a koeficient verejno-prospesnej intelektualnej ¢innosti pritom zostava blizky nule.
A presne to nad-,.elitarny* prediktor potrebuje.

* %
%

Rozoberme si nasledovnu situdciu: dvaja hrac¢i s menami «Prostredie» (okolité) a «Systémy»
(uzavrety) tocia «ruletu» pod dozorom «Sudcu», ktory kontroluje celkovy priebeh hry. Ruleta ma
jednu zvlastnost: pri mnohonasobnom Zzrebovani ruleta generuje nahodné cisla, ktoré sa riadia
zékonom Statistického rozptylu tak, ze s kazdym novym vyzrebovanym c¢islom sa na Ciselnej osi
objavuje oblast’ ich vy33ej koncentracie, v ktorej je vyzrebovanych &isiel viac, nez mimo fiu®.

" Potom ho ete neraz vysielali v televizii.

? Na Slovensku bola podobna reldcia s nazvom ,Koleso Stastia®. — pozn. prekl.

¥ To isté sa tyka aj seridlov na spOsob telenoviel: marazmus narasta v ,Santa Barbare” (,Santa Barbara“ — seridl
kupeny od USA, ktory bol vysielany v Rusku zaciatkom 1990-tych rokov). Okrem toho, emocny reZzim subjektov, ktori sa
vZivaju do role svojich hrdinov, sa formuje tymito seridlmi, a nie udalostami ich realneho Zivota. Nasledkom toho sa
deformuje emocno-vyznamovy rezim psychiky tychto nevolnikov seridlov, a ich intelekt nevyhnutne straca istu Cast
svojej funkénosti pri rieSeni realnych problémov ich Zivota.

4 T.j. urcitd skupina Cisel je vyzrebovana CastejSie nez zvySok Cisel. Vid, napriklad, zakon Gaussovho rozptylu, ktory
odraza Statistické zakonitosti mnohych prirodnych procesov. Vid obrazok: os X predstavuje vyzrebované hodnoty Cisel,
os Y predstavuje kolkokrat bola hodnota vyZrebovana. — pozn. prekl.
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Grafické znazornenie Zrebovani rulety. — pozn. prekl.

«Prostredie» zacina hru a to¢i ruletu dvakrat. Prvé vyzrebované Cislo predstavuje kod, na zéklade
ktorého «Sudca» uréi «Systému» maximalny ¢as na jeho odvetny tah. Uloha druhého ¢&isla, ktoré
vyzrebovalo «Prostredie» v kazdom svojom t'ahu, bude mozné poznat' z konania «Systémuy», ked’
bude na tahu.

Ak «Systém» vo svojom t'ahu nechce prehrat’, tak sam musi predloZit’ ¢islo, ktoré bude rovnaké
alebo aspon vicsie, nez je druhé vyzrebované Cislo «Prostredia». Pritom «Systém» toci «ruletou» iba
v priebehu toho casu, ktory mu pridelil «Sudca» podla prvého ¢isla, ktoré vyzrebovalo vo svojom
tahu «Prostredie». «Systém» ma pravo zrebovat’ opakovane, ak mu na to staci prideleny cas.

Okrem toho mé «Systém» k dispozicii aj Zrebovaci bubon, v ktorom st lopticky, na ktorych su
zapisané Cisla, ktoré boli vyzrebované v predchadzajicich tahoch «Systémuy. Lotériovy bubon takto
v sebe hromadi vSetku predoslu sktisenost’ interakcie «Prostredia» a «Systému» pocas hry. A kym
nevyprsi ¢as, prideleny «Systému» na jeho tah, «Systém» Zrebuje aj z lotériového bubna. Takze v
momente uplynutia Casu ma «Systém» dve ¢isla':

e maximalne ¢islo spomedzi tych, ktoré boli vyzrebované v rulete;

e maximalne ¢islo spomedzi tych, ktoré boli vyZzrebované z lotériového bubna’.

Obe cisla sa zapiSu na Cisté lopticky a vhodia sa do lotériového bubna, aby mohli byt pouzité v
d’al$ich tahoch. Potom si eSte «Systém» hodi mincu, a podl'a toho ktora strana padne, vyberie si jedno
z tychto dvoch cisel: ruletové alebo to, zlotériového bubna; toto Cislo je potom odpovedou
«Systému» na t'ah «Prostredia», a hra pokracuje: «Prostredie» za¢ina nové kolo, je na tahu.

Pri takychto pravidlach hry, ak nedoSlo k prehre alebo je prehra vtomto S$tddiu vylucena
vytvorenim prislusnych pravidiel, tak v ramci jedného kola hry sa «Sudcovi» predklada druhé ¢islo
«Prostredia» a odvetné ¢islo «Systémuy». Na zaklade ¢isla, ktoré predlozilo «Prostredie», mu «Sudca»
dava karticku, na ktorej je sformulovana urcita otdzka. Na zéklade rozdielu Cisel «Prostredia» a
«Systémuy, «Sudca» dava «Systému» karticku, na ktorej je napisana odpoved’. Spravnost alebo
chybnost’, a rovnako aj obSirnost’ odpovede, sa urcuje rozdielom cisel «Prostredia» a «Systémuy»:
znamienkom (+/-) a absolutnou hodnotou rozdielu.

Ked sa nahromadi kopka karti¢iek s otdzkami a odpoved’ami, «Prostredie» aj «Systém» vystipia
pred hl'adisko na scénu a pokusia sa zahrat’ scénku s nazvom «skuska». «Prostredie» bude profesor,
«Systém» bude Student.

V otiach vyloZene intelektudlneho divaka posobi «Student» od otazky k otazke ako rozvijajuci sa
intelekt, ked’ze nezdar «Systému» na rulete mdze byt (s narastajiicim poctom lopticiek v lotériovom
bubne) Coraz pravdepodobnejsie kompenzovany Uspechom pri Zrebovani v lotériovom bubne. A takto
sa v paroch karti¢iek «otazka — odpoved» objavuje Coraz viac spravnych a podrobnych odpovedi.
Divak lotériovy bubon ani zvySni zakulisni mechaniku nevidi, ale vdaka intelektu a uréitym
znalostiam méze zhodnotit’ otazky aj odpovede, a postdit’ intelekt «Studenta-Systémy.

! Pripad, ked prideleny cas (na tah «Systému») je kratsi, neZ ruleta a bubon potrebuju na samotné Zrebovanie, pre
istotu vylucime: t.j. najkratsi ¢as na tah «Systému» garantuje aspori jedno Zrebovanie rulety a lotériového bubna.

2 VyzZrebované lopticky sa pochopitelne vracaju naspét do bubna, potrebujeme len ich hodnotu. — pozn. prekl.
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Hadzanie mince v tomto priklade predstavuje faktor vyjadreny prislovim: «Aj majster tesar sa
obcas utne», ked’ miesto zndmeho spravneho rozhodnutia vyberie z nezndmych dévodov chybné.

«Intelektualnost» «Studenta-Systému» mozno v oéiach divaka zvysit, ak do lotériového bubna
vlozime nejaky pociatocny «kapitaly»: urcit¢ mnozstvo loptiCiek s ¢islami, ktoré zaistia nemoZznost’
katastrofickej prehry pocas prvych kol hry; mozno odobrat’ aj hddzanie mincou, a bude sa vyberat’ len
najvyssie z oboch cisel «Systému»; mozno zvysit' rychlost’ fungovania rulety a bubna, aby «Systém»
za Cas prideleny «Prostredim» mohol vyzrebovat’ viac¢sie mnozstvo cisel.

«Student-Systém» teda vyzerd ako intelektual, kym nenazrieme do zékulisia. Je to jeden z
moznych modelov, ktory pri pohl'ade zvonka na jeho vstupné a vystupné toky informécii posobi ako
intelekt. Nie je vylucené, Ze jav s nazvom «intelekt», je inému intelektu viditeI'ny vZdy len zvonku vo
vztahu k Struktiram, ktoré intelekt nesti a nim disponuju.

Tento priklad je zaujimavy tym, Ze iluzia intelektu sa tu vytvara mnoZinou elementov
(organizovanych v kontinuite prijimania a odovzdavania informdcie), z ktorych ani jeden intelektom
nedisponuje. Existuju tu vlastne len dva vyloZene intelektualne subjekty: ,, Tvorca hry* a ,,divaci®.

Vo Vesmire analogmi tcastnikov hry budu:
e ruleta — pravdepodobnostné predurcenosti, ktorymi sa riadia prirodné procesy.

e vyzrebované Cisla v rulete — jednotlivé miery, kody objektivnej informacie;

e adekvatnost’ otdzky a odpovede na kartickdch — individualny pripad spolo¢nej vlastnosti
zobrazovania informacie zjedného fragmentu Vesmiru do iného, anaspiat zneho do
vonkajSiecho prostredia, prebiehajuceho v spolo¢nej zdielanej miere, celovesmirnom
hierarchicky mnohouroviilovom systéme kodovania informécie.

(Na rozdiel od kasin Monte Carlo aLas Vegas sa v takychto «ruletach-intelektochy
rozohravaju  kolosalne  objemy  informdcie, nesenej  celoprirodnym,  hierarchicky
mnohourovitovym kodom — Mierou, ktora podriaduje sulad priamych a spdtnych zobrazeni
Jjednotlivym pravdepodobnostnym predurcenostiam).

e «Sudca» — mnohorozmerna pravdepodobnostnd matrica moznych stavov matérie, t.j. Miera,
¢o je alegoricky stvarnené ako vahy Themis (tieZ miera).

e Lotériovy bubon pamiti — Strukttra, ktord v sebe (viac-menej presne a podrobne) uchovava
informdciu na urcitej hierarchickej urovni organizacie Vesmiru.

e Pociatocny kapitdl — informdcia, nahromadend systémom v predchadzajucich etapach
evolucie.
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e Hradisko — vedomie, za chrbtom ktorého, tj. v podvedomi’, stoji taky isty «lotériovy bubon
paméti» a existuje aj vlastny duplikat «rulety», ako je aj za kulisami javiska na ktorom
vystupuju «Student» a «Profesor». Takto jeden ,,intelektudl” hodnoti silu ,,intelektu® toho
druhého.

Tento model ,,intelektudlnej ¢innosti sa stane trochu zlozitejSim, no adekvatnejSim zivotu, ak za
vedomim stoja tri lotériové bubny: /. uplne zaplneny, zodpovedajiuci ddvno absolvovanym etapam
vyvoja; 2. plniaci sa, zodpovedajuci aktudlnej etape evolucie; 3. uplne prdzdny, zodpovedajuci
budicim etapam vyvoja.

Vedomie zaujima len aktudlna hra. Preto do zaplnené¢ho bubna nenazera. Okrem toho, bubon méze
byt zapecateny, ako to zvykne byt v zlozitych systémoch, v ktorych tvorca nepovoluje pristup
beznym uzivatel'om (mdlo kvalifikovanym) do blokov, ktoré uz boli definitivne odladené a nemaju
byt d’alej menené. Do prazdneho bubna nie je dovod pozerat. Cisla-otizky rulety, ktoré presahuju
rozsah ¢isel-odpovedi druhého bubna, ¢aka roézny osud.

Na mensie c¢isla-otazky pri bezchybnom Zrebovani garantovane odpovie prvy bubon, ktory v sebe
nesie celi predoslu skiisenost’. Pravdepodobnost’ jeho zlyhania je nizka, a dokonca aj v pripade ze by
zlyhal, mo6zZe byt jeho netispech kompenzovany zanedbatelne malym uspechom z druhého bubna.

Ked’ze ruleta sa riadi zdkonom rozptylu nahodnych ¢isel, tak ¢asovy interval medzi postupnym
vyzrebovanim ¢isel-otazok z rozsahu ¢isel-odpovedi treticho bubna je dostatocne vel’ky v porovnani

" Ludska psychika ma urcitu Struktdru. VSemozna okultna literatura, ktora sa v poslednych rokoch stala dostupnou,
privadza svojimi Uvahami o «mentali», «astrali», «kauzalite» atd’. do rozpakov kazdého, kto nekraca cestou osvojovania
si okultnych psychologickych praktik, v désledku ¢oho su pre nich slova ako «kauzalne telo», «mentdl», «astral» — len
prazdne slovd, s ktorymi nevie spojit Ziadny svoj osobny zaZitok. Preto Uvahy na tému psychickej cinnosti a jej
svojvolného riadenia za pomoci takejto terminoldgie vacsine Citatelov (dokonca aj zainteresovanych) ni¢ nedaju.

Hoci mnohi pokrocili okultisti povazuju takych [udi za zaostalych vo svojom rozvoji (hrubd forma hodnotenia zo
strany démonizmu) alebo prirodzene prebyvajucich v duchovnom detstve (miernejsie hodnotenie zo strany démonizmu),
no vec objektivne stoji inak:
ak sa pozrieme na fakty ich redlneho Zivota, mozno charakterizovat slovami: ,Vedome vnimaju viac, nez su schopni
pochopit spésobom, ktory by bol bezpeény pre nich i okolie”. Prave v désledku takéhoto pomeru réznorodej
vnimavosti (dosahujicej urovne vedomia) a schopnosti veci chapat — je ich Zivot plny malych aj vacsich tazkosti
a neprijemnosti, ktoré vznikaju vich Zivote nahle a nepredvidatelne, a sprevadzaju ich sebauspokojenie Uspechmi
v osvojovani si roznych duchovnych praktik. Pritom «Boh nie je bohom chaosu, ale harmdnie: tak tomu byva vo vSetkych
cirkvdch u svdtych» (apostol Pavol, 1. list Korintanom, 14:33) — v tomto tvrdeni sa Pavol nezmylil.

Strastiplnost Zivota a Zivotna nespokojnost mnohych [udi, ktori sa vydali cestou osvojenia si r6znych psychologickych
praktik, ndm ddva predpoklad urobit zaver, Ze vSetky (bez vynimky) rozhovory a pisomné traktaty o «astrali», «mentali»,
«kauzalite», «rozsireni vedomia», «pravostrannom» a «lavostrannom» stave vedomia, «bode zoskupenia» a podobnych
veciach, vlastnych tradicii réznorodého okultizmu vich verejnych vystupeniach — odvadzaju ich priaznivcov od
uvedomenia si ¢ohosi iného, ovela dbleZitejSieho pre Zivot.

V sulade so snahou byt zrozumitelnym a neuviaznut v Gvahach o «mentali» atd., ktoré vacsine ludi ni¢ nehovoria,
v snahe nestratit to Zivotne dolezZité, od ¢oho odvadzaju Gvahy roznych okultistov — VP ZSSR sa vo vsetkych pracach,
ktoré sa tykaju psychickej ¢innosti jednotlivca i spolo¢nosti, obmedzuje skimanim len dvoch zloZiek osobnej psychiky: 1)
vedomej urovne, 2) nevedomych urovni psychiky (ktoré spolupracuju jak s vedomim, tak aj medzi sebou navzdjom).
V texte ,Vody Mrtvej“ sa nevedomé zlozky psychiky sihrnne nazyvaju «podvedomie».

Hranica medzi Uroviiou vedomia a multifunkénymi nevedomymi droviiami psychiky je pohybliva a ur€uje sa ndladou
a energetikou cloveka. V zavislosti od toho, nakolko je ¢lovek schopny silou véle, t.j. vedome riadit svoju ndladu
a energetiku — natolko sa mu aj dari postvat hranice svojho vedomia v medziach Vesmiru. Ludska vola vidy posobi
z Urovne vedomia a plni vedomy ucel.

Co sa tyka rozhranicenia dvoch alebo viacerych oséb na zaklade ich nevedomych Grovni psychiky, tak hranica,
vrozsahu ktorej je lokalizovana urcitd osoba, nie je natolko zretelnd ako hranica hmotného tela, ktord je vytycena
povrchom koze. Ide o to, Ze aj ked'su fudia oddeleni v hmotnych teldch, no nimi vyZzarované biopolia sa rozprestieraju za
hranice ich oséb, ktoré su vyty€ené povrchom koze ich tela. NavySe v dosledku prislusnosti vSetkych ludi k tomu istému
biologickému druhu je suhrn ich poli, tvoriacich ich biopole, vo svojom zaklade u réznych ludi druhovo homogénny.

Preto, uréenim jednej prahovej hodnoty intenzity vybraného druhu fyzického pola v zloZeni biopola, mozno ziskat
jednu oblast lokalizacie osoby vo Vesmire; ur¢enim inej prahovej hodnoty toho istého pola, mozno ziskat druhi oblast
lokalizacie osoby. Uréenim druhovo odlisného prirodného pola, zo zloZenia biopola, a jeho prahovej hodnoty, mozno
ziskat tretiu oblast lokalizacie. (Poznamka r. 2004).
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s trvanim hry. Vdaka tomu sa druhy bubon Statisticky predurcene stihne naplnit’ skor, nez padne
katastrofickd otazka-Cislo z rozsahu tretieho bubna.

Etapa evolucie, zodpovedajica druhému bubnu sa konci v momente, ked’ vyzrebovanie otazok
z prvej Casti rozsahu treticho bubna uz nemodze spoOsobit’ katastrofické Skody. Hra sa prestva
do treticho bubna', a vyzrebovanie otazok z rozsahu prvého a druhého bubna ostiva v zékulisi hry,
pretoze uz nie su zaujimave.

Je ale mozna aj ind interpretacia mnohobubnovej hry. Kazdy lotériovy bubon s ruletou zodpoveda
vlastnej hierarchickej trovni v organizacii objemnejSicho mnohouroviiového systému, ktory je
potencialne dostupny vedomiu «Studenta» pre informaéna vymenu. Pritom prehra vo vlastnom bubne
moze byt kompenzovana loptickou z hierarchicky vysSieho bubna, ale len za podmienky, ak
«Student» o to poziada «Studenta z vys3ej triedy», hierarchicky vyssieho od seba, alebo mu méze byt
dané pravo obracat’ sa priamo na tvorcu hry.

No poprosit’ moéze§ len ak vie§, Ze je koho poprosit, bez ohl'adu na zriedkavost' a mozno aj
nepochopitelnost’ faktu takejto komunikéacie. Pritom vedomie «Studenta» si zd’aleka neuvedomuje
vsetky urovne hierarchie a vztahy medzi nimi, nemusi si uvedomovat’ ani organizaciu hry a to, ze
mimo hru eSte nieCo aniekto existuje. Preto zhovievavy pokus pomdct’ mu moze narazit aj na
odpoved’: «Ale chod’ niekam: lopti¢ky s takymi vel'kymi Cislami neexistuju...».

Takéato odpoved’ je hlipa, nech uz by Slo o akékol'vek ¢islo, avSak v danom modeli Cislo
predstavuje kod informaéného modulu, ktory méa pre «Studenta» zatial nepredpovedatelny obsah.
Tento obsah je zatial nezndmy a nerozpoznatelny na zéklade «Studentom» nahromadenych
skasenosti (2.j. na zdklade jeho stereotypov (navykov) rozpozndvania javov vnutorného a vonkajsieho
sveta).

Tak si o tomto stave veci mozeme precitat’ aj v Evanjeliu od Jana 16:12: «Este vela vam mam toho
povedat, ale teraz by ste to nepojaliy. Analogicka situacia je opisana v Korane 5:101: «Nepytajte sa
na veci, ktoré vas zarmutia, ked vam budu odhalené. A ak sa na ne spytate, ked sa vam zosiela
Koran, odhalia sa vam. Boh im to odpustil: ved’ Boh je milosrdny a mierny. Pytali sa na ne aj ludia
pred vami; no aj tak odhalenému neuveriliy. Aj jeden z apokryfov ,,Dobrd mierova zvest’ JeziSa
Krista od uenika Jana‘* tlmo&i slova Krista: «4 teraz vdaka pritomnosti Svitého Ducha ndsho
Nebeského Otca, hovorim s vami jazykom Zivota Boha Zivého. A niet zatial medzi vami toho, kto by
dokazal pochopit vsetko, co vam vravim. A ti, ktori vam objasiuju Pisma, hovoria s vami mrtvym
Jjazykom ludi, hl'adajucich cez ludi svoje choré a smrtelné telay.

T.j. Pisma, timoc¢iace Zvestovania Zhora, hovoria priamo o situdcii, v ktorej tiziaci po pomoci nie
su schopni prijat’ pomoc v jej plnosti a sile preto, lebo sami su slabi; a Pisma priamo poukazuju na
zdroj vsSetkej hodnovernosti — Svétého Ducha, no mnohi ani tuto informaciu nie su schopni prijat
a osvojit’ si ju, pokladajuc ju za vymysel staroddvnych nevzdelanych l'udi, ktori nepoznali sicasnti
vedu a techniku.

Zostava uz len otazka: ¢o vSetko uvadza do pohybu? Tento faktor mozno pomenovat princip
plnosti a celistvosti Vesmiru. Tento princip tvrdi, Ze Vesmir v sebe obsahuje vSetko potrebné na
uskutocnenie celého svojho cyklu existencie. Bol vyjadreny este vo Védach, no jeho obsahova stranka
len sotva moze byt’ plne odhalend bez vystupenia za hranice tohto Vesmiru.

Vesmir existuje ako proces. Jeho fragmenty si vzdjomne na seba pdsobiace Struktury, ktoré sa
rozvijaju pod tlakom okolitého prostredia (/. pod tlakom inych struktur). Tlak prostredia, vzajomné
posobenie Struktir medzi sebou je pravdepodobnostne predurcené, hierarchické, a prejavuje sa v
Statistickych zékonitostiach (Statistike pricinno-nasledkovych suvislosti), ktor¢ mozno odhalit
pomocou pozorovania. Tlak prostredia, to je zobrazenie®, informaény proces neseny celoprirodnym,
hierarchicky mnohotroviiovym systémom kodovania informacie na r6znych materialnych nosicoch.
Reakcia $truktary a prebiehajuce v nej zmeny, to je tiez zobrazenie, informacény proces, prebiehajlci
v tom istom systéme kodovania na trovniach obsiahnutych danou Struktarou, a riadiaci sa rovnakymi
pravdepodobnostnymi predurcenostami, ktoré sa odrazaju v Statistike pozorovani. Reakcia ma

"A,hrb“ Gaussovej krivky, ruletou Zrebovanych Cisel, sa tieZ presunie do vyssSieho ¢iselného rozsahu. — pozn. prekl.
? prelozené zo starych textov v aramejCine a starosloviencine, vydavatelstvo , Tovaris¢estvo”, Rostov na Done, 1991.
? Zobrazenie informécie z jedného fragmentu Vesmiru do iného, v réznej miere plnosti. — pozn. prekl.
61



Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

pravdepodobnostny (.. aspon scasti podmieneny slobodou osobnej subjektivity), nejednoznacny
charakter v medziach hromadnych pravdepodobnostnych predurcenosti, vlastnych kazdej wrovni
celoprirodného systému kodovania informacie. AvSak rezonanéné javy sa v hierarchicky
mnohouroviiovych Struktirach prejavuji ako Statisticky castejSie alebo Statisticky zriedkavejSie
informacne roznorodé reakcie, ato v zavislosti od vektora stavu prostredia a Struktary v okamihu
a v procese ich interakcie. Umerne tomu, ako $truktira v sebe zhromazd'uje informaciu, v $tatistike
jej reakcii na tlak prostredia vznikéd coraz menej chyb spdsobujucich Struktire Skodu. Aj jej reakcie
naberaju na jednoznac¢nosti v zmysle predpovedatel'nosti zobrazeni «tlak — reakcia», ktoré sa Coraz
viac priblizuju k optimalnemu stavu. Ten druh interakcie prostredia a Struktiry, v ktorom sa v danej
hierarchickej tirovni prejavuje roznorodost’ jej spravania v zmysle nejednoznacnej predpovedatelnosti
«tlak — reakcia», sa presuva do oblasti coraz zriedkavejSich faktorov tlaku prostredia. Dochadza
k informacnému nasyteniu danej Urovne organizacie Struktiry a proces prechddza na dalSiu
hierarchickt uroven jednotného celoprirodného systému kddovania informacie.

* * *

Takze, pod'me si zrekapitulovat model intelektu s «ruletou» a «lotériovym bubnomy. Struktira
reaguje na Statistiku tlaku prostredia nejednoznac¢ne v medziach pravdepodobnostnych predurceni. Jej
reakcia sa formuje v procese kompilacie (kombinovania), na zadklade zvonku prichddzajicej
informacie a ,nahodného* vyhladdvania informaénych modulov zjej paméte, t.j. v procese
transformovania informacie, ktoré je preduréené mierou (matricou moznych stavov).

Dostato¢ne velka Struktara, ktora sa rozvija a (alebo) navrSuje svoju hierarchickost, predstavuje
po informacnej stranke kombinaciu minimélne nasledovnych funk¢ne réznorodych utvarov (nie nutne
lokalizovanych v nej, ako vioZené Struktury):

e Determinovana' dlhodoba pamit, ktora pracuje striktne podl'a principu «aka otazka — taka
odpoved’». Zlyhanie tohto principu vedie v Struktire pravdepodobne ku Skoddm rdznej
velkosti a zdvaznosti (podla situdcie). Vyber informacnych modulov z nej prebieha na zaklade
rezonan¢nych, autooscilacnych ainych javov, vyjadrujucich dostato¢ne dobri zhodu
informacnych charakteristik vonkajSieho tlaku prostredia a vnitorného stavu Struktiry v jej
informacne nasytenych urovniach, ked Struktarou prudi informacny tok tlaku prostredia.
Podobne reaguju struny hudobnych nastrojov na zvuky roznej frekvencie. Podobne su riadené
rozbusky bezkontaktnych morskych a suchozemskych min, samonavadzacie hlavice takto
ovladaju ¢innost’ zbrane, ak sa v ich ni¢ivom dosahu objavi informacne zodpovedajlci objekt;

e Pravdepodobnostnd operaéna pamidt, ktora zhromazduje Statistiku reakcii Struktury
a kombinacii moznych reakcii na tlak prostredia. Pravdepodobnost’ vytiahnutia prave tej
informacie, akll potrebujeme pre spravnu reakciu, zavisi od frekvencie obracania sa k tejto
informacii pod tlakom prostredia arychlosti mechanizmu néhodného vyhladavania
informa¢nych modulov. Ciasto¢ne je to analogické zapisom do piesku v dosahu morského
priboja: informaciu moéZeme uchovat’ I'ubovolne dlho, ak dokdZeme po cely ¢as obnovovat’
vlnami zmazédvané fragmenty zapisov.

Rezonancné a autooscilacné javy hraju v pravdepodobnostnej paméti tiez svoju tllohu. No, na
rozdiel od predchédzajuceho typu pamite, vznik rezonancie, autooscilacie atd’. vedie zaroven
k zmendm organizacie informacne nenasytenych urovni Struktary. Reakcia ,otdzka —
odpoved™ tu nie je jednozna¢nd prave kvoli informacénej nenasytenosti Struktary;

e Mechanizmus ndhodného vyhladdvania, rozloZzenia a znovuzlozenia informaénych modulov,
uloZzenych v oboch druhoch pamiti. Vo vztahu k izolovanej determinovanej pamiti: tento
mechanizmus v nej plodi poruchy funkcie v tom zmysle, Ze vytvara nejednoznacnost’ reakcii.
Vo vztahu k pravdepodobnostnej pamiti: predstavuje normalny proces jej fungovania. Podl'a
nasho néazoru, ulohu tohto mechanizmu hra celd mnozina kolisavych procesov v Struktare s ich
nahodnymi (z.j. Statisticky usporiadanymi) vzajomnymi fazovymi posunmi a amplitidovo-

! »,Presne dand”“, opak ku slovu ,,ndhodna“. — pozn. prekl.
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frekvenénymi charakteristikami'. Ak nastdva nejakd zhoda faz procesov (synfdznost,
koherentnost), tak prebehne vyber potrebnej informacie; ak nie, tak informdcia zostane
nedostupnou, hoci sa v Strukture nachadza.

Ak dojde ku koherencii niektorych procesov s inymi procesmi (vautornymi alebo vonkajsimi
voci skumanej urovni Struktury) v informacne nenasytenych urovniach Struktiry, znamena to
jej kategorickll zmenu stavu na urcity ¢as, pocas ktorého sa v nej moézu sformovat’ nové ttvary,
vzniknat nové procesy. A nasledkom méZe byt’ ta okolnost’, Ze po zaniku koherentnosti sa
Struktira uZ nedokaZe vratit’ do stavu, ktory bol pred vznikom koherencie. Takym
sposobom sa udeje krocik v jej vyvoji. Koherentnost’, ako vCasnost’ podania informaécie,
energie sa odrdza na vyvoji a priebehu procesov: tak sa svetelné Ziarenie beznej Ziarovky
odliSuje od koherentného Ziarenia lasera, a obe ziarenia maju uplne odlisny vplyv na objekty,
dokonca pri rovnakom vykone Ziarenia.

V¢asnost’ vo vzt'ahu k procesom v Struktiire mozno chépat’ dvojako:

> po prvé, vzmysle izkeho Casového intervalu, pocas ktorého sa suhrnne vyskytuji nejaké
javy;

> po druhé, u Struktar disponujticich pamitou ju mozno chapat’ v zmysle: v casovom intervale,
ked’ sa im tato informacia hodi pre ich vlastny rozvoj, pricom fakt ziskania tejto informacie
sa z pohl'adu vonkajSieho pozorovatel'a vobec nemusi nejaky Cas prejavovat’.

Synfaznost’, koherentnost’ je (v zmysle znamom z fyziky) jednym z prejavov v€asnosti v ramci
suhrnného prebiehania nejakych procesov.

e Celoprirodny faktor, ktory vyclenuje ndhodne vytvorenu reakciu s informa¢nym nasytenim
dostatoénym k tomu, aby si Struktira zachovala dosiahnutu Uroven organizacie alebo ju
navysila. Su to svojho druhu ,,vdhy*, na ktorych sa porovnava vyvolana reakcia s nejakym
etalonom, ktory vzniké pocas tych istych procesov, ktoré vyvolavaju aj samotnu reakciu.

Vo vSeobecnosti determinovana pamit zabezpecuje urciti uUroven stability Struktary na
dosiahnutom stupni jej rozvoja. Pravdepodobnostny mechanizmus paméti a nahodného
vyhl'adavania vnitornej a vonkajSej informacie v kombindcii s celoprirodnymi «vahami» (mierou)
zaistuju pravdepodobnostne predureny charakter priebezného kratkodobého komplikovania
a informacného nasytenia Struktiry, alebo jej poSkodenia, az po zniCenie. VSetko vysSie menované
spolocne zaistuje pravdepodobnostne predurCene stabilny charakter dlhodobého procesu
komplikovania Struktiry a (alebo) nou neseného informac¢ného modulu v procese ich rozvoja.

* *
%

Je mozZné, Ze na nejakom stupni evolucie, po prekonani urcit¢ého vykonnostného stupna v
spracovani informdcie, sa prejav ¢innosti vSetkych menovanych komponentov (ktoré su samy osebe
bez intelektu) nazyva 'ud’mi intelekt. No tento sihrn procesov a faktorov sa vyskytuje v najroznejSich

! Vysvetlime dané terminy podla , Velkého encyklopedického slovnika“:

AMPLITUDA (lat. amplitudo — veli¢ina), najvacsi odklon kmitajdcej veli¢iny (podla urcitého zdkona) od jej priemernej
hodnoty alebo od inej hodnoty, ktora je konvenéne oznaéena ako nulova.

AMPLITUDOVO-FREKVENCNA CHARAKTERISTIKA (frekvenénd charakteristika), zavislost amplitidy vinenia na vystupe
zariadenia od frekvencie vstupného harmonického signalu. Meria sa na zaklade zmeny frekvencie amplitudovo
stabilného vstupného signalu. Amplitidovo-frekvencna charakteristika ukazuje, ako sa prenasaju jednotlivé harmonické
zlozky signalu, a umoziuje zhodnotit skreslenie jeho spektra.

KOHERENTNOST (lat. cohaerens — v sulade), ¢asovo zladeny priebeh niekolkych vinovych procesov. Ak sa rozdiel faz
dvoch vineni v ¢ase nemeni, alebo sa meni podla striktne uréenych pravidiel, tak takéto vinenie sa nazyva koherentnym.
Vinenia, ktorych fazovy rozdiel sa meni nepravidelne a rychlo v porovnani s ich periédou, sa nazyvaju nekoherentné.
(*Rovnaky smer vineni, nemenné frekvencie (mézu byt rézne), amplitidy méZu byt rézne, fdzy sa nemusia zhodovat*).

SYNFAZNOST — zhoda féz, pri skdmani niekolkych vinovych procesov v rovnakom stradnicovom systéme. (*Rovnaky
smer vineni, nemenné frekvencie (musia byt rovnaké), amplitidy mozu byt rozne, fazy sa musia zhodovat*).
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rozsahoch, na réznych nosioch informdécie, na réznych hierarchickych urovniach v organizacii
Vesmiru.

Pri takomto chdpani cely Vesmir ajjeho fragmenty disponuju intelektom a osobnostnym
aspektom. Intelekty sa od seba odliSuji na zaklade jednotlivych osvojenych fragmentov
celovesmirnej Miery. Intelekt je procesom rozSirovania (viastnej) ¢iastkovej miery; procesom,
zahfnajuacim hierarchiu doni vlozenych procesov zobrazenia. Vzijomné porozumenie medzi
intelektmi je mozné tym viac, ¢im je v nich viac zhody; pre poc¢iatocné porozumenie je potrebné,
aby sa ich ciastkové miery aspont dotykali alebo mali prostrednika v rdmci informacnej vymeny
(rozhranie), Co je tiez urcita miera. Celovesmirna miera je pritom univerzalnym prostrednikom.

Vymenujeme niektoré zhody, ktoré st potrebné pre vzajomné porozumenie:
e zhoda materidlneho nosica, v ktorom prebieha proces informac¢nej vymeny medzi intelektmi;

¢ zhoda frekven¢ného rozsahu existencnych procesov Struktar, nositel'ov intelektu;

e zhoda frekvencnych rozsahov taktovych (navzdjom deliacich kédové skupiny) a nosnych
frekvencii, v ktorych prebieha informacné vymena;

e zhoda systému kddovania informacie;
e zhoda energetického vykonu, ktory je potrebny a (alebo) pripustny na informa¢nt vymenu;

e zhoda obsahu informacnej bazy, potrebnej pre vzajomné spoznavanie pri prvom a dalSich
kontaktoch.

Intelekt je jednym z prostriedkov danych l'udskému vedomiu. A tak ako kazdy prostriedok, aj
intelekt mozno riadit. Hovori sa: «ma vietor v hlave». Ak tym myslime informa¢né prudy vo
Vesmire, tak to mozno nazvat’ aj tak. Potom ale intelekt vo¢i nim predstavuje «lodné plachty».

Umenie plavby pomocou plachiet spoc¢iva v tom, aby sme do nich nelovili nepotrebny vietor.
Potom aj na tej najmensej lod’ke sa bude mozné doplavit’ vsade tam, kde treba. No ak sa vsetka sila
plachiet «krotitel'a vetrov» (tak v minulosti volali mnohé velké rychle plachetnice ,, windjammer*)
ocitne v rukich neskusenych, tak sa «morskd c&arodejka»' (druhy poeticky obraz, ktorym
charakterizovali rychle plachetnice) stane hrackou v rukdch morského zivlu, akoby ani nemala
kormidlo a plachty; a bude zni¢ena zivlom preto, lebo na palube nema l'udi, ktori by vedeli sprdvne
riadit’ plachty. Rovnako aj intelekt, ak je pod riadenim nedisciplinovaného vedomia bez vdle, tak sa
zadusa v prade hemziacich sa myslienok, ktoré sa vynaraji z paméte alebo prichadzaji zvonka, a trha
organizaciu psychiky na ktsky. AvSak disciplinované vedomie v sebe drzi len tie myslienky, ktoré
potrebuje na zmysluplnu c¢innost, a intelekt sa tak stdva pomocnikom vedomia aj duSe na ceste
k Cloveku?.

Interpretacia pohl'adov na intelekt je v teodrii riadenia nutnd predovsetkym kvoli tomu, Ze pojem
Plnej funkcie riadenia nemozno zaviest’ bez toho, aby sme vynechali pojem intelekt. AvSak v tomto
pripade interpretacia procesu jestvovania Vesmiru, ako procesu samoriadenia podl'a nejakej (pre nds
hoc aj neznamej) plnej funkcie riadenia neodvratne vedie k pojmu Najvyssicho z intelektov, ktory
vedie tento proces samoriadenia Vesmiru podl'a plnej funkcie.

To znamend, Ze ateizmus nie je s logikou Dostatocne vSeobecnej teorie riadenia v jej aktudlnej
podobe zlucitel'ny. A ateistické varidcie na spdsob tedrii riadenia bud’ stavaju ¢loveka (ludstvo) na
miesto Boha, alebo stracaju vSeobecnost’ svojho vykladu, akonahle narazia na tému globalny dejinny
proces, pretoze nedokdzu vyslovit' slova «hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie» vo vztahu
k T'udstvu ako 1 ,,znamenitym* dejatel'om minulosti a sti¢asnosti.

" Vid' roman Jamesa F. Coopera ,, The Water Witch” (v r.j. ,,lleHutens Mopa“) o udalostiach na piratskej lodi, hrajuca
svoju rolu medzi Anglickom a Spojenymi §tatmi v obdobi osamostatfiovania Statov. — pozn. prekl.

7K psychickej dospelosti. Tak ako dozrieva telo, aj psychika potrebuje dospiet do svojho pIného potencialu, o tom je
typ reZimu psychiky Clovek. — pozn. prekl.
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Takto z ateistického vedomia bud vypadavaji urcité fragmenty celkového obrazu riadiacich
procesov, alebo sa narusa hierarchickost’ ich vnimania, ¢o predurene vedie k chybam v riadeni.
NéboZensko-kultové vedomie davo-,elitarnych® spolocenstiev zasa prindsa iny problém:
dogmatizacia Pisem znamena stotoznenie chdpania a vole l'udi, ktori Pisma zapisovali (plus
redigovanie a cenzura), s vol'ou NajvysSieho, ¢o obmedzuje slobodu véle vicsiny, a podriad’uje ju
nad-,.elitirnemu® prediktorovi, ktory tiez stotoziiuje svoju vélu s najvysSou vélou Najvyssieho: a to
je satanizmus. Pri¢inou tspechu jeho ¢innosti v minulych dejinach je skrytie Zvestovani Zhora a ich
prekratenie. Evanjelium podl'a Lukasa 11:52: «Beda vam, zakonnici, Ze ste vzali kluc poznania: sami
ste nevosli a tym, co chceli vojst, ste braniliy. Dnes je to vycitka ku vSetkym hierarchidm l'udskych
vztahov v spolo¢nosti, vratane cirkevnych hierarchii. Pravda, mnohé hierarchie tie kl'aice uz samy
stratili.

Okrem toho, vicsina l'udi si uz zvykla mat’ do Cinenia iba s individudlnymi intelektmi sebe
podobnych. Ked’ sa vSak v Zivote stretnli s neludskym intelektom, vdcSinu z nich na smrt’ vylaka
samotna nezvycajnost’ tohto javu. No v dejinach posobia nielen individualne, ale aj stiborné intelekty
a iné, hierarchicky vyssie vo¢i individualnemu l'udskému intelektu. Aby bolo vidiet’ ich ¢innost’, ich
urcita ucelovost’, je potrebné mat’ jednotné chépanie faktora, ktory dostal ndzov «intelekt», v jeho
roznych prejavoch nezévisle od jeho hierarchického postavenia v Objektivnej realite.
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11. Manévre a rovnovazne reZimy,
principy porovndavania a odhalenia podobnosti

Teraz sa vratime k uzavretym systémom. Stabilne riadeny systém sa moze nachadzat' bud’ v
rovnovaznom rezime, alebo v rezZime manévru. Ten isty redlne prebiehajuci rezim procesu moze
byt interpretovany aj ako rovnovazny (ak je spojeny s jednym vektorom cielov), aj ako manéver (ak je
spojeny s inym vektorom cielov).

Pocas stabilného rovnovazneho reZimu sa kontrolné parametre vo vektore cielov nemenia'.
Vektor stavu sa koliSe voci relativne nemennému stavu v podpriestore jeho kontrolnych parametrov,
a vol'né parametre sa mo6zu menit’ vselijako.

Pojem «rovnovazny rezim» je tak trochu pribuzny pojmu «rovnovahay, je vSak od neho Sirsi,
ked’ze vSedna mysel’ «rovnovahu» vnima staticky — ako nehybni nemennost’ (objektu) v Case. AvSak
Vv rovnovaznom rezime je v ¢ase nemenny len proces kolisania systému voci «rovnovaznemu boduy,
ktorého suradnice sa v ase nemenia’: systém cez neho prechddza, no nemdze v fiom zotrvat', hoc aj
preto, lebo odklony (od tohto bodu) st pod prahom citlivosti meracich pristrojov alebo riadenie nie je
dost’ pruzné, ma svoju konecnu rychlost’ a nedokaze sa v€as zastavit. To posledné vysvetlime.

Pojem zapornej spitnej vizby v sebe odraza fakt zostavenia systému riadenia objektu takym
sposobom, Ze detekcia (systémom riadenia) odchylenia objektu od idealneho rezimu (nastaveného vo
vektore cielov) vyvola riadiaci vplyv, ktory je zamerany na ndvrat objektu do idedlnemu rezimu. Pri
kladnej spitnej viizbe je to naopak, riadenie napoméha ruSeniu (od momentu jeho vzniku) unésat
objekt od idealneho rezimu v smere pdsobenia ruenia na objekt’.

Ale ked’ze rusenie moze byt’ aj riadiacim vplyvom zo strany nejakého riadiaceho procesu zvonka
(jeho riadiaci vplyv = jeho priame vizby), tak pri skimani mnoziny vzajomne vlozenych procesov vo
vztahu k l'ubovolnému z procesov samoriadenia tejto mnoziny mozno ich kladné spdtné vézby
nazvat’ aj «zosiliiujlicimi», a ich zaporné spitné vizby nazvat’ aj «tlmiacimi», «brzdiacimi».

Hoci dodnes (7. 2004) sa tieto terminy v tedrii riadenia nepouZzivaju, no lepSie zodpovedaju
charakteru spitnych vézieb v procese riadenia, nez zauzivané delenie spitnych vizieb na «kladné» a
«zéporné», ktoré nie su jednoznacne intuitivne pochopitel'né a treba k nim dovysvetlenie. Ak
idedlnym reZimom ma byt casovd nemennost vektora cielov, v ktorom st zhromazdené cielové
hodnoty kontrolnych parametrov, tak z dovodu konecnej rychlosti riadiaceho systému sa jeho vplyv
(na kolisavy objekt/proces), zamerany na kompenzovanie odklonu od idedlneho rezimu (pri
negativnej spdtnej vizbe), od ur€it¢tho momentu sam stane «zosilitujucim» a objekt prebehne bod
idealu’. Riadiaci systém takto sim zvysi kolisanie objektu oproti idedlnemu rezimu vektora cielov
(otdazka je len v tom, ¢i amplitudy kolisania leZia v pripustnych medziach alebo nie). Najlepsie je to
vidiet’ na stabilnych rovnovaznych rezimoch. V nestabilnych rovnovaznych rezimoch je amplituda
vykyvov bud’ vysSia nez je pripustnd, alebo narastd od vykyvu k vykyvu dokonca aj pri negativnych
spéatnych védzbach.

T.j. samotny princip zépornej spitnej vizby na zaklade kontrolnych parametrov je v tedrii a praxi
riadenia nevyhnutny, napriek tomu sam je iba ¢ast'ou teorie a riadenia ako celku.

Pocas rezimu manévru sa v cielovom vektore meni asponi jeden z kontrolnych parametrov (jeho
cielova hodnota). Ak analyzujeme realny proces stabilného manévru, tak vektor stavu v podpriestore

! Nemeni sa ani poradie cielov, ani cielové hodnoty kontrolnych parametrov vo vektore cielfov. Realne stavové
hodnoty kontrolnych parametrov vo vektore stavu su teda relativne konstantné. — pozn. prekl.

2 T.j. v rovnovaznom rezime sa v «rovnhovahe» nachadzaju iba redlne hodnoty kontrolnych parametrov vektora stavu.
«Rovnovaznymi bodmi» su ich ciefové hodnoty vo vektore ciefov. — pozn. prekl.

3 Zaporna spatna vazba systém stabilizuje (zniZuje odchylky). Kladna spatna vazba systém destabilizuje (zvysuje
odchylky). Alebo inymi slovami, zapornd spatnd vazba ma k prednastavenej hodnote dostredivy efekt, a kladna ma
k prednastavenej hodnote odstredivy efekt. — pozn. prekl.

* Takému prekroceniu idedlnych hodnét sa mozno vyhnut, ak zadame tak( poziadavku pri tvorbe riadiaceho
systému, no aj v takom pripade sa zachova kolisavy charakter rovnovazneho rezimu. Avsak kolisania budli prebiehat
v urcitom pasme hodnét na rovnakej strane od predpisanych idedlnych hodnét rovnovazneho rezimu.
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kontrolnych parametrov (s urcitou mierou chyby riadenia) kopiruje zmeny vektora cielov'. Na vol'né
parametre, ako aj v pripade rovnovazneho rezimu sa ziadne obmedzenia neklad(’.

Rezim manévrovania, v ktorom st derivacie meniacich sa kontrolnych parametrov v Case
konS$tantné (v rozsahu pripustnej chyby riadenia), sa nazyva ustaleny manéver. Ustadleny manéver je
vlastne rovnovaznym rezimom, z ktorého vektora ciel'ov su vylucené tie kontrolné parametre, ktoré sa
V procese manévru menia.

Ak budeme vychadzat’ z redlne prebiehajuceho procesu a pokusime sa zostavit’ na zdklade odhadu
(tj. hypoteticky) vektor cielov iného subjektu, redlne riadiaceho nejaky proces (toto sa nazyva
«identifikacia» vektora cielov), tak ten isty rezim mdzeme interpretovat’ ako rovnovazny rezim alebo
stabilne kolisavy manéver. Teda, ak spojime s vektorom ciel’'ov len tie parametre, ktoré sa koliSu voci
svojim priemernym hodnotdm (v zavislosti od limitov chyby riadenia), rezim bude interpretovany ako
rovnovazny rezim; ak spojime s vektorom cielov ¢o ilen jeden volne sa meniaci parameter, rezim
bude interpretovany ako manéver.

Presne tak isto mozno jeden aten isty rezim vnimat ako stabilny, vychadzajuc z jednych
ohrani¢eni vektora chyby; aako nestabilny, vychadzajic z ovela prisnejSich ohraniceni vektora
chyby; v tejto vete je dobre viditeI'nd moZznost’ dvojakého chapania stability: /) na zdklade ohraniceni
a znizovania odchylok, 2) a na zaklade predpovedatelnosti.

Najjednoduchsim prikladom rovnovazneho rezimu je jazda autom stabilnou rychlost’ou po priame;j
ceste. Vsetky kontrolky na pristrojovej doske, okrem ukazovatel'a mnoZzstva paliva v nadrzi, sa drzia
v ustalenych polohéach; no volantom aj tak treba jemne «hmyrit), pretoze nerovnosti na ceste, bocny
vietor, rdzny tlak v pneumatikach, vol'a v mechanike riadenia, to vSetko zanaSa auto do stran.

Samotné manévre sa delia na slabé a silné. Toto delenie vSak nevyjadruje efektivnost’ manévru.
Pojem slabého manévru je spojeny srovnovaznymi rezimami. Prevedenie systému z jedného
rovnovazneho rezimu do iného rovnovazneho rezimu predstavuje jeden z druhov manévru. Niektoré
uzavreté systémy maju taka vlastnost, ze ak sa tento prevod bude realizovat’ dostatocne pomaly, tak
vektor stavu systému sa v procese manévru nebude vel'mi odliSovat od vektora stavu vo
vychodiskovom a (alebo) kone¢nom rovnovdznom rezime, s vynimkou niektorych kontrolnych
a vol'nych parametrov (informacne spojenych s kontrolnymi), ktoré sa po¢as manévru zmenili. Ak na
lodi pooto¢ime kormidlom o 3 az 4 stupne, tak lod’ za¢ne opisovat’ kruh s vel'mi velkym priemerom
a bude sa menit’ uhol kurzu lode. Ak sa to deje na Sirom mori, kde nie je vidno brehy a je zamracena
obloha, tak vicSina pasazierov si manéver zmeny kurzu vobec nevSimne. Ak za plného chodu
rychlostnej lode (25 az 30 uzlov) prudko natofime kormidlo o 20 az 30 stupiiov, tak paluba pod
nohami sa ndm pri otdani kormidla strhne na opa¢nu stranu nez to¢ime kormidlo; potom zacne
citel'na (pre nds organ vnimania rovnovahy) zmena kurzu, sprevadzana viditeI'nym naklonom paluby
o 10 1 viac stupiiov.

Hoci v oboch pripadoch moze byt vysledna zmena kurzu rovnaka, tak hydrodynamické
charakteristiky lode sa, v prvom pripade, pri slabom manévri nebudi vel'mi odliSovat od rezimu
priamociareho pohybu; v druhom pripade, ked’ lod’ zacne robit’ kruZnicu s priemerom nie viac ako 4
az 5 dizok lode, tak klesne rychlost’ jazdy, objavi sa vyrazna (co do velkosti) prie¢na zlozka rychlosti
obtekania trupu a ndklon, a celkovy sposob obtekania trupu a hydrodynamické charakteristiky sa buda
kategoricky li8it" od tych predchadzajtcich pri priamociarom pohybe alebo slabych manévroch.

Rozdelenie manévrov na silné a slabé umoznuje v mnohych pripadoch podstatne zjednodusit
modelovanie spravania uzavretého systému v procese slabého manévrovania bez straty kvality
vysledkov modelovania. Ked’ze vyber miery kvality je vzdy subjektivny, tak aj delenie manévrov na
silné a slabé je ur€ované subjektivitou pri hodnoteni kvality modelovania a riadenia. No, ak je mozné

! T.j. ak st zadané nové cielové hodnoty kontrolnych parametrov vo vektore cielov, tak manazér sa riadenim snazi
dosiahnut rovnaké redlne hodnoty kontrolnych parametrov vo vektore stavu. Vektor cielov zadava Zelany stav
kontrolnych parametrov, a vektor stavu ukazuje redlny namerany stav tych istych kontrolnych parametrov. — pozn. prekl.

2 Volné“ su preto, lebo v danej chvili nas nezaujimaju, budeme ich potrebovat v inej etape alebo reZime riadenia:
potom sa z niektorych volnych stanu kontrolné parametre a zinych riadené. Rovnako naopak, niektoré pdvodné
kontrolné parametre sa docasne stanu vofnymi, aZ to bude potrebné. — pozn. prekl.
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takéto delenie, tak slabému manévru mozno vyhladat’ jemu analogicky (vo vyssie uvedenom zmysle)
rovnovazny rezim.

Pre materidlne procesy rovnakého druhu sa delenie manévrov na silné aslabé zaklada na
modelovani v bezrozmernom case (*zbavenom sekundového etalonu®). Ked'ze pojem casu a jeho
meranie sa spaja s vyberom etalonovej frekvencie, tak v ulohe etaléonovych frekvencii sa moézu pouzit’
aj frekvencie kolisani samotnych objektov riadenia, uzavretych systémov, procesov interakcie
uzavretych systémov a okolitého prostredia. To nas vedie k pochopeniu dynamicky podobnych
(Ciastocne alebo uplne) objektov, systémov a procesov, pre ktoré su iné procesy (rovnovazne rezimy a
manévre), vztahované k €asu zalozenom na podobnych vlastnych frekvenciach, v nejakom zmysle
identické. Podrobne sa tym zaobera tedria podobnosti, ktord je sucastou viacerych odvetvi vedy.
Doplnenie slova «identickost» privlastkom «nejakéd» je podmienené tym, ze podobnost’ sa mdze
realizovat’ na r6znych materidlnych nosi¢och informacnych procesov (riadenia), cez rdzne vzajomné
spodobenia parametrov podobnych systémov.

Spodobenie = zbavenie rozmeru, t.j. zbavenie redlnych fyzikalnych a informac¢nych parametrov
ich rozmernosti (tj. pévodnych etalénov: dizku metrov, vihu kilogramov, trvanie sekind atd’.) ich
zaradenim k nejakym hodnotdm charakteristik uzavretého systému a prostredia, majucim rovnaky
druh rozmernosti (vahu, dizku, trvanie atd’). Vysledkom toho sa objavuju bezrozmerné jednotky, na
meranie podobnych (v nejakom zmysle) parametrov porovndvanych objektov, rovnako
charakteristické pre kazdy z nich. Tato vlastnost’ celovesmirnej miery je zdkladom pre modelovanie
procesov na jednych materidlnych nosicoch (analogové pocitace), ktoré realne prebiehaju na inych
materidlnych nosicoch; a tiez je zakladom pre informacné (Cisto teoretické) modelovanie, v ktorom
zéalezi na informac¢nom modeli, a na jeho materidlnom nosi¢i vobec nezalezi (lubovolny algoritmus
vyjadrujici postupnost’ ¢inov je vo svojej podstate nezavisly od svojho materidlneho nosica: papier,
disketa, staroddavny ,, Minsk-32*', IBM-PC, superpocitaé, clovek).

Analyza priebehu (podobného) modelového procesu modze prebiehat’ vo vyssom frekvenénom
rozsahu, nez je priebeh skuto¢ného (podobného) procesu, ktory je predmetom modelovania: to nam
dava moznost’ nahliadnut' do buducich variantov vyvoja modelované¢ho procesu, ¢o je zakladom
rieSenia riadiacich tloh vo vSeobecnosti a najmd Ulohy predpovedatelnosti. Prikladmi takéhoto
modelovania su vSetky aerodynamické experimenty, testy pevnosti a vypoCty v letectve, lodiarstve
a kozmonautike. Modelovanie vysokofrekvenéného procesu v nizkofrekvenénom rozsahu zasa
umoziiuje odsledovat’ pri¢inno-nasledkové suvislosti, ktoré pozorovatelovi zvycajne unikaju pri
sledovani redlneho rychlo prebichajuceho procesu. Prikladom toho je, napriklad, rychlostné
a vysokorychlostné snimanie filmovych zaberov (viac ako 10° zdberov za sekundu) a spomalena
(oproti realnej beznej rychlosti) projekcia zaberov, o umoznuje riesSit mnohé technické a biologické
(medicinske) problémy.

Pochopenie silnych a slabych manévrov u podobnych objektov a uzavretych systémov je spojené
s rozliSenim manévrov v bezrozmernych jednotkach casu. Podobné moézu byt aj materidlne
heterogénne procesy, napriklad, opisované tym istym matematickym modelom. No u materidlne
homogénnych procesov, odliSujucich sa rozmernymi charakteristikami, budii oblasti redlnych
parametrov silnych a slabych manévrov rozdielne. Na to treba pamétat’ VZDY pri stretnuti s redlnymi
uzavretymi systémami rovnakého druhu, ktoré sa liSia svojimi rozmernymi charakteristikami.

! Jeden z najrozsirenejsich digitdlnych elektronickych pocitaov v ZSSR na zaciatku 1970-tych rokov.
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Uzavrety systém moze mat’ jeden aj viac stabilnych rovnovaznych reZzimov, ktorych moéze byt
spocitatel'né alebo nespocitateI'né mnozstvo. Prevedenie uzavretého systému z jedného rovnovazneho
rezimu do iného je najCastejSie sa vyskytujici druh manévru. Manéver, az na urcité Specifické
pripady, ma svoj zmysel, ak je kone¢ny rovnovazny rezim (ku ktorému vedie) stabilnym rezimom pre
dany uzavrety systém. V priestore parametrov, ktoré opisuji uzavrety systém, manéver predstavuje
trajektoriu prechodu z jedného bodu (pociatocny vektor stavu) do druhého bodu (konecny vektor
stavu). Manéver je absolitne stabilny, ak rusivy vplyv, ktorému je uzavrety systém vystaveny v jeho
chode, nevyvedie trajektoriu v priestore parametrov z urcitého koridoru pripustnych odkloneni od
idedlnej trajektorie.

Vektor cielov vo vztahu k manévru predstavuje funkciu casu, t.j. idedlnu trajektdriu
a chronologicky harmonogram prechodov cez kontrolné body na trajektorii. Mnozina pripustnych
vektorov chyby predstavuje koridor pripustnych odkloneni od idedlnej trajektorie, beruc do tvahy
aj casoveé odklony pri prechodoch cez kontrolné body na idedlnej trajektorii.

Manéver moze byt aj zdanlivo stabilny, t.j. uzavrety systém sa sice podari previest’ do konecného
stavu s prijatelnou presnostou, no rusivé vplyvy (vrdtane konfliktného riadenia) v procese manévru
boli pred jeho zacdiatkom tazko predpovedatelné; v dosledku toho sa trajektéria prechodu musi
korigovat’ poCas manévru pri zohladneni redlnych odklonov. Manéver moéze byt zaviSeny za
podmienky, ze rusivé vplyvy pocas prechodu neprevysia kompenzacné moznosti uzavretého systému.
To sa tyka aj pripadu konfliktného riadenia jedného objektu zo strany niekol'kych subjektov.

Prikladom takého zdanlivo stabilného manévru bola 'ubovol'na plavba v ére plachetnic «z bodu
A do bodu B»: Sanca na uskuto¢nenie takého prechodu je, ale o nehodovosti, lehotach a trase mozno
hovorit’ iba v pravdepodobnostnom zmysle — ak ide o budtcnost,, a v Statistickom zmysle — ak ide
o minulost’. Politika tiez dava mnozstvo prikladov takychto zdanlivo stabilnych manévrov.

T.j. absolutne stabilny manéver ma pravdepodobnost’ uspeSného zaviSenia (podmienenu rusivymi
vplyvmi na uzavrety systéem v jeho chode) rovnu jednej, ktord vSak mdze byt znizend az k nulovej
pravdepodobnostnej predurenosti nizkou kvalifikaciou manaZérov'. Pravdepodobnost’ prijatelného
zaviSenia zdanlivo stabilného manévru zavisi od objektivnych pravdepodobnostnych predurcenosti
rusivého vplyvu, od charakteristik objektu, a subjektivne vysoké kvalifikdcia manazéra moze zvysit
nizku pravdepodobnost’ uskuto¢nenia zdanlivo stabilného manévru az k jednotkovej predurcenosti
(tj. 100 %-nej).

Pod slovami «rusivy vplyv» treba v tejto formulacii chapat’ jak vonkajsi vplyv prostredia, vratane
konfliktov riadenia, tak aj vnutorné zmeny (poruchy atd.) v uzavretom systéme. Tento priklad tiez
ilustruje vzdjomny vztah medzi pojmami «stabilita v zmysle ohranicenosti odklonovy a «stabilita
v zmysle predpovedatelnosti».

Na manévre prechodu sa kladu rézne poziadavky, no najcastejSie sa zvyknu klast' poziadavky
plynulosti, beznarazovosti, t.j. absencie impulznych (narazovych) zat'azi na uzavrety systém v procese
jeho pohybu po idedlnej trajektorii manévru s pripustnymi odchylkami v priestore parametrov. V
matematickej interpretacii je tdto poziadavka ekvivalentna dvojndsobnej Casovej derivacii vektora
stavu uzavretého systému a ohrani¢eniu derivovanych vektorov («rychlost», «zrychlenie») v celom
priestore koridoru pripustnych odchylok pozdiz ideélnej trajektérie. Odstranenie tejto poziadavky
znamena presun ulohy riadenia do oblasti aplikovania tedrie katastrof.

Teodria katastrof skuma procesy, v ktorych plynula zmena parametrov byva prerusena ich
skokovitou zmenou (predvidanou alebo vopred neznamou), po ¢om sa nasledne systém ocitne
v inom rezime svojej existencie alebo sa znici.

Tedria nazyva tento skok «katastrofou» (dalej uvadzana «katastrofa» v ivodzovkach bude prave
v tomto zmysle), o je vo viacsine pripadov praktickych aplikacii spravne, lebo narazovy charakter

! K4dre riegia vietko.
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zataze na uzavrety systém ho mdze poskodit, znicit’ alebo byt’ z nejakych dovodov neprijatelnym.
Samotna teodria «katastrof» sa zrodila zo zovSeobecniujucich analyz realnych katastrof v ich
matematickom opise. ReZim, v ktorom sa systém ocitne po «katastrofe», méze byt’ predpovedatel'ny
(jednoznacne, alebo v pravdepodobnostno-statistickom zmysle), alebo nepredpovedatel’ny.

Typickym prikladom javov, ktoré Studuje teodria «katastrof», je prechod kolisavého procesu
z jednej potencidlnej jamy do druhej potencidlnej jamy: lod’ v burke takto zaZiva kolisanie voci svojej
normalnej stabilnej vertikalnej polohe: dnom dole a palubou hore. Plynulé zvySenie amplitidovych
hodn6t naklonov paluby pri kolisani méze viest' k nahlemu prevrhnutiu lode hore dnom v ¢asovom
intervale kratSom, ako je polovica periody jedného kmitu (sekundy) pri zosilneni burky, ndmraze atd’.
Ale ani prevratena lod’ nemusi ist’ hned’ ku dnu, a moze eSte dlhy ¢as zotrvavat’ na hladine hore dnom,
stale zaZivajuc kolisanie voci svojej druhej stabilnej vertikdlnej polohe, no uZ nie normalne;.

«Neplynuld» trajektoria moze byt projekciou plne «plynulej» trajektorie leziacej v priestore
parametrov s vi¢$im rozmerom — do podpriestoru s menSim rozmerom. Oblast’ potencidlne
stabilného riadenia (v zmysle predpovedatelnosti) v priestore parametrov vektora stavu
vztahovaného ku konkrétnemu uzavretému systému je objektivnou danostou. V tejto oblasti lezi
mnozina objektivne moznych trajektorii manévrov, a tieZ mnozina trajektorii, ktoré objektivne mozné
nie su. V mnozine objektivne moznych trajektdorii mozno vy€lenit’ podmnoZzinu trajektorii, na ktorych
lezia body «katastrof». M6Zu to byt body narusenia dvojnasobnej Casovej derivacie vektora stavu;
body prekro¢enia nastavenych ohraniceni v derivovanych vektoroch; body zmeny miery
predpovedatel’nosti (napriklad, body rozvetvovania trajektorii v pravdepodobnostnom zmysle); body
na hraniciach medzi dvomi potencidlnymi jamami atd’.

Ak si vyssie povedané rozoberieme na priklade Zelezni¢nej dopravy v krajine, potom:

e oblast’ potencialne stabilného riadenia = celé izemie Statu;

e mnozina objektivne moznych manévrov = existujuca siet’ zelezni¢nych trati;

e mnozina objektivne nemoznych manévrov = vSetky miesta, kde nie je trat, akde sa
z technickych pricin nedaju polozit’ kolaje alebo postavit’ vyhybky na zmenu smeru jazdy;

e body «katastrof» = trate a vyhybky v zlom stave, prili§ ostré zakruty a tzke miesta, neprejazdné
pre niektoré druhy vlakovych stuprav a lokomotivy atd’. T.j. redlne moznosti katastrof.

e Zelezni¢né uzly predstavuju vodi kazdému z druhov nékladu body vetvenia ich trajektorii
v pravdepodobnostnom zmysle.

Tento priklad dobre ilustruje vzdjomné vztahy vSetkych vymenovanych kategorii, avSak samotné
«katastrofy» fteorie katastrof si v nich zastipené len redlnymi katastrofami v zelezni¢nej doprave.
Dalej, aby sme si neplietli katastrofy v ivodzovkéach a bez ivodzoviek, tak okamzitt stratu riadenia
(v zmysle teorie «katastrof») budeme nazyvat’ zlyhanie riadenia.

Pri¢iny zlyhani riadenia mé6zu byt’ naozaj rozne a moZu sa nachadzat’ v ktorejkol’vek etape
Plnej funkcie riadenia.

Dva T'ubovolné body v priestore parametrov, opisujucom uzavrety systém (dva vektory stavu),
mdze spajat’ viac ako len jedna trajektoria. Medzi tymito trajektériami mozu byt také, ktoré vyhovuji
poziadavke plynulosti, a tiez také, ktoré sice nemusia prejst bodom zlyhania riadenia, ale po ktorych
sa «tazko jazdi» z dovodu prekradovania obmedzeni pre derivované vektory. Mozné su aj také
situacie, ked’ vsetky trajektorie, spajajice zaCiato¢ny a koncovy vektor stavu, prechadzaju bodom
zlyhania riadenia. Castejsie sa ale stretdvame stym, Ze nekvalifikovani manazéri (ktori stratia
riadenie a vedia o schopnosti nimi_riadeného hierarchicky organizovaného systému samoobnovit
svoje riadenie v nejakom reZime po zapojeni do procesu dalsich svojich hierarchii) oblbuji hlavy
dover¢ivym hlupacikom odkazmi na «tedriu katastrof» a «Sokovu terapiu». NajCastejSie sa tymto
prehresuju politici. U nich st body «katastrofyy bodmi, v ktorych sa obnazuje ich riadiaca
nespdsobilost’.

V skutocnosti treba preskiimat’ geometriu oblasti predpokladaného manévrovania na ucely jej
zaradenia do oblasti potencidlne stabilného riadenia. A ak niektoré fragmenty oblasti
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predpokladaného manévrovania obsahuji body zlyhania riadenia alebo vypadavaju z oblasti
potencidlne stabilného riadenia (s potrebnou uroviiou kvality) kvoli tomu, ze oblast’ je mnoho-
suvisla', nie je vypukla atd’., tak také zony treba vyradit’ a budovat’ trajektorie manévrov mimo nich
(a hlavne mimo bodov zlyhania riadenia).

Prave tymto sa zaoberaju vSetci kvalifikovani navigatori: ked’Ze poznaji ponor lode, na navigacne;j
mape vyznacia hranicu regionu, kde je pri pribliZzovani sa k brehu zakdzané manévrovat’ kvoli malej
hibke. Okrem toho, kurz lode sa, podla mozZnosti, voli dostatodne d’aleko aj od ojedinelych
nebezpecenstiev: potopenych lodi, skal atd’. A v asoch, ked’ sa zostavovali prvé mapy, nikto sa do
nezndmych regiénov nehnal svetrom vo vSetkych plachtach: $li velmi opatrne, neustale
premeriavajuc hibku; inokedy plachetnica driftovala alebo kotvila, a hibku merali z ¢lnu.

Manéver prechodu zjedného rovnovazneho stavu do iného, ktory zodpoveda poziadavke
plynulosti, ak to dovoli Cas, sa deli na tri periddy:

e vystpenie z rovnovazneho rezimu,

e ustdleny manéver (sam osebe je rovnovdznym reZimom, ale s inym vektorom cielov),

e vstupenie do nového rovnovazneho rezimu.

Y ity
|

(a) jednoducho savisla oblast (b) jednoducho savisla oblast

1 e

{chmnoho savisla oblast (d)mnoho savisla oblast

Obrazok pridany v ramci prekladu do slovenciny.

! Suvislost oblasti, to je pocet jej uzavretych (alebo do nekonecna odchddzajucich) hranic, neprechadzajlcich jedna
do druhej.
Vypuklost oblasti, to je ked priamka spdjajuca dva fubovolné hrani¢né body oblasti, nepretina Ziadnu z hranic oblasti.
(*ani jeden z prikladov na obrazku nie je vypukla oblast. MdZe nou byt Cisty kruh, elipsa a pod.*)
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13. Procesy v supersystémoch: moznosti ich priebehu

13.1. Koncept supersystémov

Teraz, po dostato¢ne podrobnom zozndmeni sa s pojmovym a terminologickym aparatom tedrie
riadenia, prejdeme  k podrobnejSiemu  preskimaniu  procesov  riadenia  a samoriadenia
v supersystémoch a ich hierarchiach.

Pod supersystémom chiapeme mnozZinu elementov, ktoré su si aspon Ciastone v uréitom zmysle
analogické po funk¢nej stranke. Terminy «Analogia» a «podobnost» v kontexte aktualnej knihy nie st
synonymd. Analdgia predpoklada moznost’ priamej zdmeny jedného (objektu) druhym. Podobnost’
(plna alebo ciastocnad) predpokladd len totoznost’ uréitych procesov, prebiehajucich v réznych
objektoch, pri ich opise v spolo¢nom systéme parametrov zbavenych realnej rozmernosti'.

Analogia predpoklada urcenie nejakého stiboru vlastnosti, ktorymi disponujua tie objekty, ktoré st
analogické prave v zmysle zvoleného suboru vlastnosti. Objekty s uz§im alebo SirSim suborom
vlastnosti, nez je urCeny, patria do inej kategérie objektov, hoci napriek tomu st ¢iastoénymi
analégmi alebo Sir§Simi (objemnej$imi) analégmi objektov skimanej kategdrie, rozpoznateInymi
podla presne definovaného konecného suboru priznakov. VSetky kategorie objektov, rozpoznatelné
podl'a suboru spolo¢nych priznakov, do seba vd’aka existencii Ciastocnych a objemnejSich analogii
navzajom prenikaju a zlievaju sa do pojmu «Vesmir.

Takymto spdsobom supersystém predstavuje mnozinu elementov, ktoré su si aspon Ciastocne
v urCitom zmysle analogické po funkcnej stranke, a preto aspoii ¢iasto€ne navzajom zamenitel'né.
Okrem toho, vSetky jeho elementy sa samoriadia (alebo su riadené zvonka) v ramci Hierarchicky
vysSieho objemnejSiecho riadenia (HVOR) na zaklade informacie uloZenej v ich pamiti; kazdy
samoriadiaci sa element moze byt riadeny aj zvonka, pretoze vSetky mozu prijimat’ informéciu do
svojej paméti; kazdy z nich moéze odovzdévat informéciu z pamiti aj inym elementom svojej
mnoziny a okolitému prostrediu, a preto dokaze riadit, a (alebo) cez neho mozno riadit’ druhé
elementy a okolité prostredie; vSetky procesy zobrazenia informécie jak vo vnutri elementov, tak
aj medzi nimi v hraniciach supersystému a v okolitom prostredi, su riadené pravdepodobnostnymi
predurcenostami, ktoré sa odrazaju v Statistike.

Najprimitivnej$im prikladom supersystému je, napriklad, flexibilnd automaticka vyroba aj
s personalom. Vesmir ako celok je tiez supersystém. Vdaka ¢iastocnym a objemnej$im analdgiam
vystupuje Vesmir ako objemnejsi supersystém voc¢i mnozstvu vzajomne vlozenych supersystémov
s neustale sa meniacou Struktirou, ktora je navySe urCovand réznymi subjektmi na zaklade r6znych
suborov priznakov (tj. s virtualnou Strukturou). Vzadjomna vloZenost supersystémov predpoklada
existenciu elementov, ktoré stCasne patria viacerym supersystémom. Virtudlnost' Struktar
predpokladé existenciu elementov, ktoré v roznych momentoch patria r6znym supersystémom, a ako
dosledok toho predpoklada existenciu Struktar, ktoré sa nadhle objavuji a ndhle miznt, ako bublinky
na vode pri dazdi.

Intelekt z hl'adiska organizacie supersystému moze byt

e vonkajsi vo vztahu k supersystému;

e moZze nim disponovat’ supersystém alebo jeho fragment, sim osebe zloZeny z elementov bez

intelektu;
e modzu nim disponovat’ niektoré elementy supersystému, pricom nie nutne vsetky;

! Analdgy sa mézu lisit druhom prevedenia, ale funkéne su pouZitelné na rovnaky ucel. Napr. na varenie posluzi
rovnako dobre plynovy horak, elektricky alebo indukény vari¢. V pripade podobnosti je funkéna zamena nemozna.
Podobnost nie je vo funkénosti objektu, ale v niektorych jeho podprocesoch, charakteristikdch. Napr. kedysi, ked este
neboli na tento ucel vyuzivané pocitace, tak sa letové charakteristiky objektov simulovali na elektronickych obvodoch,
ktoré boli zase analégmi zloZitych funkcii a vypoctov. Podobnost je v podmienkach nasimulovanych v aerodynamickom
tunely a redlnych podmienkach. Podobnost je dnes v pocitacovych simulaciach a redlnych procesoch aplikovanej vedy
v najroznejsich oblastiach. — pozn. prekl.
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e jeden alebo viaceré¢ elementy supersystému mézu vo svojej Struktire tiez obsahovat’ elementy,
ktoré disponuju intelektom.

No, ak budeme analyzovat’ PInt funkciu riadenia, ktora spdsobila vznik supersystému, intelekt je
vzdy pritomny bud’ v samotnom supersystéme, alebo v jeho hierarchicky vySSom objemnejSom
riadeni.

Preto tam, kde to nebude dolezité, otazku lokalizacie intelektu obideme mlCanim: spatym
intelektom budeme nazyvat’ intelekt, ktory realizuje samoriadenie supersystému ako jedného celku
v ramci hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia, ato nezéavisle od jeho lokalizicie voci
supersystému. Spaty intelekt preto moze byt

e vonkajsi intelekt vo vztahu k bezintelektovému supersystému (ako v pripade materidlnej bazy

flexibilnej automatizovanej vyroby),

e moze to byt’ intelekt nachadzajuci sa v supersystéme,
e ako aj intelekt, ur¢itym spdsobom splodeny samotnym supersystémom.

Supersystémy mozu byt’ rigidné (strnulé), t.j. stabilne existujuce v nejakom rovnovaznom rezime
dovtedy, pokym existuju elementy, ktoré ich tvoria. So zmiznutim elementov miznt aj supersystémy.

Dalej mozu existovat’ supersystémy s obnovujiicou sa elementovou bazou, ktoré tiez stabilne
existuju v priebehu Zivota niekol’kych generacii elementov v nejakom rovnovaznom rezime.

A mozu existovat’ aj evolucne sa vyvijajuce supersystémy, ktoré spolu so svojimi elementmi maju
v momente svojho vzniku, po prvé, urciti rezervu stability pred vplyvom (rna nich) okolitého
prostredia; a po druhé, urCity potencial rozvoja svojich kvalit v dosledku zmeny organizacie jak vo
vnutri supersystému, tak aj vo vnutri jeho elementov. Po zaviSeni tohto procesu osvojovania si
rozvojového potencidlu supersystémom a jeho elementmi sa meni charakter interakcie supersystému
s prostredim aj vnutornd organizéacia procesov v supersystéme, ¢o je sprevadzané narastom rezervy
stability supersystému voci tlaku prostredia a (alebo) narastom vykonu (sily vplyvu) supersystému
voc¢i prostrediu.

Proces osvojenia si rozvojového potencidlu moze obsiahnut’ niekol’ko pokoleni elementovej bazy
supersystému, ale moze sa zavfSit' aj v priebehu existencie jedného pokolenia. Po zaviSeni tohto
procesu existuje supersystém nejaky ¢as v rovnovaznom rezime svojho vztahu s prostredim bud’ ako
rigidny supersystém, alebo ako supersystém s obnovujliicou sa elementovou bazou. Pritom sa moze
stat’ zdkladom pre supersystém d’alSej generacie alebo hierarchicky vyssi supersystém. Nas bude teraz
zaujimat proces osvojenia si rozvojového potencialu supersystémom.

13.2. Osvojenie si rozvojového potencialu

Teraz budeme analyzovat’ supersystém, uvedeny do nejakého prostredia kvoli nejakym cielom,
hned po zacati procesov jeho adapticie na prostredie a osvojovania si rozvojového potencialu.
Prostredie predstavuje v danom kontexte procesy, ktoré supersystém musi riesit: ktoré vplyvaji na
neho ana ktoré vplyva on sam. Objektivne procesy mézu manazéra zaujimat’ bud’ ako materidlne
procesy (napr. energetické), alebo ako informacno-algoritmické, alebo oboje naraz. Preto aj
prostredie méZe vystupovat’ ako materidlne, alebo ako informacno-algoritmické, alebo v oboch
formach. To vedie ku vzniku dvoch druhov izolovanosti a/alebo lokalizacie supersystému, jeho
fragmentov a elementov v matrici predurCenia bytia (Miere) Vesmiru, ktorych charakteristiky sa
moZu ¢asom menit’.

1. Priestorova lokalizacia. Pritom pojem «priestor» mozno definovat ako informacnu
charakteristiku materialnych objektov Vesmiru, ktora v osobnej, subjektivnej Ciastkovej miere'
(manazéra) zobrazuje ich vzijomnu vloZenost a usporiadanost podla hierarchickych urovni
Vesmiru v stulade s matricou preduréenia bytia Vesmiru. Prikladom takejto nejednoznacénej

! V jeho intelekte. — pozn. prekl.
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subjektivity vnimania priestorovej lokalizacie st modely slnecnej sustavy: heliocentricka
a geocentricka.

2. Informaéna lokalizicia. Pod tymto pojmom sa mysli charakteristika informacnych objektov’,
zobrazujuca v subjektivnej miere manazéra ich vzajomnu vloZenost’ a hierarchickost’, nezavisle od
materidlnych nosi¢ov, na ktorych je informacie zapisand, a tiez v stilade s matricou predurcenia
bytia Vesmiru.

Uvedieme priklad zmeny informacnej lokalizécie. Jeden redaktor vysvetli vSetko dolezité v
predslove knihy, a druhy zasa v doslove, pritom ich text sa moze odliSovat’ iba nadpismi «predslov» a
«doslov». Iny moze ta istu informéciu rozptylit do mnozstva vysvetliviek a poznamok pod ¢iarou
v samotnom texte knihy. Citatel’, ktory prijima informéaciu z knihy, si vytvori vo svojej subjektivne;
miere novy variant aj priestorovej, aj informacnej lokalizacie zapisov, a zmeni svoju subjektivnu
mieru.

Pre kazdy element, ktory je sucastou supersystému, je zbytok supersystému castou vonkajSieho
prostredia. VSetky elementy st do ur€itej miery autondmne vo svojom materidlnom (energetickom)
a informac¢no-algoritmickom zabezpeceni ich ¢innosti, vd’aka ¢omu je aj cely supersystém do urcitej
miery autondémny v uvedenom zmysle. No vo vzt'ahu k prostrediu supersystém nemusi byt uzavrety:
t.j. svoju existenciu méze udrZzovat’ na ukor zdrojov prostredia; alebo vymena s prostredim moze mat’
obojstranny charakter.

Informacno-algoritmické zabezpecenie (samoriadenia) spravania elementov supersystému,
v ktorom je obsiahnuty rozvojovy potencial, je organizované minimalne dvojuroviiovym spdsobom:

e Fundamentilna ¢ast’, identickd pre vSetky elementy supersystému. Zabezpecuje prebyvanie
elementov supersystému v prostredi s urcitou rezervou stability od momentu zavedenia
supersystému do prostredia. Ak jej niet, supersystém nedokaze zotrvat’ v prostredi, a prostredie
ho vytlaca alebo znici.

e Adaptacna cast, vkazdom elemente sa vyvija svojsky na zdklade fundamentalnej casti
informacno-algoritmického zabezpecenia pocas procesu fungovania elementu v supersystéme
a okolitom prostredi.

Fundamentalna ¢ast moéze mat’ vlastnu hierarchickil usporiadanost’ informacno-algoritmickych
modulov, potrebnu na zaistenie pociatocnej Specializacie elementov, robiacu z nich ¢iasto¢né (a nie
plné) analogie jeden druhého. Takym prikladom je aj delenie jedincov podla pohlavného priznaku u
Tubovolného biologického druhu. Téato usporiadanost’ fundamentalnej Casti primerane predurcuje aj
usporiadanost’ adaptacnej Casti informac¢ného zabezpecenia. Prirodzene sa to odraza aj v organizacii
Struktiry materidlneho nosi¢a informacno-algoritmického zabezpecenia, t.j. kazdého elementu
supersystému (inymi slovami, v Strukture elementu mozno vyclenit' oblasti spdté s fundamentalnou
a s adaptacnou Castou informacno-algoritmického zabezpecenia®). Vo velkych supersystémoch sa to
vSetko prejavuje v Statistickych charakteristikach rozdielov a zhdd parametrov elementov, a vsetko je
to preduréené v pravdepodobnostno-Statistickom zmysle.

Vdaka tomu aj elementy, ktoré su momentalne nenahraditelné, mézu byt predsa len
pravdepodobne nahradené inymi elementmi po uplynuti urcitého pravdepodobnostne preduréeného
Casu, ked’Zze do ich pamiti (adaptacnej casti informacno-algoritmického zabezpecenia) mdézu byt
zavedené informacno-algoritmické moduly, ktoré zabezpeCia nova potrebni Specializaciu pri
nahradeni jedného elementu novym.

Informacnd vymena medzi elementmi v ramci supersystému, a supersystému s prostredim ma
nejednoznacény charakter v rozsahu ohraniceni pravdepodobnostnymi predurCeniami (zo strany
hierarchicky vyssieho objemnejsicho riadenia), v dosledku ¢oho elementy supersystému c¢asom
zvySuju vzajomné informacné odliSnosti, a mézu disponovat (a pravdepodobne disponuju) aj

! T.j. charakterizovanych osobitostou informécie, a nie materialnymi nosi¢mi, na ktorych je informéacia zapisana, ani
systémom kddovania informdcie.

2 V spolo¢nosti: fundamentdlna ¢ast = nepodmienené reflexy (genetika); adaptacna cast = podmienené reflexy,
kultdra a tvorba. U zvierat: fundamentélna ¢ast = nepodmienené reflexy; adaptacna Cast = podmienené reflexy.
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niekol’kymi Specializdciami; t.j. hodia sa na pouZitie pre niekol’ko rozdielnych cielovych funkcii
riadenia.

To vSetko vedie k tomu, Ze supersystém ako celok disponuje pamitou, a navySe aj pruznostou
spravania. T.j. reakcia supersystému, jeho fragmentov a jednotlivych elementov na ten isty vplyv
prostredia nie je jednoznacne predurcend, hoci predurcend je v pravdepodobnostno-statistickom
zmysle na zéklade informac¢ného stavu fragmentov supersystému, na ktoré¢ prostredie vyvija vplyv.

Prostredie tlaci na supersystém. Tlak prostredia, ako aj vSetko v prirode, ma kolisavy charakter,
avsak toto kolisanie sa nachadza v rozsahu nizkych frekvencii oproti tomu frekvenénému rozsahu,
v ktorom st elementy systému schopné menit’ svoj informacno-algoritmicky stav (inymi slovami, tlak
prostredia ma pomaly charakter v porovnani s rychlostnymi charakteristikami elementov). Vd'aka
tomu kazdy element supersystému dokéaze stabilne interagovat’ s prostredim, a samotny supersystém
mdze v principe stabilne zotrvavat’ v prostredi.

Frekvenény rozsah, v ktorom supersystém ako jeden celok dokaZe stabilne interagovat s
prostredim, sa uréuje nielen rychlostou jeho elementov (maximdlna frekvencia), ich dizkou Zivota
a dizkou Zivota Struktr, ktoré vytvaraju (minimdina frekvencia), ale aj organizaciou spoluprace
elementov v medziach supersystému’.

Sila faktorov prostredia, ktorej vplyv dokdze supersystém v tomto frekvenénom rozsahu ustat,
zavisi tiez od organizacie spoluprace elementov v hraniciach supersystému. Pri nespravnej organizacii
tejto spoluprace sa principidlna moznost 1) stabilného zotrvavania supersystému v prostredi a 2)
hierarchicky vyssej cielenej spoluprdce s nim nemusi uskuto¢nit. Od momentu uvedenia
supersystému do interakcie s prostredim sa informacno-algoritmické zabezpeCenie elementov,
patriace ich adaptacnej Casti, rozvija v ramci objemnejSieho a od nich hierarchicky vysSieho riadenia
v procese samoriadenia elementov. Informacno-algoritmické zabezpecCenie samoriadenia elementov
sa vtomto procese tvori z obsahu fundamentalnej Casti a z priebezného obsahu adaptacnej Casti
kazdého z nich. Hierarchicky vyssie objemnejSie riadenie (HVOR) mé voci elementom dvojaroviiovy
charakter’:

e procesy samoriadenia celého supersystému;

e hierarchicky vysSie a objemnejSie riadenie nad celym supersystémom.

Pritom konflikty riadenia su mozné jak medzi hierarchickymi troviiami, tak aj vo vnutri trovni.

Hierarchicky vySSie objemnejSie riadenie (HVOR) moéZe vo vztahu k samoriadiacemu sa
supersystému vystupovat’ nielen formou priamej informacnej vymeny so supersystémom, ale aj
formou nepriamej, sprostredkovanej informacnej vymeny — ako tlak prostredia na supersystém,
ktory je ur¢itym spdsobom riadeny hierarchicky vy$§im objemnej$im riadenim.

Pamaitajuc na tento fakt, budeme (fam, kde niet Specidalnych vyhrad) pod hierarchicky vys$Sim
riadenim (HVR) chépat’ priamu informacntl vymenu so supersystémom a jeho elementmi; pod tlakom
prostredia budeme rozumiet’ hierarchicky vySSie nepriame riadenie (HVNR) sprostredkované cez
vplyv na prostredie, v ktorom sa nachddza supersystém, ale aj vonkajSie riadenie (voci supersystému,),
ktoré je hierarchicky svojou trovitou rovnocenné; a pod hierarchicky vy$$im objemnej$im’ riadenim
(HVOR) budeme mysliet ich stthrn.

Nejde o ziadnu hlupost’, ktorou sa mdze nickomu javit’ sprostredkované riadenie toho, ¢o mozno
v tom istom Case riadit’ aj bezprostredne. Ide oto, Zze prostrediec mdéze byt fragmentom iného
supersystému, objemnejSicho voci prvému; prostredie moze byt sthrnom supersystémov rovnakej
hierarchickej Urovne, ako je aj skumany supersystém; avdaka pritomnosti Cciasto¢nych
a objemnejSich analogii predstavuje supersystém a prostredie do seba vlozené supersystémy, ktoré
mozno vyClenit z celistvého Vesmiru na zdklade roznych stborov priznakov. Hierarchia
supersystému sa urcuje poradim rozsirujucej sa postupnosti objemnejSich vlozeni.

! T.j. koncepciami riadenia supersystému: aj aktivne realizovanymi, aj tymi, ktoré moézu byt aktivované.
2 T.j. subjektivne z pohladu elementu je hierarchicky vy$Sim objemnejSim riadenim aj Struktura ktora realizuje
samoriadenie supersystému, ale aj Struktura, ktord je nad supersystémom hierarchicky vyssie. — pozn. prekl.
? Kvéli skrateniu, len objemnejsim riadenim.
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V takomto chapani je spomedzi ,,matrioSiek* najvySSou v hierarchii prave ta najvacsia, v ktorej sa
nachadzaju vsetky ostatné. Rozdiel je len v tom, ze kazdy zo supersystémov-,,matrioSiek* (aj on sam,
aj objemnejsie supersystemy, aj vSetky spomenuté supersystéemy) sa nachddza pod hierarchicky
NajvyS§im priamym aj nepriamym riadenim.

Vnimanie takéhoto rozdelenia hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia voci supersystému
ako ,.hlupost* je dosledkom zabudania na fakt vzajomnej vloZenosti (prenikania jeden do druhého)
eSte mnozstva d’alSich supersystémov, okrem priamo skiimanych. A skiimanie supersystému, t.j. jeho
vyClenenie z celistvosti Vesmiru, je jednou z etap Plnej funkcie riadenia, ktoré je vzdy subjektivne.

Ved celistvy proces riadenia vo Vesmire (ak z neho vyclenime supersystem podla nejakého
suboru priznakov) sa tiez rozpadd na 1) riadenie prostredia ako takého, 2) samoriadenie
supersystému v prostredi ana 3) hierarchicky vysSie riadenie vo vztahu k supersystému, a to
v sebe zahffia aj priame, aj nepriame riadenie.

Ak sa pozrieme na supersystém z pozicie s nim spatého (ako s jedinym celkom) intelektu, tak
existencia supersystému evidentne prebiecha pod tlakom prostredia. Avsak intelekt, ktory realizuje
hierarchicky vyssie riadenie voci supersystému, si sam urcuje charakter svojej informacnej vymeny so
supersystémom, s jeho vnutornou hierarchiou, s jeho spiatym intelektom. Z tohto dovodu méze mat’
hierarchicky vysSie riadenie velmi réznorody charakter. Maximalne, ako nepretrzit¢ vyddvanie
priamych direktiv spdtému intelektu a kontrola ich plnenia; minimalne, ako poskytnutie plnej
samostatnosti spatému intelektu v riadeni supersystému (i dalsim intelektom v supersystéme),
a zapojenie sa do procesu riadenia len v pripade, ak vektor chyby samoriadenia supersystému, jeho
fragmentov a elementov prekracuje pripustné hranice. Kym sa vSak vektor chyby riadenia nachadza
v rozsahu pripustnych hodnot vektora chyby hierarchicky vyssieho riadenia, tak (pri pohlade zvonka)
oba varianty interakcie s hierarchicky vys$§im riadenim st prakticky neodliSitel'né v tom zmysle, ze
vektor stavu a vektor riadiaceho vplyvu (riadiaceho signalu), leziaceho na vnutro-supersystémove;j
urovni organizacie, su identické.

Tak ¢i tak, v ktoromkol'vek z variantov hierarchicky vysSieho riadenia sa na spity intelekt
supersystému, na supersystém ako celok, na jeho fragmenty a jednotlivé elementy kladu dva
komplexy ¢iastkovych uloh:

e nejakym spdsobom odolavat’ tlaku prostredia;

e zdroje, ktoré sa nepouzivaji na odolévanie tlaku prostredia, pouzit’ na dosiahnutie cielov, kvoli
ktorym bol supersystém uvedeny do prostredia (alebo vytvoreny v prostredi).

Tieto dva komplexy tloh supersystému vytvaraji v Case prad ciel'ov riadenia vo¢i prostrediu, t.j.
prad vonkajsich (voci supersystému a jeho elementom) cielov riadenia (skrdatene — vonkajsi prud
cielov).

Je samozrejmé, ze ak vSetky zdroje supersystému pracuju iba na podporu jeho stabilného
zotrvavania v prostredi, potom jeho efektivita ohladom cielov, kvoli ktorym bol uvedeny do
prostredia, sa rovna nule. Okrem toho, ak je supersystém potldany prostredim, alebo vytesiiovany,
tak vSeobecne nemoze byt re¢ o ziadnom dosahovani ciel'ov. Preto:

Ciel'om s najvyssSou prioritou bude vo vektore ciel'ov riadenia supersystému: — pobyt v prostredi
s ur¢itou rezervou stability (pre pripad narastu tlaku prostredia).

U biologickych druhov je to zafixované v ich fundamentalnej Casti informa¢ného zabezpecenia
jedincov, avich spravani sa to prejavuje ako strach apud sebazachovy. Rezerva stability
supersystému tykajica sa jeho pobytu v prostredi vystupuje ako celkové mnozstvo elementov, ktoré
nie st v danom momente pouZité na odrazenie a pohltenie tlaku prostredia (alebo inymi slovami, je to
fond volného pracovného casu vsetkych elementov supersystéemu). Avsak tato rezervu stability
predstavuju len tie elementové zdroje, ktoré moézu byt redlne pouzité na cielovu interakciu
supersystému s prostredim v sulade s vektorom cielov hierarchicky vysSieho (objemnejsieho)
riadenia. T.j. tato rezerva stability siCasne urcuje aj moznu efektivitu supersystému vo vztahu k
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prostrediu’. A osvojenie si rozvojového potencialu supersystému znamena: doviest’ ho k maximalne;j
efektivite voci prostrediu na zaklade vektora cielov hierarchicky vysSieho (objemnejsieho) riadenia.
Takym spdsobom st hodnotenia kvality riadenia jak ohladom rezervy stability pobytu supersystému
v prostredi, tak aj na zaklade efektivnosti supersystéemu voci prostrediu hierarchicky usporiadané
a neprotirecive:

1. ZvySenie rezervy stability prebyvania supersystému v prostredi umoziiuje

2. Zvysit jeho efektivitu vo vztahu k prostrediu.

A celkova rezerva stability supersystému vo vztahu k tymto dvom integralnym cielom tiez
predstavuje elementové zdroje, ktoré nie su v danom momente vyuzité. Preto okamzité
zovseobeciiujiice hodnotenie kvality riadenia vyjadruju vSetky v dany okamih nevyuzité elementové
zdroje, ktoré¢ umoznuju vydrzat’ narast tlaku prostredia bez zniZenia efektivity vo¢i nemu, a v pripade
potreby aj zvysit’ efektivitu supersystému bez zniZenia jeho Grovne ochrany pred tlakom prostredia.
Tieto nevyuzité elementové zdroje supersystému budeme nazyvat’ elementovou rezervou stability
supersystému.

Zovseobecniujuce hodnotenie kvality riadenia predstavuje v ¢asovom intervale postupny,
monotonny (v matematickom zmysle, tj. nezmensujuci sa v case) narast efektivity s ohl'adom
na vektor ciel'ov hierarchicky vyssSieho (objemnejsieho) riadenia.

Je to vS8ak hierarchicky vysSie hodnotenie. Na hierarchickej Grovni supersystému nemusi byt ani
viditeI'né. AvSak na tejto urovni je vzdy vidno jeho zéklad, a to je uvolnenie elementovych zdrojov
z priebeznych procesov fungovania supersystému vdaka zvySovaniu kvality riadenia kazdého
z Ciastkovych procesov, a pri odstraniovani parazitnych procesov.

Druhou otézkou je, na aké ciele pouzit’ uvolnené elementové zdroje a cas? — Odpoved’ si bude
vyzadovat identifikaciu (na hierarchickej urovni supersystému) vektora cielov Hierarchicky vyssieho
(objemnejsieho) riadenia voci samotnému supersystému.

Usporiadanost mnoziny elementov tvoriacich supersysttm ma vo chvili, ked’ sa supersystém
objavuje v prostredi, dvojuroviiovy charakter: 1. droven — jednotlivé elementy; 2. aroven —
supersystém ako celok.

Osvojovanie rozvojového potencialu zac¢ina prave z tohto stavu. V takomto stave supersystém pri
interakcii s prostredim nardza na prud vplyvov zo strany prostredia; v supersystéme sa tento prad
informacno-algoritmicky transformuje na prad cielov riadenia samotného supersystému, ktoré sa
tykaja Grovni organizovania (samoriadenia) supersystému:

e jeho ako celku;

e jeho fragmentov;
e jecho jednotlivych elementov.

V tomto prude cielov riadenia supersystému mozno vyclenit’ tri rozne druhy zloziek:
e neustala interakcia s prostredim, ktorej charakter je casovo staly;

e jednoznacne predpovedatel'na, a najma, pravidelne sa cyklicky opakujuca interakcia;

o Statisticky usporiadand® obcasnd interakcia, ktora je na hierarchickej urovni supersystému
a jeho elementov predpovedatel'nd len v pravdepodobnostnom zmysle.

Kedze v tejto etape je informacné zabezpecenie supersystému zalozené predovsetkym na jeho
fundamentélnej Casti, tak v rezime samoriadenia bez hierarchicky vysSieho zasahu nie je supersystém
informacne pripraveny na dosahovanie nejakych cielov, a ak sa intervencii nedokaze vyhnut, potom
utrpi $kodu. Skoda je pravdepodobnostne preduréena, ale moze byt podstatne znizena vd’aka

! Zmysel tohto terminu je v kazdom konkrétnom pripade ureny cielmi a dlohami, kvoli ktorym je supersystém
uvedeny do prostredia. (*Tu uZ nie je re¢ o odoldvani tlaku prostredia, ale o vlastnych cieloch supersystému k
prostrediu*)

2V tom zmysle, Ze matematicky sa tuto interakciu dari opisat tak, Ze existuje hustota rozptylu skimanych udalosti.
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organizacii procesov vo vnutri supersystému. Tyka sa to najmi situécii, ked’” rozvojovy potencial
supersystému umoznuje koordinované vyuzitie moznosti viac nez jedného elementu v tej istej
cielovej funkcii riadenia (Ciastkovej koncepcii riadenia, zameranej na jeden z cielov v cielovom
vektore celého supersystému).

Interakcia supersystému s prostredim nie je moznd bez zobrazenia informécie z prostredia do
supersysttmu. To vedie kzmene usporiadania supersystému v porovnani s pociatoénym
dvojarovinovym stavom: «element — supersystémy. Interakcia supersystému s prostredim v stlade
s ciel'mi, ktoré umoziuju (alebo si nutne Ziadaju) koordinované fungovanie viac nez jedného
elementu v rovnakej koncepcii riadenia, postupne ¢asom vedu k tomu, Ze:

e neustala interakcia, Casovo stdla, privedie v supersystéme k zrodu stabilne fungujucich

Struktar, zameranych na konkrétne ciele, a na ciele, ktoré si informacno-algoritmicky totozné;

e pravidelne sa cyklicky opakujica interakcia privedie k vzniku Struktur, ktoré takisto
cyklicky obnovuju svoju funkciu. Cast’ z nich sa rozpadne po zavi$eni svojho funkéného cyklu
a Cast’ bude ne€inne Cakat’ na d’alsi cyklus, lebo doba ich organizovania je dlhsia, nez intervaly
necinnosti;

e Statisticky usporiadana obcasna interakcia privedie v supersystétme k vzniku
bezstruktirneho riadenia, ktorého Statistické charakteristiky budt (s urcitou mierou chyby
riadenia, tj. nesuladu) kopirovat’ Statistické¢ charakteristiky vstupného vonkajSieho prudu
vplyvov prostredia a cielov, ktoré danému riadeniu zodpovedaju v informaéno-algoritmickom
zabezpeceni supersystému.

Chyba riadenia sa vzdy pretavuje do nejakej Skody, ktorti znésa supersystém. Zavaznost’ Skody
modze zavisiet' od oneskorenia reakcie supersystému na faktor sposobujici Skodu: ¢im vicsie
oneskorenie, tym vécSia Skoda; niet oneskorenia, niet Skody. Tato osobitost” vedie k tomu, ze
Statisticky usporiadana interakcia (spolu s bezstrukturnym riadenim) vedie k vzniku systematicky
»hecinnych® Struktur. Ak faktor vplyvu na supersystém, ktory viedol k ich vzniku, nie je pritomny,
tak sa zaoberaji len udrZiavanim svojej pripravenosti efektivne konat v situdcidch aktivneho
vplyvu tohto faktora. Ma to svoje opodstatnenie vtedy, ked’ sa z dlhodobého hl'adiska potencialna
Skoda, ktort moéze sposobit’ faktor, ukazuje byt vicsia, nez Skoda v dbsledku ,,necinnosti*
elementov supersystému, zaclenenych do tychto Struktar.

Takto v supersystéme sucasne prebiehaji procesy Struktirneho a bezstrukturneho riadenia; mozno
pritom existuje aj nejaka elementova rezerva stability pre pripad narastu intenzity interakcie s
prostredim a na oSetrenie ojedinelych novych interakcii, aké sa predtym nevyskytli. Ani organizacia
supersystému uz nie je dvojuroviiova («element — supersystémy), ale predstavuje hierarchiu Struktur,
ktoré sa neustale menia v priebehu vzajomného sa prelinania procesov bezstruktirneho a Strukturneho
riadenia.

V pripade, ak si supersystém osvoji svoj rozvojovy potencial, ma toto vzajomné prelinanie cieleny
charakter.

Teraz preskimame vzajomné prelinanie Struktirneho a bezstruktirneho sposobu riadenia. Vratime
sa k Plnej funkcii riadenia:
1. Rozpoznavanie faktorov prostredia (objektivnych javov), s ktorymi sa stretava intelekt', v celej
mnohotvarnosti procesov Vesmiru.

2. Formovanie stereotypu (zrucnosti) rozpoznavania tohto faktora v buducnosti.

3. Formovanie vektora cielov riadenia vo¢i danému faktoru a zaradenie tohto vektora cielov do
celkového vektora cielov svojho spravania (samoriadenia).

4. Formovanie suhrnnej koncepcie riadenia a jej Ciastkovych cielovych funkcii riadenia, dohromady
tvoriacich koncepciu na zaklade rieSenia ulohy stability v zmysle predpovedatel'nosti spravania.

" A ktoré v fiom vyvolavaju potrebu riadit tieto faktory. — pozn. prekl.
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5. Organizacia a reorganizacia uc¢elovych riadiacich Struktar nestcich cielové funkcie riadenia.
Yy

6. Kontrola (dohl'ad) nad ¢innost'ou Struktur v procese nimi uskuto¢novaného riadenia a koordinacia
spoluprace roznych Struktur.

7. Zdokonal'ovanie fungujucej koncepcie, ak je to nutné.

8. Likvidacia existujucich Struktir a uvolnenie pouzitych zdrojov (ak uz nie su potrebné), alebo ich
udrziavanie v praceschopnom stave do najblizSieho pouzitia.

KedZe informacné zabezpecenie samoriadenia elementov vo svojej fundamentdlnej Casti
predpokladéd nejaka interakciu a informacnii vymenu medzi elementmi supersystému, a informacéné
zabezpecenie ich samoriadenia sa formuje vo svojej adaptacnej Casti réznym, avSak Statisticky
usporiadanym spdsobom, tak v supersystéme vzdy existuje pravdepodobnostne predur¢end moznost,
ze:

1. Niektory element (intelekt alebo automat') rozpozna faktor prostredia, s ktorym sa stretol.
2. Rozsiri o iom informaciu.

3. Informaciu preberu elementy, ktoré maju vo svojej pamiti potrebni koncepciu riadenia alebo st
schopné ju vytvorit’.

4. Koncepcia riadenia bude poskytnuté inicidtorovi vzniku Struktary.

5.N4jdu sa elementy, ktoré budi volné, pripadne obsadené v Strukturach s menej dolezitymi
prioritami, a disponujlice potrebnou Specializaciou pre novovytvorenu Strukturu a tak d’alej, az do
bodu, ze proces riadenia za¢ne v prijatel’'nej lehote beZat’ podl’a Plnej funkcie s prijateI’nou
uroviou kvality.

Okrem toho, netplnost informacno-algoritmického zabezpecenia v réznych etapach
bezstruktirneho riadenia mdze byt doplnena zapojenim sa do procesu hierarchicky vyssieho riadenia:
jak adresnym, tak aj obeznikovym (neadresnym) spésobom. Samozrejme, pravdepodobnost’ je Cislo
v rozsahu od nuly do jedna, t.j. proces sa mdze prerusit v l'ubovolnom $tadiu. No ak sa zavfsi
uspesne, tak existuje pravdepodobnost’ toho, Ze supersystém, nejaky jeho fragment, ktory sa zic€astnil
procesu, alebo nejaké elementy si budi pamitat’ informéciu, ktord je potrebna na zopakovanie tohto
procesu s pravdepodobnost'ou tuspesného zaviSenia procesu rovnou jednej. Ak sa supersystém
stretdva s nejakym faktorom dostatocne casto, tak bezStruktarne riadenie sa transformuje na
Struktarne, ked’ze Struktura, ktora vznikla v ramci bezStruktirneho riadenia, nestihne samu seba
zabudnut' v intervale medzi postupnymi vyskytmi daného faktora (vSetka matéria v trojjednote
disponuje pamdtou). Informaéné prudy ziskavaju na stabilite, a kvalita riadenia pri opakovani procesu
na zéklade minulej skusenosti pri ¢innom intelekte, vykonavajlicom Plnt funkciu riadenia, rastie. Ak
spaty intelekt nepracuje, potom supersystém alebo jeho fragment je automatom, alebo zvonka
riadenym robotom. Z tohto dovodu stara skusend Struktira, zhromazd'ujuca si kultaru intelektuélne;
¢innosti,  pravdepodobne  obstoji v konkurencii s jednoucelovymi  StruktGrami,  ktoré
pravdepodobnostne preduréene budu vznikat v paralelnom procese bezstruktirneho riadenia k
riadeniu Struktirnemu. No rovnako pravdepodobne modze stara Struktira aj prehrat’, pretoze existuje
istd pravdepodobnostnd predurcenost’ toho, ze bezstruktirne riadenie prinesie eSte efektivnejSie
riadenie a jeho nosnu Struktaru.

Pozorovatel, ktory neméd ani potuchy o bezStruktirnom riadeni, moéze celkom stabilné
bezStruktirne riadenie vnimat bud’ ako zivelny (zdanlivo neriadeny) proces (doktrina I.PrigozZina
,,Poriadok z chaosu®), alebo bude hladat’ skryté stabilné Struktiry tam, kde realne nie su
(posadnutost hladanim nepriatelskych organizacii, do ktorej maju tendenciu upadat’ tajné sluzby
i niektort ,, patrioti““ v krizovych a predkrizovych obdobiach).

No v mnohych pripadoch méze byt StruktGrne riadenie vnimané ako bezstruktirne. Ak
supersystém obsahuje objemnejSie analdgie vacSiny svojich elementov, tak tie mézu patrit do
Struktar, ktoré presahujii hranice daného supersystému a nesu v sebe urCiti koncepciu riadenia

" Intelekt sa pri interakcii s prostredim rozvija, u€i. Automat len robi ¢o vie, ale nerozvija sa. — pozn. prekl.
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zamerani voci nemu. Pozorovatel’, ktory nedokaze odlisit’ tieto objemnejSie analdgie od mnozZiny
elementov supersystému, neuvidi ani procesy informacnej vymeny v Struktare, do ktorej patria tieto
objemnejSie analdgie, t.j. neuvidi samotnu Struktiru. Ak ma vedomost’ o bezstruktirnom riadeni, tak
si zo Statistiky samoriadenia elementov v supersystéme odvodi nejaky proces bezstruktirneho
riadenia, ktory bude viac-menej identicky s procesom riadenia cez Struktiru, prenikajucu zvonka do
supersystému (alebo si odvodi dva zhodné procesy: vonkajsi Strukturny a vnutorny bezstruktirny).
Pozorovatel’, ktory nema vedomost’ o bezStruktirnom riadeni, znova uvidi iba ,,neorganizovany
zivel“, alebo bude hl'adat’ Struktiry. No nepodari sa mu ich najst’ (alebo rozlisit zhodné procesy), kym
sa nenauci rozliSovat’ elementy supersystému arovnako don patriace objemnejSie analogie jeho
elementov, ktorych §irSie moznosti presahuju subor priznakov, ktorymi st charakterizované elementy
supersystému.

Takato situdcia vnimania Struktirneho riadenia ako bezStruktirneho sa moZze vyskytnit pri
vzdjomnom prieniku supersystémov rovnakej hierarchickej trovne. Prikladom toho su Struktary
vyzvednych sieti rezidentir konkurencnych Stitov a mafii. No modze sa to stat’ aj ked je nejaky
supersystém umiestneny v ramci nizSich hierarchickych urovni objemnejSieho, hierarchicky
organizovaného supersystému. Struktury prenikajiice do niz$ich urovni objemnejsicho supersystému,
na hierarchickej urovni skimaného supersystému (lokalizovaného na spominanych nizsich urovniach
objemnejsieho supersystému) viditeIné nebudu: v hierarchii Struktar Statneho riadenia su takym
prikladom dobre zladené kontraspionazne a ostatné spravodajské siete, ktorych spolupracovnici, ako
elementy Struktur, sa nesmu odliSovat’ od okolia vo svojej opatere, ktoré do Struktir nepatri.

Struktarny sposob riadenia nizkofrekvenénych procesov, ktorych dizka trvania presahuje dobu
pozorovania, moze byt’ tiez vnimany ako bezstrukturne riadenie alebo ako Zivelny neriadeny proces.
Ak dizka procesu presahuje maximalnu dobu existencie elementov supersystému, a proces je riadeny
Struktirnym sposobom, tak v supersystéme stabilne existuje matrica (kostra, forma) Struktiry —
«rozpis pracovnych miesty obsadzovany obnovujicimi sa elementmi podl'a potreby.

Prikladom takychto Struktir su historicky stabilné Struktury Statneho riadenia a vojenské zlozky,
neraz so staronymi tradiciami. No mafie, slobodomurarske 16ze, cirkevné rady a bratstvd sa na
rozdiel od armady vyhybaju o¢iam verejnosti pri vykonavani svojej skutocnej ¢innosti. St to tazko
rozoznatel'né, tajace sa Struktary, ktorych ¢innost, aj ked’ je organizovana Strukturne, napriek tomu
mdze byt vnimana ako nejaké bezstruktirne samoriadenie alebo Zivelny, zdanlivo neriadeny proces.

No celkovo vzaté, na kazdej hierarchickej urovni organizacie supersystému sa Strukturne riadenie
rodi z bezstruktirneho, ak sa mu pri riadeni nejakych cielov podari casom ziskat’ stabilitu. Pritom
zaClenenie elementov supersystému do stabilne fungujicich Struktar prinasa aj zvySenie elementove;]
rezervy stability, ked’ze v bezStruktiarnom riadeni mdze sticasne bezat’ niekol'’ko procesov formovania
Struktar s analogickym poslanim; okrem toho, v kazdom z tychto procesov formovania Struktar sa
straca Cas na organizaciu pradov informacnej vymeny a osvojenie si prichddzajucej informacie. Tieto
straty st v dobre nastavenej Struktire podstatne menSie, nez v bezstruktirnom procese.

To, Co vyzera ako bezstruktirne riadenie na danej hierarchickej irovni, moze byt’:

e  skutocnym bezStruktirnym samoriadenim mnoziny elementov (tvoriacich supersystém)

v rozsahu pravdepodobnostnych predurcenosti hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia;

e perifériou nerozpoznatelnych' Struktar, ktoré do supersystému prenikajli zvonka, vratane
Struktur, ktoré st napojené na hierarchicky vyssie (objemnejsie) riadenie;

e cCinnostou vnutornych, av§ak nerozpoznanych Struktur supersystému; alebo
¢ nejakou kombinéciou vysSie menovaného.

Ak objem (ndhodnej) Statisticky usporiadanej interakcie prevySuje objem determinovanej
(neustalej a pravidelne sa cyklicky opakujucej) interakcie, tak pokus zorganizovat proces
samoriadenia supersystému vyluéne Struktirnym sposobom privadza k tomu, Ze v kazdom okamihu
bude znacna Cast’ ucelovo zameranych Struktar necinnd; a uskutocnit’ interakciu v stlade s ur€itymi
cielmi nebude mozné pre nedostatok volnych elementov, ktoré¢ by neboli obsadené v uz

" Ledaze by sa prezradili sami, Umyselne alebo v ddsledku vlastnej chyby. — pozn. prekl.
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zorganizovanych Struktirach. T.j. toto je situacia vylozeného zlyhania riadenia, straty jeho stability.
Preto:

Maximalny vykon a efektivita supersystému, maximalna elementova rezerva stability sa
dosahuje spojenim Struktirneho a bezStruktirneho riadenia v samoriadeni supersystému
ako jedného celku.

Proces osvojovania si rozvojového potencidlu (supersystémom) prebieha aj cestami $truktirneho
riadenia: optimalizdcia fungovania existujicich Struktar a likvidacia Struktur, ktoré uz nie su
potrebné; aj cestami bezStruktirneho riadenia: zvySenie pravdepodobnosti uspesného zaviSenia
procesu vzniku a ¢innosti novovznikajucich Struktr so zapojenim minimdlne postacujuceho
mnozstva elementov supersystému. Tato pravdepodobnost’ a elementova rezerva stability je tym
vys$Sia, ¢im vicsia je skisenost’ supersystému prebyvania v prostredi, a ¢im menej sa skusenost’
kazdého elementu supersystému odliSuje v procese jeho fungovania od skisenosti supersystému
ako celku.

To posledné neznamend, Ze obsah pamiti kazdého elementu musi byt identicky s celym obsahom
paméti supersystému, ale znamena to, ze informacna vymena medzi elementmi v supersysteme musi
byt dostatocne intenzivna: aby nedochédzalo k zlyhaniu bezstruktirneho riadenia kvoli nemoznosti
zabezpeCit' potrebnou informaciou elementy, ktoré sa stretli s urcitymi ciel'mi riadenia; a tiez aby
pocet Struktar, ktoré vznikaju v bezStruktirnom riadeni, nebol nadbytocny voci sile vplyvajiceho
faktora. Alebo inak: je nutné, aby vSetka informécia z pamiti celého supersystému bola dostupna jeho
elementom v procese ich fungovania imerne tomu, ako u nich vznika potreba urcitej informéacie.

13.3. Autosynchronizacia procesov v supersystémoch

V hromadnych javoch, aké v prirode prebiehaji na najroznejSich trovniach jej hierarchie, sa
pomerne casto vyskytuje jav zhody faz identickych procesov, ktoré prebiehaju u mnozstva
analogickych objektov sucasne. Su to: koherencia vyzarovania svetla atbmami v laseri; synchronne
zablesky celej luky, na ktorej sedi mnozstvo svetlusiek; synchronny odklon ktdl'a rybiciek (plodikov)
pred nebezpefenstvom; veslovanie timu na mnohoveslovom ¢lne, ktory pre svoju synchronizaciu
vobec nepotrebuje hlasové povely, bubon ani flautu, ako v minulosti na galérach; skupinové tance.
Tento jav budeme d’alej nazyvat autosynchronizaciou. Autosynchronizicia sa pomerne casto
prejavuje v procesoch bezstruktirneho riadenia, a samotné bezstruktirne riadenie sa moze zakladat
na jave autosynchronizacie.

Pre autosynchroniziciu je nutné, aby skupina nejakych objektov mala aspon ¢iastocne identicky
informacno-algoritmicky stav anachddzala sa v podmienkach, ktoré umoznuji medzi nimi
informacnu vymenu, hoc aj neadresnti, obeznikovll. Pritom ich rychlost’ odozvy na prechddzajicu
informéaciu, identicku pre vSetkych, musi byt’ dostatone vysoka.

Rozoberieme si to na sociologickom priklade. NajvyraznejSie sa autosynchronizacia prejavuje
pocas ovacii v sale, napriklad, pri vitani ,,drahého a vSetkymi milovaného vodcu®. Najprv je v sale
ticho. Potom dosadeny komparz a fanaticki idioti, ktorych je relativne malo (1 az 2 T'udia zo 100),
zaCinaju tlieskat. Tato Cinnost’ generuje proces autosynchronizicie, pretoze ostatni l'udia, sediaci
vedla, uzZ maju osvojeny stereotyp tlieskania a vedia to robit’ automaticky bez toho, aby premyslali
nad cielmi a dévodmi takéhoto konania. Ti, ¢o sedia vedl'a dosadenych komparzistov tiez zacinaji
hned’ tlieskat’, ked’Ze zvonka su prebudzané ich stereotypy bezmyslienkovitého spravania, a takto sa
do celého procesu postupne vtahuje celd sala. Potom kazdy zac¢ne ladit’ svoj rytmus podla tlieskania
susedov, adokonca treba vynalozit’ Usilie, ak nechceme tlieskat ako oni, pretoze na urovni
identickych stereotypov sa tlesknutie suseda vnima ako okriknutie za oneskorenost’ vlastného
tlesknutia, ktory priSiel retazcom spitnych vézieb. Dosadeny komparz, po spusteni procesu
autosynchronizéacie, uz nemusi d’alej robit’ ni¢, akondhle zacali tlieskat jeho susedia. A pokym sa
energeticky potencial saly nevycerpa v ,,nezmyselnej (ako pre koho) ovacii, tak komparzom spusteny
proces tlieskania sa neprerusi ani nerozpadne. Dokonca ani ,,milovany vodca“ ho nie vzdy dokaze
zastavit’ mavnutim rukou.
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Tlesknutie mozno chapat’ ako prenos jedného bitu informacie. No autosynchronizacia moze byt
zalozend aj na zlozitejSich informacno-algoritmickych moduloch nesucich vel'ké objemy rozmanite;j
informacie.

Vytvorenie, arozSirenie Vv supersystéme identickych informacno-algoritmickych modulov
(stereotypov spravania, postojov, rozoznavania), ich nasledna aktivacia v supersystéme cez Struktury
(generatory autosynchronizacie) umoznuje riadiacej Struktire, nositel’ke nejakej Plnej funkcie
riadenia, bezStrukturne riadit’ to, co nemozu riadit’ jej vykonné Struktiry.

V spolo¢nosti potencial autosynchronizacie predstavuje nieco ako «klavir zamaskovany v krovi»',
na ktorom ,,necakane* mozno odohrat’ «divadelné predstavenie» burzovej horucky, prezidentskych
volieb, obCianskej vojny. AvSak «klavir» nehra sdm, a tym skor nie je «zamaskovany v krovi» sam od
seba, na ¢o sa zvycajne zabuda alebo sa nad tym vobec neuvazuje...

V pripade priamej obojsmernej informacnej vymeny s Hierarchicky vys$S§im (objemnejS$im)
riadenim su charakteristiky bez$truktirneho riadenia o to lepSie, o o cielové vektory samoriadenia
spdteho intelektu supersystému a hierarchie intelektov v Strukturach posobiacich v supersystéme
presnejsie kopiruju cielové vektory Hierarchicky vysSieho (objemnejSiecho) riadenia zamerané na
supersystém ako celok, a ¢im zretel'nejSie sa hierarchicky vysSie riadenie supersystému odliSuje od
agresivneho vonkajSieho riadenia.

13.4. Suborny intelekt v supersystémoch

Ak elementy tvoriace supersystém sami disponuji osobnym intelektom, tak pri informacnej
vymene medzi sebou pravdepodobnostne predurcene splodia suborny intelekt. Opis vysSie uvedeného
modelu s ruletou a lotériovymi bubnami, ktory pri pohl'ade zvonka pdsobi ako intelekt, umoziiuje aj
pritomnost’ isté¢ho timu ,,Studentov* a ich ,,kapitana®, ktory berie na seba ulohu stiborného intelektu, a
po tom, ¢o si tim povymiena karticky s odpoved’ami, ,.kapitdn“ odpoveda na otazky ,,profesora®.

Ked’ sa v televiznej relacii ,Co? Kde? Kedy?* zide za sutaznym stolom skupina ,,znalcov*, tak
spolu moézu vytvorit’ suborny intelekt, ktorého sila je vSak obmedzena nizkou priepustnostou
dominujtcich v ilom kanalov informacnej vymeny (recovej a mimicko-gestikulacnej), uz nehovoriac
o emo¢nom vypéti. Ak by tato skupina zvladla bez bujnenia emocii, pretazujiceho informacné toky,
vyviest' na vedomu uroven celu hierarchiu kandlov informac¢nej vymeny, ktora ¢lovek nesie v réznych
frekvencnych rozsahoch a na réznych, avsak pre celu prirodu spolo¢nych, fyzikalnych poliach, tak by
sa presvedcili, Ze suborny intelekt nie je Ziadnym vymyslom; Ze moznosti kazdého, v iom ucastného,
vyrazne narastaju, ak sa ¢lovek pripaja k sibornosti’, miesto aby jej odporoval a snaZil sa ju podriadit’
sebe. Ale aj bez toho, len pri reCovych a mimicko-gestikulacnych kandloch informacénej vymeny,
vytvarajucich zdanie izolovanosti kazdého mozgu, je skupina ako celok v priemere intelektudlnejSia
neZ hociktory jeden z hracov.

Dokonca intelektualny lider skupiny je slabsi nez jej suborny intelekt. Preto I'ubovolny pokus o
konfrontaciu so subornym intelektom, pokus si ho podriadit’, vedie v lepSom pripade k vypadnutiu zo
suborného intelektu, a v horSich pripadoch k odplate z jeho strany, nie vzdy spravodlivej, pretoze aj
suborny intelekt méze vzniknut’ v konflikte s Najvyssim riadenim. No rozhédani jednotlivci nevedia
vytvorit’ stabilny suborny intelekt, a su tak odstideni upadat’ do stddovitého blaznovstva, kolektivnej
schizofrénie. Suiborny intelekt moze byt sam Castou mocnejSieho objemnejSieho intelektu, nesené¢ho
nejakym objemnej$im supersystémom. Preto vzdy je aktudlna otazka: ,, v akych subornych intelektoch
je vhodné sa zucastnovat, a ako bezpecne vystupit z tych nevhodnych? “.

Urcity intelekt moze vzniknat aj informacnou vymenou medzi elementmi bez intelektu za
podmienky, Ze dohromady ako celok pri informacnej vymene splodia Strukturu, schopnu niest
intelekt ako proces, rozptyleny medzi vsetky elementy. Tym skor informa¢nd vymena uprostred

"'V RF ustélena fraza z televiznych parddii: ked' sa nieco, o je zjavne zinscenované, snazi presvedcit divaka, Ze Slo
o Cirocistu ndhodu, ktord dopomohla k neuveritelnému rozuzleniu deja (parodickejsia verzia Deus ex machina). — pozn.
prekl.

2 A nepodriaduje sa tej ¢i onej osobe: vodcovi, autorite atd. A nestdva sa nevolnikom toho ¢i onoho egregoru, v
danom pripade kolektivnej psychiky (egregoru) stadovito-svorkovitého typu.
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mnozstva elementov, z ktorych kazdy disponuje iba svojim intelektom, plodi suborny intelekt,
ktorého sila zavisi od sily individualnych intelektov a organizacie informac¢nej vymeny medzi nimi.

Kazdy intelekt vzdy nesie nejakQt svoju suhrnnu Plnu funkciu riadenia alebo ju ziskava
v momente svojho vzniku. Suhrnna Plné funkcia riadenia v sebe obsahuje plné funkcie riadenia voci
roznym cCiastkovym faktorom prostredia. Tieto plné funkcie zobrazuju interakciu intelektom
riadenych objektov a subjektov s danymi faktormi. Toto vSetko spolu tvori sthrnny vektor cielov
a suthrnnii koncepciu samoriadenia intelektu v medziach Hierarchicky vyssieho (objemnejsieho)
riadenia, na ktoré I'udia v epoche materializmu a ateizmu zvyknt zabudat. V mnozine individudlnych
intelektov v sebe kazdy nesie svoj vlastny suhrnny vektor cielov a koncepciu samoriadenia, ktoré
potom bud’ plodia celistvy suborny intelekt, dopliajuc v fiom jeden druhého, alebo ho triestia, plodiac
tak kolektivnu schizofréniu intelektov, ktoré su sami osebe psychicky ,,normalne*.

13.5. Vnutorné konflikty riadenia v supersystéme

Vektory ciel'ov naberaju do seba jednotlivé ciele (svoje nové komponenty) a nastavuju im priority
pod tlakom svojraznej sktsenosti ich nositelov pri interakcii s prostredim. Vo vztahu k vektorom
cielov mézeme definovat’ nasledovné pojmy:

e pod objektivnym vektorom cielov sa v DVTR mysli ten vektor cielov, ktory sa odraza v

¢innosti systému ako objektivna danost, ato nezavisle od deklaracii ohladom obsahu
a usporiadanosti vektora cielov systému, ktoré mozZu byt prezentované manazérmi systému
alebo napisané v «instrukciach» na jeho nastavenie a prevadzku';

e potencialny vektor ciel’'ov — obsahuje objektivne moznosti, ktoré nie su pouzité zo
subjektivnych dovodov. Vo vztahu k riadeniu zo strany NajvysSieho je potencidlny vektor
cielov: jednou zo zloziek vektora chyby samoriadenia v medziach Hierarchicky vysSieho
objemnejSicho riadenia alebo rozvojovym potencidlom supersystému, predurenym
k osvojeniu si v budicich etapach;

e identifikovany (zisteny pri pozorovani) vektor ciePov — je sucCastou objektivneho (alebo
potencialneho) vektora cielov spolocne aj s chybami identifikacie jednotlivych cielov aich
priorit. Tento pojem predstavuje Cisto subjektivne zobrazenie objektivneho, ktoré je vSak
podmienené konkrétnou troviiou v hierarchii vzdjomnej vlozenosti riadenia.

e autoidentifikovany subjektivny vektor ciel'ov — vznikd vo vysledku snahy riadiaceho
subjektu identifikovat’ svoj vlastny objektivny a (alebo) potencidlny vektor ciel'ov.

Intelekt predstavuje len Cast’ informaéného zabezpecenia spravania jeho nositel’a. Ak je informacné
zabezpecenie organizované hierarchickym spdsobom, potom rdzne fragmenty sthrnného vektora
cielov mdzu byt ulozené na réznych urovniach tejto hierarchie informa¢ného zabezpecenia. Navyse
v zlozeni sthrnného vektora cielov sa moZu objavit’ rozne defekty.

Jeden a ten isty ciel’ sa mdze viackrat opakovat’ v roznych fragmentoch sthrnného vektora ciel'ov,
patriacich r6znym hierarchickym urovniam organizacie informac¢ného zabezpecenia, v ddsledku ¢oho
ten isty ciel’ v rovnakom okamihu (intervale) bude mat’ rézne priority v informacno-algoritmickom
zabezpeceni riadenia. Tento defekt budeme nazyvat’ inverziou priorit.

Okrem neho sa vo vektoroch cielov mdézu objavit antagonizmy, tykajice sa jak jednotlivych
cielov, tak aj celych fragmentov. Pod antagonizmami sa mysli vyskyt na rovnakej priorite
a vrovnakom okamihu (intervale) navzajom si odporujucich cielov. Antagonizmy moézu byt
objektivne, ktoré odrazaji nezlucitelnost daného vektora cielov s pric¢inno-nésledkovymi

"' To znamena, 7e vektor cielov, ktory si v ramci PFR vytyCi manazér, je jeho subjektivnym vektorom cielov, ktory sa
vSak mo6Ze aj nemusi zhodovat s objektivnym vektorom cielov (to zavisi od kvality/chyb manazéra). Totiz, objektivny
vektor cielov sa realne prejavuje v ¢innosti systému a moze byt vyjaveny analyzou toku a premien informacie v redlne
fungujucich okruhoch priamych a spatnych vazieb uzavretého systému v procese jeho fungovania. Je to vidno najma pri
pokuse riadit iluzdrny proces, ked' sa v procese nerealizuje manazérov subjektivny vektor cielov, ale objektivny vektor
cielov, ktory je zretelny pri nezavislom pohlade zo strany. — pozn. prekl.
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zakonitostami existencie vsetkého vo Vesmire; a subjektivne, ktoré na rozdiel od objektivnych,
neziadaji od Boha zmenu prirodnych zakonov.

Ak sa v supersystéme zjednoti do Struktary niekol’ko elementov, z ktorych kazdy je nositelom
nejakého vektora cielov, tak Struktara spolo¢ne so svojou elementovou zakladiiou ziskava aj ich
vektory cielov, Co je sprevadzané vznikom suhrnného vektora cielov tejto Struktiry (alebo
supersystému, pripadne jeho fragmentu), ktory je zjednotenim mnozin jednotlivych ciel'ov (na urovni
dolezitosti Struktiry ako celku') zo vietkych vektorov od tvoriacich ho elementov, a podlicha novej
spolocnej hierarchii priorit ciel'ov. Pritom sthrnny vektor ciel'ov nielenze prebera defektnost, ktora sa
uz nachadza vo vektoroch ciel'ov elementov tvoriacich Strukturu, ale méZu v iom vznikat’ aj defekty
sposobené nezlucite'nostou cielov a ich priorit, ktoré prebral od roznych elementov.

Dva l'ubovolné vektory cielov mozno navzdjom porovnat, a odhalit’ totoznost’ ich jednotlivych
cielov, ako aj poradia im pridelenych priorit. Pojem hibka totoZnosti dvoch a viacerych vektorov
cielov je zalozeny na zhode poradia (v rovnakom okamihu alebo intervale) jednotlivych zhodujicich
sa ciel'ov vo vektoroch (bez inverzii priorit) a nepritomnosti antagonizmov medzi nezhodujucimi sa
ciel'mi vo vektoroch. Za tychto podmienok je teoreticky mozné realizovat’ riadenie bezkonfliktnym
(ohladom cielov a priorit) spdosobom na zéklade nejakej objemnejsej, vSetkymi ticastnikmi zdielanej
koncepcie riadenia v rozsahu hibky totoznosti ich vlastnych vektorov cielov. Inymi slovami: hibka
totoznosti vektorov cielov je ten rozsah priestoru parametrov, v ktorom je teoreticky mozné
bezkonfliktné riadenie. Tento pojem je sprevadzany dalSim pojmom: rezerva stability
(bezkonfliktného riadenia) na ziklade hibky totoZnosti vektorov cielov.

Za hranicami hibky totoznosti vektorov cielov méze mat’ riadenie (minimdine v niektorych
intervaloch, ak nie pocas celej dizky trvania procesu) vnutorne konfliktny, konceptudlne neurdity
charakter.

V doésledku hierarchickosti jednotlivych cielov vo vektore nie je zjednotenie viacerych ciel'ovych
vektorov do jedného suhrnného vektora jednoznaéné; mézu vzniknut' jak defektné suhrnné vektory
cielov, tak aj stthrnné vektory s vigsou hibkou totoznosti s jednotlivymi vektormi. Sila siiborného
intelektu (vznikajuceho pri informacnej vymene medzi elementmi), jeho zdravost a stabilita je
uréovana (pri dalsich rovnych podmienkach) hibkou totoznosti jeho stiborného vektora cielov, ktory
vznika z cielovych vektorov Ucastnikov. Sekundarny proces sa prejavuje v schopnosti elementov
zosuladit’ svoje vlastné vektory cielov so sibornym vektorom cielov a vektorom ciel'ov hierarchicky
vysSieho (vo vztahu k supersystému) riadenia. Stabilita supersystému (a tiez stabilita jeho riadenia)
v danom Gasovom intervale bude uréena hibkou totoZznosti osobnych vektorov cielov, siborného
a hierarchicky Najvyssieho (vo vztahu k subornému) vektora cielov.

V osobnom vektore ciel'ov kazdého z elementov moZno vyc¢lenit’ fragment, ktory je podmieneny
fundamentalnou castou informacného zabezpecenia, a fragment, ktory je podmieneny adaptacnou
¢astou. U tychto dvoch fragmentov mozno tiez porovnat’ hibku ich totoznosti, podobne ako v pripade
dvoch samostatnych vektorov ciel'ov.

Ak aj samotna informa¢na vymena na trovni fundamentalnej Casti neplodi suborny intelekt, tak
mdze vytvarat zaklad suborného intelektu pri informacnej vymene na urovni adaptacnej cCasti
informacno-algoritmického zabezpelenia, v pripade dostatoénej hibky totoznosti fundamentélneho a
adaptacného fragmentu vektora cielov u elementov zGcastnenych v subornom intelekte. A ak
informacnd vymena na Grovni fundamentéalnej Casti od zaciatku plodi stiborny intelekt, tak na Grovni
adaptacnej Casti je mozné vytvorenie d’alSej hierarchickej urovne siborného intelektu.

Antagonizmus medzi fundamentadlnym a adaptaénym fragmentom je jednym z pripadov
defektnosti vektora cielov. Tato defektnost moze splodit’ dva aj viac antagonistickych stbornych
intelektov v ramci jedného supersystému, v dosledku ¢oho bude dochadzat k zlyhaniam procesov
samoriadenia v supersystéme, ktoré bud’ spdsobia jej zanik, alebo si budu vyzadovat’ pripojenie
hierarchicky vysSieho riadenia k procesu samoriadenia supersystému.

! Ciele vnutrostruktdrnej Urovne dolezitosti (vo vektoroch cielov réznych elementov) samotné zabezpecuji moznost
vytvorenia Struktury tymito elementmi; a ciele celostrukturnej urovne délezitosti predurcuju fungovanie Struktury
a moznosti jej zaclenenia do objemnejsich Struktur.
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Takto je suborny intelekt videny individudlnym intelektom z hl'adiska DVTR. Mozno niekomu
toto vSetko povedané ohl'adom stibornych intelektov bude pripadat’ ako hlupost’, ale potom sa sktiste
obratit’ na hociktoré¢ho Specialistu od pocitaCov: primitivna pocitacova siet’ svojimi moznost'ami
prevySuje lubovolny z pocitatov, ktory je do nej zapojeny, a disponuje moznostami, akymi
nedisponuje ani jeden z nich. No a tu sa bavime o intelektoch.

Pri dvojiroviiovej organizacii informacno-algoritmického zabezpeCenia samoriadenia elementov
sa urcita Cast’ kanalov informacnej vymeny medzi elementmi mdZze rozprestierat’ iba na hierarchickej
urovni adaptacnej casti informac¢ného zabezpeCenia. Okrem toho, v dosledku neosvojenosti
rozvojového potencidlu moézu byt niektoré oblasti v informacno-algoritmickom zabezpeceni
zablokované, a vSetky (alebo len niektoré) kanaly informacnej vymeny mézu mat’ ohrani¢eny dosah
a priepustnost’. Toto vSetko privedie k tomu, Ze supersystém obyvajici vel'mi rozl'ahlé prostredie sa
nebude schopny spravat’ ako jeden celok voci vplyvu niektorych faktorov (tiez lokalizovanych
v Sirokom okoli a tym skor rychlo pdsobiacich), arozpadne sa na urCité mnozstvo regionov,
informacne izolovanych na zédklade tychto prvotnych pri¢in na Grovni adaptacnej Casti informac¢ného
zabezpecenia.

Tieto prvotné pri¢iny sposobia vznik druhotnych: nestlad systémov kdédovania informacie na
urovni adaptacnej Casti vroznych regionoch supersystému. V kazdom z takychto autonémnych
regionov supersystému je pravdepodobnostne predurceny vznik Struktiry nestcej Plnt funkciu
riadenia voci regionu ako celku.

Autonémne regiony v supersystéme su utvarmi tej istej hierarchickej tirovne v poradi vzajomne;j
vlozenosti riadenia. Autondmne regiony v sebe pojimaju hierarchiu struktir od samotného elementu
az po regiondlne centrum riadenia, ktoré je Struktirou, informacno-algoritmicky napojenou na
vonkajSie alebo hierarchicky vysSie (objemnejsie voci supersystemu ako celku) riadenie, a nesicou
intelekt spity s regionom, ktory vo vzt'ahu k nemu realizuje PInt funkciu riadenia.

Preto regiony mozu disponovat rovnakou uroviiou ddleZitosti v poradi vzdjomnej vlozenosti
riadenia ako cely supersystém, hoci niektoré autondémne regiony moézu byt vlozené v inych
autonomnych regionoch, takze ich uroven ddlezitosti bude nizSia, nez supersystém ako celok.

Nizka troven osvojenia si rozvojového potencidlu (nizka elementova rezerva stability regionov)
a obmedzenost’ tempa ndrastu kvality riadenia v regiénoch spusta vnutrosupersystémovy proces
zverbovania vonkajSich elementov supersystému do sféry vplyvu Centra riadenia autonémneho
regionu. Do istej miery je to ekvivalentné zvySeniu elementovej rezervy stability regionu pri
nemennej intenzite interakcie regionu s prostredim, v tom zmysle, ze zvySenie kvality riadenia pri
nemennom pocte elementovej zdkladne by viedlo k oslobodeniu elementov z beziacich procesov v
regione.

Ked’ sa hranice sfér vplyvu regionalnych centier riadenia dotykaju, tak PIné funkcie kazdého z
regionalnych centier nadobudajui celosupersystémova Groven ddlezitosti. No riadenie supersystému
ako jedného celku je mozné len vtedy, ak sa v kazdom regione realizuje ta istd plna funkcia riadenia,
aj ako mnozina (v dosledku «historickej» osobitosti povodu kazdej z PFR) totoznych plnych funkcii
riadenia, ¢o vedie k totoznosti riadenia rdéznych regionalnych centier (ak regiondlnu objektivnu
Specifickost kazdého z nich budeme skumat’ samostatne mimo tohto procesu). V opatnom pripade (v
dosledku informacnej vymeny medzi autonomnymi regionmi) budi v hraniciach jedného regiénu
vznikat® podmnoziny jeho elementov, ktoré v réznych momentoch a ¢asovych intervaloch budu
pracovat’ na realizdciu vzajomne sa vylucujucich cielov a koncepcii. Je to prejav konceptuilne
neurcitého riadenia, ktoré je vel'mi nebezpecné pre regiony supersystému a supersystémy ako celok
(a dalsie uzavreté systemy), ak sa ho nepodari prekonat’ v prijatel'nej lehote. Je to druh konfliktného
riadenia, ktoré ma ti zvlastnost’, Ze na rozdiel od urcitého konfliktu, v ktorom jedni stabilne pracuji
na jedny ciele a koncepcie riadenia, a druhi zasa na iné, tak v konceptudlne neurcitom riadeni tie isté
elementy v roznych momentoch €asu pracuju na uskutoCnenie vzajomne sa vylu€ujucich cielov a
(alebo) koncepcii ich realizacie. Konceptualne neurcité riadenie je Specifické aj v tom, ze objektivna
konfliktnost’ riadenia nie je subjektivne vnimand ako konflikt mnozstva riadeni vo¢i tomu istému
objektu.
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13.6. Princip komplementarity' informacie
a konceptuilne neurcité riadenie
ako Specificky druh konfliktu riadeni

«Konceptudlne neurcité riadenie» je termin, ktory do seba nasal protireCivost’ tohto javu, ked’Ze
skutocné riadenie je objektivne vzdy konceptudlne urcité:
1. v zmysle urcitosti cielov a ich hierarchického usporiadania podl'a urovne ich délezitosti v celej
mnoZine cielov a

2.v zmysle urcitosti pripustnych a nepripustnych konkrétnych prostriedkov realizacie kazdého
z ciel'ov riadenia.

Neurcitosti oboch druhov, inymi slovami, neschopnost’ rozoznat' nekompatibilitu v mnoZzine
konkrétnych koncepcii riadenia, sicasne uvaddzanych do zivota, plodia iluziu riadenia (podla plnej
funkcie, skor nez vSetky ostatné varianty riadenia), pri absencii skutocného riadenia a chyby riadenia,
az do uplnej straty moznosti riadit’ podl'a ohldsenej koncepcie (Co méze byt spreviadzané riadenim
v tichosti podla inej koncepcie, zah¥najucej alebo negujucej prvii).

V zékladoch otazky o konceptualne neurCitom riadeni lezi otdzka chiapania principu
komplementarity informacie v Objektivnej realite, ktory sa prejavuje suladom alebo antagonizmom
medzi informéaciami zavedenymi do systému explicitne’ a implicitne’.

Co je to princip komplementarity informacie si znazornime na konkrétnom priklade. Vyrok
«pravouhly trojuholnik» je vzdy objektivne sprevadzany vyrokom, ktory pozname ako Pytagorova
veta. A ak je ohlaseny len jeden z nich, tak ten druhy, dokonca aj ked’ ostatne pre dany subjekt
nepoznany, neprestava objektivne sprevadzat’ prvy vyrok vo vSetkych druhoch ¢innosti, v ktorych
informacnom zabezpeceni lezi jeden z uvedenych objektivne sa navzajom sprevadzajucich vyrokov.

V sulade s principom komplementarity informacie sa vo fungovani velkych informaénych
systémov, vratane nami analyzovanych supersystémov, vzdy prejavuje pritomnost’:

e explicitnej informacie, ktora je danému systému vlastna (je priamo definovanda tak a tak...), a

e implicitnej informdcie, ktorou systém objektivne disponuje (nie je znama alebo ,,sa chdpe
samo sebou*, a hoci nie je navonok presne deklarovana, je zaclenend nepriamo a presne cez
objektivne pricinno-ndsledkové zdkonitosti konStrukcie a jestvovania systému v okolitom
prostredi).

Pritom st mozné dve kategoérie informacnych systémov: harmonické, v ktorych obsiahnuta
zaml¢ana (implicitnd) informacia predstavuje zéklad a zaroven dopiha tiez v nich obsiahnutd
deklarovanu (explicitni) informéciu; no mézu existovat' aj disharmonické systémy predstavujice
»trojskeho kona“ z gréckych bdji: explicitné (ohldsené) principy, ktoré boli u tychto systémov
deklarované pri ich stavbe, st vich redlnej cinnosti popierané implicitnymi (neohlasenymi)
principmi, ktoré boli do nich vlozené v tichosti a neboli deklarované priamo; ,,chapu sa samo sebou®,
automaticky, no inak tvorcami systému ainak jeho uzivateI'mi, pripadne ostanti nepoznané pre
jedného z nich (mozno dokonca aj pre oboch, ak tvorcovia neriadia ,, trojskeho kona* na zaklade
Plnej funkcie).

V civilizacii st ,,trojske kone* vyluéne l'udskym vytvorom, v ktorych ak sa aj nachddzaja

deklaracie ladiace s Vesmirom, tak v tichosti je do nich vStepend disharmonicka informacna

zlozka, ktora je bud’ nasledkom chyby, alebo zlomysel'nosti tvorcov systému.

V doésledku obmedzenej informacnej kapacity nosi¢ov a obmedzeného vykonu prostriedkov na
prenos a spracovanie informacii v podstate nemozno skonStruovat informacny systém, ktory by

! Vzajomného dopliiania sa. — pozn. prekl.

2 Explicitny = formalne vyjadreny, presne navonok definovany. — pozn. prekl.

3 Implicitny = obsiahnuty aj bez formalneho vyjadrenia; bez deklaracie; nieco, ¢oho pritomnost sa chape samo sebou.
Vratane veci o existencii ktorych nevieme, hoci objektivne su obsiahnuté v skimanom objekte — pozn. prekl.
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neobsahoval informéciu doni zavedenu bez ohlasenia, nepoznane, nedeklarovane. Navyse to, ¢o je
v systéme deklarované explicitne, vzdy predstavuje len mala Cast’ toho, ¢o je implicitne ,,zamlcané*,
o ¢om clovek pdvodne nevedel, ale existovalo to v Objektivnej realite. Z tohto dovodu sa treba
usilovat’ o to, aby pri budovani a fungovani réznych systémov bola do nich explicitne vkladana
informacia vzdy v sulade sfundamentom objektivnych ,,zamlCani* (implicitnych informacii),
vlastnych Objektivnej realite.

V spolo¢nosti by zdkaznik a uzivatel' kazdého systému mal toto chapat’ a postarat’ sa o to, aby
systém zamlCani pouzivany tvorcom systému nebol v rozpore s ,,automatickym chapanim samo
sebou* u zdkaznika a (alebo) uZzivatela.

Pre procesy osvojovania rozvojového potencialu, ktoré prebiehaja v supersystémoch (a ich viac ci
menej autonomnych regionoch), je typické prevladanie istého charakteru komplementarity explicitnej
a implicitnej informdcie: stlad alebo konflikt medzi ohldsenou a zaml¢anou informaciou (pozrnanou a
nepoznanou). Pritom vzajomny sulad medzi implicitnou a explicitnou informéciou v supersystémoch,
k akym patri spolo¢nost’, nie je dany jednoznacne, ako je to vo vicSine technickych systémov a vo
vede, ale hromadne v rozsahu pravdepodobnostnych preduréenosti’, a vo fungovani supersystémov sa
opisuje Statistikou.

13.7. Obnovenie riadenia supersystému ako jedného celku

V momente dotykania sa hranic autonémnych regionov méze v supersystéme sucasne existovat
niekol’ko Regionalnych centier riadenia, zktorych kazdy nesie Plnu funkciu riadenia
celosupersystémovej urovne dolezitosti, a teda v Cinnosti kazdého znich bude mozné objektivne
pozorovat’ tendenciu riadenia supersystéemu ako jedného celku podla nejakej plnej funkcie riadenia.
Do tejto chvile tuto ulohu riadenia vykonavalo bezprostredne Hierarchicky vysSSie (voci
supersystému) riadenie, az do objektivne hierarchicky Najvyssieho.

Ked sa zacinaji objavovat Struktiry, v ¢innosti ktorych mozno pozorovat tendenciu riadit’
supersystém ako jeden celok podla plnej funkcie, tak intelekt spdty so supersystémom sa v fiom
realne spusta. Ak elementy tvoriace supersystém (alebo jeho fragmenty) sami disponuju intelektom,
tak kazda zo Struktur, uchadzajtcich sa o riadenie supersystému (jeho regionu) ako jedného celku,
moze bud’ objektivne napomahat procesu formovania celosupersystémového suborného intelektu,
alebo mu objektivne prekazat’ a pokusat’ sa nahradit’ svojou intelektudlnou silou eSte nesformovany
suborny intelekt supersystému.

Je jasné, Ze maximdlna efektivita a vykon supersystému, jeho maximalna elementova rezerva
stability sa dosahuje pri bezkonfliktnom samoriadeni v rdmci supersystému, ktoré prebieha od
vzniku v supersystéme Casovo stabilného suborného intelektu, ktory je nositelom plnej funkcie
riadenia supersystému (tu je dobre vidno, Ze intelekt je proces). Samozrejme, ze suborny intelekt musi
realizovat’ riadenie, ktoré bude bezkonfliktné vo vzt'ahu k hierarchicky NajvysSiemu riadeniu, pretoze
celkovii maximalnu rezervu stability supersystému mozno objektivne dosiahnut’ len vtedy, ak
koncepcia samoriadenia supersystému (uskutociiovana subornym intelektom) je v stilade s koncepciou
hierarchicky vysSieho objemnejSieho riadenia, ktoré je zase v kompetencii Najvyssieho.

' Uvedené sa tyka predovsetkym oblasti politolégie, v ktorej prevlada analyza najréznejSich dobromyselnych

deklaracii politickych Ccinitefov a strdn, pricom sa Uplne ignoruje otdzka toho, nakolko tieto deklaracie ladia s ich
nerozlu¢ne spatymi zaml€aniami, podstatu ktorych, moZno, nie tplne chdpu ani samotni autori deklarujtci dobré
umysly.

V terminolégii zndmejsej pre humanitnud inteligenciu ide re¢ o miere jednoty a antagonizmu individualneho alebo
kolektivheho nevedomia. Po tom, ako sa odohrala nejaka histdria, sa politolégovia tvaria prekvapene a uvazuju o zrade,
sprisahani atd., hoci ak by sa v minulosti unuvali preanalyzovat zaml¢and implicitnd informaciu, ktord sprevadza
dobromyselné deklaracie, tak by vcéas uvideli, Zze maju do Cinenia s ideologickym systémom kategodrie ,tréjsky kén“,
v ktorom implicitnd informdcia objektivne vlastnd systému ma, po prvé, hierarchicky najvyssiu uroven doéleZitosti, a po
druhé, neguje explicitne deklarovanu informaciu obsiahnutu v systéme. Z toho dévodu v procese fungovania systému
z deklaracii dobrych Umyslov v redlnom Zivote len mdlo ¢o zvysi. No to, ¢o sa odohrd, vidy zodpovedd sprievodnym
zaml€aniam.
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A intelektudlna sila hociktorej zo Struktir v supersystéme je vyloZzene niZSia, neZ potencidlna sila
Casovo stabilného, suborného intelektu supersystému. Preto kazdy pokus o nahradenie suborného
intelektu na celosupersystémovej urovni inym, obmedzenym intelektom, predurcuje nizku kvalitu
riadenia supersystému (jeho regionu alebo iného fragmentu) ako jedného celku. To sa bude
prejavovat v mnozstve konfliktov riadenia medzi jednotlivymi Struktirami aich hierarchiami
v dosledku velmi malej hibky totoznosti suhrnného vektora cielov supersystému (jeho regionu,
fragmentu) s mnozstvom cielovych vektorov jednotlivych fragmentov a elementov patriacich
supersystému. Mala hibka totoznosti cielovych vektorov sposobuje vznik konceptualne neuréitého
riadenia.

Pri pohl'ade zvonka je pokus o nahradenie suborného intelektu I'ubovolnym inym, obmedzenym
vnatornym intelektom supersystému, ekvivalentny pokusu pridelit nejakej casti supersystému
kompetencie hierarchicky vy$sieho (objemnejSieho) riadenia. T.j. u intelektu, ktory sebou uskutocniuje
takuto zdmenu, je to pokus vystupit zo seba, postavit’ sa nad seba (Co je nemozné) odporujlic
hierarchicky Najvyssiemu riadeniu, ktoré¢ predurcilo zrod suborného intelektu v supersystéme.

* * *

V spolocnosti sa to umalo rozumného cloveka meni na sebatryznenie iltziou vlastnenia
nesmiernej moci a na tryznenie druhych l'udi vylozene nizkou kvalitou riadenia veci verejnych: jedno
aj druhé je pre Ludi nezmysel.

A pre ¢loveku podobnych neludi a posadnutych nel'udskostou? — Dostatocne rozumny jedinec
sa takej tryzne nezacastni, a hlupak alebo posadnuty su nepricetni.

Na tom vSak stoji davo-,,elitarizmus“. Kym l'udstvo nesformovalo celistvy siborny intelekt, moze
sa vlom nachadzat’ vel'mi vela intelektudlne vyvinutych jedincov, avSak aj oni, aj nimi zvicSa
opovrhovani zaostali ,,obmedzenci“ budt v podruc¢i suborného Sialenstva, kolektivnej schizofrénie —
stadovitého blaznovstva tych, ktorym bolo dané byt Ludmi; budi pod vplyvom stibornej
posadnutosti a riadenim l'udi zo strany neludi. VSetko sa to aj prejavuje v globalnej biosférno-
ekologickej krize, a tiez mnozstve ,,¢isto* vnutrosocialnych kriz sti¢asnej globalnej civilizacie.

k %
%

Formovanie procesu riadenia supersyst¢tmu ako jedného celku prebieha, ako koncentracia
riadenia Regiondlnymi centrami riadenia, ktoré si nositelmi Plnych funkcii riadenia
celosupersystémovej urovne dolezitosti. Pritom kazdy region predstavuje supersystém, ktory uz
nejakym spdsobom je riadeny ako jeden celok, a pdvodny supersystém sa stdva objemnejSim
supersysttmom vo vztahu k tejto mnozine dotykajucich sa supersystémov rovnakej hierarchicke;j
urovne. Susediace supersystémy do seba vzajomne prenikaju v blizkosti svojich hranic. Proces
autonomizacie (oddelovania sa) regionov zacina okamihom, ked’ v prostredi vznikne Siroko sa
rozprestierajuci supersystém, ktory je ako celok nestabilny kvoli neosvojeniu si svojho rozvojového
potencidlu. Autonomizacia moze byt tieZ jednym z procesov osvojovania si rozvojového potencialu
supersystému, lokalne uvedeného do prostredia a Siriaceho sa v iom. A moze byt aj dosledkom
casovej nezladenosti — regiondlnej miery (tempa) rozvoja s mierou rozvoja, urcenou hierarchicky
vys$s§im riadenim — ktord mohla vzniknat’ bud’ intervenciou zvonka, alebo chybami samoriadenia.

Tak ¢i onak, autonomizicia regiénov je sprevadzand vznikom stalych Struktur regionalnej irovne
dolezitosti, ktoré zhromazd'uju informdaciu na pravdepodobnostnej trovni ich paméte a pamite
svojich elementov. Tieto Struktiry tvoria zdklad adaptacnej Casti informaéného zabezpecenia ¢innosti
regiondlneho spitého intelektu, a stoja nad regiondlnym hierarchickym systémom Struktarneho a
bezstruktirneho riadenia.

Bezprostredne po vzniku autondmie regionov sa ich ciel'ové vektory, pravdepodobne, len mélo od
seba odliSuji obsahom a hierarchiou svojich cielov, pretoze oba zobrazuji predoslu cestu rozvoja,
ktord bola spolo¢nd pre cely supersystém interagujuci s tym istym prostredim (ak regiondlne
objektivne Specifika skumame osobitne, mimo tohto procesu); okrem toho, oba vektory cielov sa

88



13. Procesy v supersystémoch

formuju na zaklade vSetkymi zdiel'anej fundamentélnej Casti. Preto pravdepodobnost’ tohto tvrdenia je
vys$ia vo vztahu k tym cielom vektora, ktoré su na prvych prioritdch, zaznamenané v determinovanej
pamiti fundamentdlnej casti informaéné¢ho zabezpecenia. No ndjdu sa aj rozdiely v
pravdepodobnostnej paméti adaptacnej Casti informacného zabezpecenia, spdsobené Specifikami tlaku
prostredia v regiénoch a chybami pri interakcii s prostredim.

Uroven osvojenia si rozvojového potencialu u autonémnych regionov rovnakého veku bude blizka,
kedze rozdiely vich cielovych vektoroch maji nahodny charakter ariadia sa tymi istymi
pravdepodobnostnymi preduréenostami. Informacnd vymena medzi regiénmi a hierarchicky vysSie
riadenie, pri ich skumani v dostatocne dlhom c¢asovom intervale, pravdepodobnostne predurcuji
vyrovnavanie kvality riadenia v regiénoch a spriemerovanie defektnosti cielovych vektorov
Regiondlnych centier riadenia v stlade so celosupersystémovou mieru rozvoja, predpisanou
Hierarchicky vy$§im (objemnej$im) riadenim. Z tohto dovodu ¢innost’ Regionalnych centier ohl'adom
koncentracie riadenia prebieha s premenlivym uspechom. Kym proces prebicha takymto sposobom,
tak lider — koncentrator riadenia, — ktory by bol stabilny pocas celého intervalu, nevznika.

Roéznorodost’ do tohto procesu vnaSa strata riadenia niektorého z Centier kvoli vnatornym
pri¢inam regionu, z ktorych najhlavnejSou je vy&erpanie rezervy stability na zaklade hibky totoznosti
v nasledovnom systéme vektorov cielov: «hierarchicky vyssie riadenie — regionalny spdty intelekt
(Centrum riadenia) — na neho pripojené hierarchie Struktur regionuy. Toto je kriza konceptudlne
neurcitého riadenia.

Hierarchicky Najvyssie riadenie (HNR) sa od bezného vonkajsieho riadenia odlisuje tym, ze z jeho
pohladu je odstranenie defektov v hierarchicky niz§ich vektoroch cielov ucelné, avSak v dolnych
vrstvach hierarchie moze sloboda intelektov zajst’ tak d’aleko, Ze pontkana pomoc Zhora bude
odmietnuta ako nepriatel'ska voci lokéalnej subjektivite, alebo ako nerozpoznana, nezodpovedajuca ich
vlastnym vektorom cielov. A v tejto situdcii dochadza ku strate riadenia, hoci kriza konceptudlne
neurcitého riadenia mohla byt prekonana a odstranend, pokial’ by prijali pomoc Zhora.

Pochopitel'ne, ze ku strate riadenia v regionoch dochadza v désledku naruSenia obehu informéacie
v hierarchiach ich vnutornych Struktar, ¢im sa brzdia (v porovnani s objektivne nutnymi tempami)
procesy odstraiiovania defektov v mnozine cielovych vektorov a procesy koordinacie mnozstva
koncepcii riadenia réznych hierarchickych urovni vo vnutornej organizécii regionu. Takyto druh
informacnej uzavretosti, vznikajlci v hraniciach supersystému, narusuje procesy priameho a spdtné¢ho
zobrazenia' (celovesmirneho faktoru), ktory zabezpeuje zaClenenie jednotlivych cielovych vektorov
a procesov riadenia pod ich objemnejsie (a) hierarchicky vyssie riadenia, az po Najvyssie.

Je teda zrejmé, ze existuji dve hlavné metédy koncentracie riadenia zo strany regiondlnych
centier v supersystéme:

1. LIKVIDACIA riadenia podla Plnej funkcie v konkurenénych regiéonoch A POHLTENIE ich
ulomkov. Sprevadza ju potlacenie procesu formovania stborného intelektu, v dosledku coho
v perspektive vznikd nekompromisny antagonizmus s celou hierarchiou vyssieho riadenia.

Ak podrobne rozpiSeme jej Plnu funkciu riadenia celosupersystémovej urovne dolezitosti, da sa
v nej najst’ mnozstvo prostriedkov likvidacie supersystému, zameranych na:

e potladenie a znicenie suborného intelektu, deformdciu informacného zabezpecenia jeho

¢innosti, ¢o spdsobi konfliktné riadenie v ramci regiénu a (alebo) konceptualne neurcité
riadenie v nom;

e bezprostredné prevzatie priamych a spitnych vézieb v riadiacich okruhoch cez konkurentom
nekontrolované hierarchické urovne v jeho objektivne sformovanom systéme riadenia;

e cielené vytvorenie a implantovanie takychto regionmi nekontrolovanych trovni do ich
organizacie, t.j. vytvorenie prenikajlicej regionalnej periférie in€ho Regiondlneho centra alebo
Medziregionalneho centra, ktoré je v interakcii s niekolkymi regionmi, priCom nepatri ani
k jednému z nich;

! Pradenia informacie z jedného fragmentu Objektivnej reality do druhého fragmentu, €o je sprevadzané tym, Ze
informacia sa zapamatdva fragmentom-prijimac¢om.
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e zniCenie riadiacich S$truktir, ich elementovej bazy a nosiov informacno-algoritmického
zabezpecenia atd’.

Ked si ktorékol'vek z Regiondlnych centier riadenia vlozi ako najhlavnejsiu prioritu do svojho
objektivneho vektora ciel'ov:

za kazddi cenu koncentrovat’ riadenie v supersystéme, bez oh’adu na cokol'vek, lebo
TENTO ciel’ posvicuje prostriedky na jeho dosiahnutie,

— tak vznika stabilny lider-koncentrator riadenia.

Informacno-algoritmickd intervencia s pouzitim cudzich systémov kodovania v podmienkach
informacnej uzavretosti Struktiry, ktord realizuje tato intervenciu, pri jej skiimani v dlhodobom
casovom intervale, sa zdd byt ocividne najefektivnejSou, atoto je vnimané ako liderstvo
v koncentracii riadenia. AvSak osudom lidra je zahynut hned’ ,,po porode“, kedze nim vytvorena
Struktira-koncentrator, cez ktoru vplyva na druhych, sa informacno-algoritmicky uzatvara aj voci
nemu samému. Tato Struktira-koncentrator vytvara riadiaci systém: ktorého centrum ziskava Plnt
funkciu riadenia tiez celosupersystémovej urovne dolezitosti; a ktorého periféria prenika do vsetkych
regionov.

Tento medziregionalny systém ma tendenciu zhromazd’ovat’ a skryvat’ informaciu, ktori nacerpal
vo vsetkych, medzi sebou si konkurujacich regionoch. Vo vysledku sa tak casom jeho sktsenost
v procese fungovania najmenej zo vSetkych odliSuje od skusenosti supersystému ako celku,
zahfnajucom v sebe regiony; okrem toho, v porovnani s regionmi otesdvanymi Medziregionalnym
centrom, jeho vlastnd kultira ¢innosti je najmenej zo vSetkych zasiahnutd réznorodymi defektmi
(samozrejme, len ak nevezmeme do uvahy otazku defektnosti takéhoto sposobu koncentracie riadenia,
pritomnej od zaciatku, a plodenie tak osobitej sekundarnej defektnosti).

Toto stavia riadiace centrum medziregionalneho systému nad vSetky regiony, aregion lider-
koncentrator sa tym spusta na uroveii doleZitosti vsetkych ostatnych regiénov. Dalej si
Medziregionalne centrum strdzi svoj monopol na nesenie Plnej funkcie riadenia celosupersystémove;j
urovne dolezitosti vSade, kam len prenikéd jeho periféria. Koncentracia riadenia pod jeho vedenim
vyzerd v dlhodobom intervale ako likvidécia regionalneho autonémneho riadenia podla Plnej funkcie
celosupersystémovej urovne doleZitosti a pohltenie utlomkov, zbavenych takéhoto riadenia, do
konglomeratu s naslednym nedopustenim toho, aby sa v regionoch znovuzrodilo ich samoriadenie na
zaklade Plnej funkcie riadenia celosupersystémovej trovne dolezitosti.

Vysledkom takéhoto diania sa v supersysttme roz$iruje MEDZIREGIONALNY
KONGLOMERAT, pre ktory st typické nasledovné hlavné &rty:

e medziregionadlne centrum riadenia ziskava kolosdlnu rezervu stability v porovnani

s jednotlivymi centrami riadenia v konglomerate;

e rezerva stability riadiacich procesov ktoréhokol'vek centra riadenia spomedzi tych, ktoré sa
podriad’uji Medziregiondlnemu centru, je nepatrnd auruje sa prave Medziregiondlnym
centrom riadenia.

Zaklad toho tvori viac ¢i menej efektivne uskuto¢iiovany monopol na Plnu funkciu riadenia
celosupersystémovej urovne dolezitosti a chronologicky dlhodobd neinformovanost’
podriadenych centier (2. kratka a obmedzena pamdt), a tiez nezabezpecenost' ich riadiacich
okruhov pred vplyvanim cez nekontrolované a neodhalené (neidentifikované) kanaly
informacnej vymeny, Struktury, hierarchické trovne atd’.

e spity intelekt Medziregionalneho centra nahradzuje sdm sebou potencidl suborného intelektu
jeho podriadenych regionov;

e periféria medziregionalneho centra v pripade nutnosti vystupuje ako generator
autosynchronizécie v bezstruktirnom riadeni.

Cely systém vzajomnej vlozenosti (medziregiondlne centrum ajemu podriadena periféria
regionov) je ako celok riaditelny z dovodu takmer uplnej podriadenosti kazdého regionu a jeho

90



13. Procesy v supersystémoch

Struktir voci konglomeratu ako celku. No rezerva stability riadenia konglomeratu, ako ,,celistvosti®,
je ovela niZSia oproti potencidlne moznej v dosledku zatazenia jednotlivych cielovych vektorov v
konglomerate mnohopocetnymi defektmi (obzvidast' v porovnani s hierarchicky Najvyssim vektorom
cielov voci supersystéemu). A udrzanie defektnosti cielovych vektorov v kedysi autonémnych
regionoch je zékladom pre nadvladu Medziregiondlneho centra. Celkova nizka hibka totoznosti
cielovych vektorov potencialne nesie hrozbu konfliktov samoriadenia a Ziada si vynakladanie zdrojov
konglomeratu na obmedzenie samoriadenia v dolnych hierarchickych trovniach a na potlacenie
parazitnych procesov konfliktnych samoriadeni. Z tychto dévodov je celkova uroven kvality riadenia
celého supersystému nizka, hoci proces koncentracie riadenia prebieha stabilne, a osvojenie
rozvojového potencialu sa brzdi az do momentu zavfSenia koncentracie riadenia.

Pre vznik straty riadenia v konglomerate je potrebny vplyv (na jeho regiony) dostato€ne silného
faktora, reakcia na frekvencné parametre ktorého je neefektivna (alebo nemoznd) kvoli nizkej
rychlosti medziregionalneho centra na sformovanie potrebnej (pre riadenie) hibky totoznosti
cielovych vektorov v konglomerate. Avsak takato strata riadenia je zvratnd za podmienky, Ze
v supersystéme neexistuje iné Centrum riadenia podl'a Plnej funkcie celosupersystémovej urovne
dolezitosti, pripravené¢ v l'ubovolnom okamziku podchytit’ riadenie odstiepenych ulomkov od
konglomeratu, ked’Ze ulomky vo chvili vystiipenia z konglomeratu nie su eSte schopné niest’” Plnti
funkciu riadenia celosupersystémovej trovne doleZitosti.

2. AvSak likvidacia apohlcovanie utlomkov, ako spdsob koncentracie riadenia, méa svoju
objektivnu alternativu. Je moZn4 aj druh4 cesta realizacie koncentracie riadenia — PREVENTIVNE
ZACLENOVANIE'. Centrum-lider, ktory predstihol v rozvoji niektorych svojich konkurentov alebo
chce si raz a navzdy prestat’ s nimi konkurovat’:

e identifikuje ich aj svoje objektivne a potencialne vektory ciel'ov;

e ich modely spravania zarad'uje do svojho informacno-algoritmického zabezpecenia, a tak
informacno-algoritmicky absorbuje ich Struktirne a bezstrukturne riadenie;

e na cestach ich samostatného objektivneho rozvoja v matrici moznosti on preventivne (z.j. v
predstihu) rozvija svoju Cinnost’ tak, aby sa ,,konkurenti”, po dosiahnuti ur¢itého stupna
rozvoja, sami vlievali do jeho ¢innosti.

Takto pripaja na seba ich Centré riadenia Struktirnym a bezStruktirnym spdsobom a cely Cas sa
stard o sformovanie audrzanie maximalnej hlbky totoznosti cielovych vektorov useba aj u
,konkurentov*, ktorych obsahuje a v sebe informacno-algoritmicky spéja.

Postupom casu to privedie k totoznosti bezkonfliktného riadenia (realizovaného roznymi
Centrami) aj bez likvidacie regiondlneho riadenia, Struktar, infrastruktur a elementovej zakladne
konkurentov. Lider — koncentrator riadenia — preventivne buduje Struktiry a infrastruktury, ktoré
v budicnosti bude pouzivat’ jak on, tak aj nim zdanlivo ,,pohlteni* konkurenti.

V najdokonalejSej forme preventivneho zaclenovania sa Ziadny ¢in konkurenta alebo protivnika
nevnima zaclefiujicou stranou ako ujma, ale prinasa jej vzdy nejaky pozitivny efekt.

Preventivne zaClefiovanie sa opiera o princip:
Ciel’ posviicuj-U prostriedky.

V tomto «U» je cely rozdiel: chybny ciel’ je len chvilkovou epizédou v dlhotrvajuicom procese
pouzivania bezchybnych prostriedkov, na rozdiel od ,likvidacie a pohltenia®, kde vylozene hlupe
prostriedky znevazuju dobry ciel’.

V porovnani s likvidaciou kvoli integracii ulomkov, preventivne zaclefiovanie plodi hierarchiu
Struktir s minimalnym mnozstvom defektov v celej svojej mnozine cielovych vektorov. Preventivne
zaClefiovanie je sprevadzané aj tendenciou k sformovaniu suborného intelektu. V procese

!'Iné verzie terminu: ,Zaclefiovanie v predstihu”; SK: , Prezieravé zaclefiovanie®, CZ: ,Proziravé zaclefiovani“. — pozn.
prekl.
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preventivneho zaélefiovania sa tvori MNOHOREGIONALNY BLOK, ktory disponuje kolosalnou
rezervou stability na zaklade hibky totoznosti v celej svojej mnozine objektivnych a potencialnych
vektorov cielov na rozdiel od konglomeratu riadeného medziregiondlnym centrom.

Okrem mnohoregionéalnych blokov sa v supersyst¢éme mozu nachadzat’ regiony, ktoré sa dlhy Cas
rozvijali v informacnej izolacii od zvy$Sného supersystému. Izolovany samostatny rozvoj v takychto
podmienkach zblizuje izolovany region a blok: spolu i oddelene maju vysSiu rezervu stability riadenia
na zaklade hibky totoznosti vektorov cielov.

Koncentracia riadenia v supersystéme moze v urCitych etapach osvojenia jeho rozvojového
potencidlu prebiehat’ oboma cestami sti€asne, no niektoré Centrd riadenia v ilom maju objektivne
vacsi sklon k preventivnemu zaclefiovaniu, a iné zasa k likvidacii riadenia konkurentov a pohlteniu
ich ulomkov.

Preto v urcitej etape procesu koncentricie riadenia supersystému, obsahujiceho regiony, je
pravdepodobny konflikt medziregionalneho konglomeratu a mnohoregionalneho bloku. Vysledok
takéhoto konfliktu nezéavisi od celkovej kapacity zdrojov kazdej zo stran konfliktu, ale od
subjektivneho faktoru, ktory sa tyka predovsetkym bloku.

Blok mé objektivnu prevahu nad konglomeratom pokial’ ide o rezervu stability procesov v bloku,
ktora je podmienend vacsou hlbkou totoznosti objektivnych a subjektivnych vektorov ciel'ov.

No subjektivny vektor cielov Centra riadenia bloku (centra, ktoré sa izolovalo v bloku) sa
mozZe stat’ dokonca antagonistickym k jeho objektivnemu a potencidlnemu vektoru ciel’ov,
predovsetkym v dosledku informacno-algoritmickej agresie medziregionalneho centra cez
okruhy riadenia, ktoré centrum bloku nema pod kontrolou.

Z tohto dovodu blok nie je poisteny pred zni¢enim jeho riadiaceho centra, celoblokovych Struktir
a infrastruktiry pocCas informacnej agresie medziregionalneho centra.

No od nésledkov takejto agresie nie je poistené ani medziregionalne centrum, pretoze spolu s
elementovymi zdrojmi bloku a jeho ulomkami do seba vtahuje aj cely subor procesov, ktoré v bloku
objektivne prebiehaju ariadia sa objektivnym vektorom cielov bloku. Ked'Ze objektivne vektory
cielov bloku maju vel'mi nizku defektnost’, tak konglomerat pri integracii bloku potrebuje v pomerne
kratkom cCase zaviest’ do objektivnych ciel'ovych vektorov bloku defekty.

Na tento ucel je potrebné:

e zastavit’ Cinnost’ vnutroblokovych faktorov odstraniujucich defekty v cielovych vektoroch;
e a identifikovat dominantné vektory cielov v bloku, pretoZze zavedenie defektov treba
urobit’ v o najkratSom Case a cielene.

No vnimanie objektivneho vektora cielov bloku v jeho stlade s vektorom cielov hierarchicky
vyssieho objemnejSieho riadenia az do hierarchicky najvyssieho — je vec subjektivna a nel'ahka
dokonca aj pre samotné Centrum riadenia bloku, nieto eSte pre Centrum riadenia konglomeratu.

T.j. pri vnimani moéze dochadzat’ k chybam, z ktorych najtazSou je vnimanie bloku ako
konglomerat, podobny tomu ich vlastnému. Inymi slovami, najtazsie je vyhodnotit’ vektor chyby
riadenia vo vztahu k hierarchicky Najvy$Siemu riadeniu, t.j. potencidlny vektor cielov bloku.
Neidentifikovanie (nerozpoznanie) vektora chyby riadenia pohlcovaného systému tvori zéklad
nepredpovedatelnosti nasledkov pohltenia, t.j. pravdepodobnostnii predurcéenost’ katastrofického
vyrieSenia neurcitosti vo vlastnom riadeni konglomeratu.

Druhé stranka identifikacie ciel'ovych vektorov je spojena s Casovou tiesiiou, v ktorej sa nachadza
medziregionalne centrum v procese integracie dostato¢ne rozl'ahlého bloku do konglomeréatu. Ide o to,
ze kym bol blok riadeny vlastnym riadiacim centrom, bolo moZzné pomerne presne rozpoznat
objektivny celoblokovy vektor cielov aj subjektivny vektor cielov bloku, no najtazsie zo vsetkého je
vyhodnotit’ potencialny vektor cielov bloku, obsahujici redlne moznosti, ktoré jeho centrum riadenia
nevyuzilo zo subjektivnych pricin.
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Ciele vo vektoroch st vzdy spojené s objektivnymi

/\/\_/ procesmi Sirokého frekven¢ného rozsahu.

Nizkofrekvencné kolisavé procesy v prirode byvaju

energeticky narocnejSie, nez vysokofrekvencné

*AMPLITUDOVO MODULOVANA VE VINA* procesy rovnakého druhu, a postupne pohlcuji energiu

aj algoritmiku vysokofrekven¢nych procesov. Okrem

toho, s vysokofrekvenénym procesom moéze byt informacno-algoritmicky spojeny nizkofrekvenény

proces, plynulou krivkou ohybajici (modulujuci) maximé a minimé vysokofrekvenéného procesu,
¢oho prikladom je amplitidova modulacia v rozhlasovom vysielani'.

Reakcia bloku na pokus jeho zalenenia do konglomeritu prebieha vo vSetkych frekvencénych
rozsahoch interakcie. Identifikacia nizkofrekvencnych procesov (mesucich velku energiu) a
modulujucich procesov si vyzaduje vel'a ¢asu, ktorého v Casovej tiesni niet; alebo si vyzaduje obratit’
sa na Struktary vonkajSieho riadenia, ktoré blok dlhodobo pozorovali (@ mozno boli aj ucastné na
jeho riadeni) amaji svoje predstavy buducnosti ohl'adom bloku i konglomeratu. Pritom sa vec
komplikuje aj tym, Ze sa aktivuji procesy spojené s potencialnym vektorom cielov bloku, ktorych
intenzita bola nepatrnd pred zaCiatkom zaclenovania bloku do konglomeratu (viastne kvoli tomu sa
pokus pohltenia bloku konglomeratom stal moznym).

O tychto procesoch ma najlepSiu predstavu nie vonkajSie, ale iba hierarchicky NajvysSie (vo
vztahu k supersystému) riadenie, ktorému sa medziregionalne centrum zatial’ stavia na odpor.

No hibka totoznosti vektora ciel'ov hierarchicky vyssieho riadenia a objektivneho vektora cielov
bloku je vd’aka budovaniu bloku metédou preventivneho zaclenovania pravdepodobne vacSia, nez
u medziregionalneho centra, ked’ze budovanie konglomeratu, na rozdiel od bloku, predpoklada aj
antagonizaciu fundamentalnej a adaptacnej Casti informacného zabezpecenia. Preto podpora bloku
Zhora je pravdepodobnejsia, neZ podpora konglomeratu.

* Priestornost’ cielovych vektorov bloku; ¢ mnohondsobna duplikacia (bez inverzii a
antagonizmov) rovnakych cielov v réznych cielovych vektoroch réznych fragmentov bloku, ktoré
vznikaju pocas celej doby existencie bloku, porovnatelnej s casom vzniku autonémnych regionov a
medziregionalneho centra v supersystéme; ¢ subjektivita vnimania vektora cielov zo strany
medziregionalneho centra; * ¢innost’ faktorov obnovy autonomneho centra riadenia na zaklade Plnej
funkcie (alebo niekolkych centier, vykonavajucich v iom paralelné riadenie a dosahujucich totoznost
riadenia, plynuceho od kazdého z nich); <+ pravdepodobnostna predurenost vyrieSenia
nekompromisného konfliktu medziregiondlneho centra s hierarchicky vys$S§im (objemnejSim)
riadenim: — to vSetko su veci, ktoré medziregionilnemu centru nedavaju zaruku pred
pravdepodobnym obnovenim riadenia v bloku na zaklade Plnej funkcie, pricom eSte s vySSou
kvalitou a rezervou stability riadenia, nez predtym. Za tym moze nasledovat’ efektivne zacClenenie
konglomeratu do bloku vd’aka nizkej rezerve stability periférie konglomeratu z hladiska hibky
totoznosti vektorov cielov, pretoze obnovenie riadenia bloku je pravdepodobne sprevadzané
rozpoznanim (identifikdciou) pric¢in, kvoli ktorym doslo v bloku ku strate riadenia, t.j. agresia
medziregionalneho centra prestane byt’ pre blok tajomstvom. Plati to o to viac, ak je suborny intelekt
bloku uz prebudeny agresiou konglomeratu a jeho ¢innost’ sa realne prejavuje hoc len ako vzplanutia,
ak nie ako nepretrzity stabilny proces.

Ak v momente zaciatku pohlcovania bloku konglomeratom uz v bloku stabilne funguje stiborny
intelekt, ktory sa stal novym medzi¢ldnkom v hierarchicky vy$Som (vo vztahu k elementom
supersystéemu) riadeni, tak konglomerat je jednoducho odsudeny, lebo:

! Kedysi to bolo opisané v Skolskej u¢ebnici fyziky.

Podstata spociva vtom, Ze materidlny kmitavy proces s urcitou frekvenciou sa zvoli ako prostriedok na prenos
informacie. Amplituda kmitov v tomto procese sa meni riadenim. To sa nazyva amplitidovou modulaciou. Vo vysledku,
ak spojime na grafickom zazname procesu hodnoty amplitid plynulou ohybnou krivkou, tak ta sama bude predstavovat
kmitavy proces, patriaci do ovela nizSieho frekvenc¢ného rozsahu, nei je frekvencia nosného procesu. Tato krivka,
ohybajuca proces, zaroven predstavuje informaciu, ktora je prendsana nosnym procesom.

Je to jeden zo spdsobov prenosu zvuku vo frekvenénom rozsahu radiovych vin. Nosny proces vyzarovania radiovych
vin, patriaci do relativne vysokofrekvenéného rozsahu (v porovnani s rozsahom zvukovych vin), je modulovany zvukovou
frekvenciou.
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1. siborny intelekt bloku mé garantovanu hierarchicky vyssiu podporu;

2.T'ubovolny suborny intelekt je sam osebe mocnejsi, nez spity intelekt konglomeratu, snaziaci sa
nahradit’ sebou suborny intelekt.

Pomer vykonnosti a zdrojovych rezerv medzi blokom a konglomeratom v tejto situdcii nebude
hrat’ rolu, pretoze strata riadenia v konglomerate pravdepodobnostne predurene nesie charakter
zlyhania riadenia, a region, ktory sa odstiepil od konglomeratu, objektivne potrebuje realizaciu Plnej
funkcie riadenia celosupersystémovej urovne dolezitosti, ktorej on sdm v momente odStiepenia sa nie
je schopny, ablok mu ju moze dat. Kedze defektnost' cielovych vektorov sa v regionoch
konglomeratu udrzuje umelo, tak blokovému centru riadenia na zvySenie rezervy stability riadenia
v regionoch zacClenovanych do bloku staci, ked prinajmensom: nebude brzdit' celosupersystémové
faktory odstraiiovania defektov v ich cielovych vektoroch, a nanajvys: ked’ bude cielene odstraiiovat’
v regionoch rozpoznané defekty.

Kroky bloku voci regionom konglomeratu su tymi istymi krokmi, ktoré bude nutené ucinit’ aj
medziregionadlne centrum riadenia na svoju zachranu v konflikte s Hierarchicky vyS$im
(objemnej$im) riadenim, ocCakéavajucim od supersystému osvojenie si rozvojového potencialu. Preto
blok svojimi ¢inmi, realizovanim preventivneho zaclefiovania, neprotire¢i tendenciadm osvojovania si
rozvojového potencialu; avSak Ciny medziregiondlneho centra v minulosti aj v perspektive tejto
tendencii protire€ia. To sa aj prejavuje v preventivhom zaclenovani vysokofrekvencnych procesov do
nizkofrekven¢nych; lebo ak sa to nerobi, tak vysokofrekvenéné nezaclenené procesy potom plodia
neriadené (modulujuce ich a objemnejsie) nizkofrekven¢né procesy, ¢o nakoniec vedie k neriadenému
vyronu energie so zni¢enim Struktir supersystému, jeho elementovej zakladne, stratou informacie.
Vyzera to ako strata riadenia a vo svojej podstate ide o druh katastrofického vyrieSenia neurcCitosti
kvoli chybam v rieSeni tlohy predpovedatelnosti spravania (alebo kvili odmietnutiu riesit tuto
ulohu).

Aby k tomu nedo$lo, tak proces riadenia musi prebichat’ v stlade s hierarchicky NajvysSim
riadenim, ktoré treba vediet’ vyclenit’ z mnozstva informac¢nych pradov obyc¢ajného vonkajsieho (voci
supersystému) riadenia aneodmietat’ Jeho upozornenia, ktorych ucelnost’ dokonca nemusi byt
pochopitel'nd na supersystémovej urovni informovanosti.

% % %

Vo wvztahu kspolo¢nosti, analyzovanej ako supersystém, to znamend, Ze algoritmika
preventivneho zaclefiovania sa musi rozvijat zamerand na prechod k Ludskému typu rezimu
psychiky, ako jedinému normalnemu pre ludi. Vtakom pripade je najefektivnejsia v zmysle
dosiahnutia cielov a nezvratnosti vysledkov, kedZe sa rozvija v duchu Zameru a pri priamej
i nepriamej podpore hierarchicky Najvyssieho vsezahrnajuceho riadenia.

Napriek tomu, aj nositelia démonického typu rezimu psychiky mézu v rdmci svojho rozvoja
dospiet’ k realizacii koncentracie riadenia pomocou metddy preventivneho zallefiovania. Avsak aj
v tomto pripade budi u nich neodvratne vznikat’ konflikty s hierarchicky NajvysSim vSezahtiiajicim
riadenim, a to jak pri realizécii riadenia v hraniciach ich autonémneho regiénu supersystému, tak aj za
jeho hranicami v ramci celého supersystému. Rozvijanie algoritmiky preventivneho zaclefiovania na
zéklade démonického typu rezimu psychiky (pri jej nesporne vyssej efektivite, nez u algoritmiky
likvidacie a pohltenia ulomkov) bude nutne viest’ k zlyhaniu riadenia, ktoré jej stipencov uvrhne do
katastrofy, z ktorej niet Uniku, alebo ich postavi na okraj takejto katastrofy.

Ide o to, Ze likvidacia autonémnych regiénov a formovanie konglomeratu je o¢ividnejsie a slabsie
zlo, nez formovanie bloku metédou preventivneho zacleiovania na zaklade démonického typu rezimu
psychiky: Prechod od konglomeratu k bloku a celistvému supersystému, v ktorom panuje Cudsky typ
rezimu psychiky, je vd’aka nizkej kvalite riadenia v konglomerate, nizkej rezerve stability riadenia
jednoduchsi, nez od bloku, v ktorom panuje démonicky typ rezimu psychiky'.

! Text oddeleny hviezdi¢kami umozZnuje pochopit niektoré zvlastnosti priebehu 2. svetovej vojny 20. storoCia v
dejinach sucasnej globalnej civilizacie.
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Pritom proces pohltenia bloku konglomeratom moéze byt sprevadzany pokusom vnutit' bloku
konglomeratne stereotypy rozpoznavania hierarchicky vysSieho (voci supersystéemu ako celku)
riadenia. Uspesnost’ tohto pokusu zavisi od vektora cielov a od stability procesu hierarchicky

vysSieho riadenia, spolo¢ného pre blok aj konglomerat, a konkrétne — comu da v danej etape
prednost’:
e urychlenej koncentracii riadenia zo strany konglomeratu, aby potom zvrhol jeho riadiace
Struktiry;

e formovaniu suborného intelektu v bloku s pohltenim konglomeratu do bloku pred zaviSenim
koncentracie riadenia na konglomeratno-medziregionalny sposob;

e ucenie suborného intelektu (bloku) dobru na priklade agresie konglomeratu.

Celkovo pocas osvojovania rozvojového potencialu prebieha proces vytesiiovania primitivnych
riadiacich schém vyspelej$imi, zaistujucimi vysSiu kvalitu riadenia v zmysle oslobodenia zdrojov.
Struktiirne a beztruktirne riadenie sa pritom stivaju nerozoznatelnymi.

Vyssie bola uvedena poucka, ze aktualna elementova rezerva stability supersystému, a teda aj jeho
efektivita, je tym vysSia, ¢im menej sa informac¢ny stav paméte elementov v procese ich fungovania
odliSuje od skuasenosti v paméti celého supersystému, nahromadenej za cely Cas jeho pobytu
v prostredi. K tomu mozno este dodat: a ¢im rychlejsie su dostupné kazdému z elementov pocas ich
cinnosti volné intelektualne zdroje supersystému. To predpokladd vysoku rychlost’ a priepustnost’
kandlov informacnej vymeny medzi elementmi vzhladom na cas, ktory elementy potrebuju na
obsluhu toho ciel’a, ktory stoji pred kazdym z nich.

Pouzivanie vonkajSej informacie, nachadzajicej sa za hranicami moznosti vlastného informacného
zabezpecenia elementu, musi pravdepodobnostne predurCovat’ aj vyssiu kvalitu jeho ¢innosti, nez jej
ignorovanie. Prave ztohto dovodu je znelistovanie informa¢ného priestoru 1Zivou informaciou
analogické niCeniu celistvého riadenia supersystému, aje prostriedkom koncentracie riadenia
metddou likvidacie s naslednym pohltenim tlomkov. RozSirenie 1zivej informacie obcas umoziuje
rychle rozpoznat a odstranit’ niektoré aktuadlne chyby riadenia, avSak dalsi vyvoj procesu je
sprevadzany vznikom novych chyb riadenia, sposobenych prave touto 1zivou informéciou, ktord zo

Ruské impérium predstavovalo blok, ktory prezival krizu riadenia, pretoze subjektivny vektor ciefov jeho riadiaceho
Centra sa nezhodoval s objektivnym celoblokovym. To odkrylo mozZznost uskutoénit pokus rozélenenia Ruska a pohltenia
jeho ulomkov do Euro-Amerického konglomeratu. Napriek tomu, ZSSR pod vedenim J.V.Stalina bol stale blokom, v
ktorom prebiehal proces prekonania defektnosti vektorov ciefov: subjektivneho vektora riadiaceho centra
a objektivneho celoblokového vektora.

Japonsko predstavovalo autonémny regién, ktory bol charakterom svojho riadenia blizky blokovému typu, ale na
zaklade démonického typu reZimu psychiky.

Nemecko bolo ¢astou konglomeratu, v ktorom sa imitoval pokus prechodu na blokovy charakter riadenia. Ten sa
ukdzal byt dost Uspesnym ktomu, aby vyprovokoval Japonsko na vstup do aliancie s Nemeckom, za pre neho
mimoriadne nevyhodnych podmienok.

V tychto podmienkach sa agresivny potencidl Japonska (ktoré uZ malo natlaceny ndklad bankoviek pre regiony
Dalekého Vychodu ZSSR, ktoré malo v pldne obsadit) vybil na USA Usilim vnatorného masonstva Euro-Amerického
konglomeratu, ktoré hladalo zamienku pre vstup USA do vojny na strane protivnikov Nemecka, a Usilim tajnych sluzieb
ZSSR za osobnej Ucasti J.V.Stalina a L.R.Beriu v riadeni periférie sovietskej rozviedky v USA.

Zdalo by sa, Ze nakoniec vo vojne zvitazil Euro-Americky konglomerat. Blok Japonska s riadenim na zaklade
démonického typu reZimu psychiky sa ocitol na pokraji katastrofy, od ktorej ho zachrdnila ochranna ruka osobne
J.V.Stalina, ktory kategoricky odmietal pripocitat japonského imperatora k vojnovym zlo¢incom. To zabranilo
pohlavarom Euro-Amerického konglomerdtu zlikvidovat v Japonsku monarchiu a pripravit ho tak o jeho narodnu
duchovnu podstatu, ako sa to stalo po zavfSeni 1. svetovej vojny 20. storoc¢ia Turecku po tom, ¢o sa dostal k moci
masonsky rezim Atatlrka. Takto si Japonsko zachovalo potencidl dalSieho svojbytného rozvoja.

No hlavné spociva vtom, Ze pri zdanlivom vitazstve Euro-Amerického konglomeratu pokradoval svojbytny rozvoj
bloku Ruska, a konglomerat pokra€oval a pokracuje smerom ku krize riadenia metédou miesania sa do cudzich veci,
likvidaciou riadenia v susednych regiénoch a pohlcovanim ulomkov.
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supersyst¢ému nikam nemizne, a preto sa v urCitej etape stdva zdkladom chybného riadenia pri
vytiahnuti tejto 1zivej informacie z pamdite.

Prave z toho dovodu v spolo¢nosti neexistuje rozdiel medzi zlomyselnou 1Zzou a ,,milosrdnou‘
1zou, aj ked’ to spolo¢nost’ nechape a nehanebne klame. Okrem toho, ,,milosrdnd* nezistna loz
jedného subjektu sa moze stat’ ,,vodou* na mlyn vypocitavosti iného subjektu.

Preto, ked’ je v supersystéme rozSirovana vyloZene 1ziva informdcia, potla€a sa fiou proces
osvojovania si rozvojového potencidlu supersystémom, brzdi sa formovanie siborného intelektu,
klesd kvalita riadenia. A to nas privadza k otdzke stability riadenia v podmienkach, ked do
uzavreté¢ho systému moze vstlipit’ nehodnoverna informécia, a takisto ked’ nehodnoverna informécia
naozaj do systému vstapi.

Celt rozmanitost procesov riadenia mozno spojit’ stromi typmi algoritmov spravania sa
uzavretého systému.

Vo vSetkych nizsie analyzovanych pripadoch sa jednd o riadenia podla Plnej funkcie vo vysSie
definovanom zmysle tohto terminu.

PRVY typ algoritmu vypracovania riadiaceho rozhodnutia (spravania) je uvedeny na obr. 1.

Riadenie

samotného Vstupny prad informacie
e (vonkajsie a vniitorné
spdtné vizby) postupuje do
menica informdcie, kde sa
Vykonné na zaklade aktualnej
organy > priebeznej informacie
— vypracuje aktudlne riadiace
rozhodnutie, ktoré sa odosle

Uzavrety systém (objekt riadenia)

Menié
informacie [

Vstupné prady
informécie

(objekt riadenia)

Prostredie, v ktorom sa nachadza systém

vykonnym organom
o _ %/ uzavretého systému.

Riadiace Riadenie prostredia, . , . , .

rozhodnutie v ktorom sa Mozné su aj také varianty
nachadza systém , . ,
zosuladenia vstupného
, , o pradu informacie
OBR. 1. ALGORITMUS RIADENIA, PODRIADENY NEUSTALE SA MENIACIM POTREBAM PRITOMNEHO OKAMIHU ., N

a charakteristik menica

informacie (ktory vytvara riadiace rozhodnutie), vo vysledku ktorych sa takto «samoriadiaci» systém
stane riadenym zvonka, ak niekto privedie na jeho vstup prislusny prad informécie, a dokéaze
predvidat’ reakciu menica na kazdy z variantov privedenej informacie.

No aj ked’ takéhoto vonkajSicho riadenia niet, tak neustidle reagovanie na pritomny okamih
a podriad’ovanie pritomnosti takmer vSetky svoje zdroje, robi takyto systém neschopnym sa stabilne
orientovat’ na dlhodobt perspektivu a nasledne pracovat’ na jej uskuto¢nenie.

Aby bolo mozZné sa stabilne orientovat’ na dlhodobi perspektivu a stabilne pracovat’ na jej
realizacii, treba si tito konkrétnu perspektivu aj pamétat’ v kaZzdom okamihu spracovania
aktuidlne prichadzajicej informdacie, v procese vypracovania a uskuto¢nenia riadiaceho
rozhodnutia.

Ak je toto zabezpecené, potom riadenie prebieha podl'a algoritmov druhého a tretieho typu.
DRUHY typ algoritmu riadenia (spravania sa) je zobrazeny na obr. 2.
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Vstupny prad
Riadenie . y . .
samotného informacie sa najprv
systému vr .
ulozi do pamite
E Uzavrety systém (objekt riadenia) SYStému- Menlé
s 3, informacie (tvoriaci
3 53 X Vykonné g .
i 2t 5 E_[\ Menic organy riadiace  rozhodnutie)
H g § 7 informacie [ vykonava vyber
5z | — informacie  z pamiite,
oy ’ .
<€ porovnavajuc
3 informaciu
g , s
S - o _ nahromadent v pamaéti
Riadiace Riadenie prostredia,
rozhodnutie v ktorom sa S neustéle

nachadza systém

prichadzajicou novou
informéciou. Riadiace
rozhodnutie sa vlastne
tvori na zdklade vSetkej informdcie v pamaéti, v désledku Coho si systém pri riadeni zachovava
stabilnu orientdciu na ciele dlhodobej perspektivy. Systém je ich schopny dosiahnut’ preto, lebo
nestraca dlhodobé ciele pocas tvorby a realizécie riadiacich rozhodnuti v prade priebeznej informacie.
Odfiltrovavanim vysokofrekvencnej zlozky vSakovakych «mérnosti», destabilizujucich strategické
riadenie (ktorym sa system v algoritmoch prvého typu podriaduje, a preto strdaca ciele dlhodobej
perspektivy, mina ich v procese riadenia), si systém, riadiaci sa v duchu algoritmov treticho typu,
zachovava stabilitu fungovania.

Napriek tomu, pri priamom ukladani prichddzajicej informacie do pamdte moédze dojst k
napadnutiu obsahu pamdte a organizacie jej Struktury, ktoré bude svojim charakterom analogické
napadnutiu  siborového systému pevného disku, ainformdcii v suboroch na fiom uloZenych,
pocitacovymi virusmi. Tie mozu zasiahnut’ jak databazu udajov, tak aj algoritmy, na zéklade ktorych
meni¢ informdcie vytvara riadiace rozhodnutie.

Inymi slovami, potrebujeme tu ochranu paméte, z ktorej meni¢ Cerpa vSetku dolezitu informaciu
v procese tvorby riadiaceho rozhodnutia. To nas privadza k algoritmu tretieho typu.

TRETI typ algoritmu riadenia je znazorneny na obr. 3.

OBR. 2 ALGORITMUS RIADENIA, NA ZAKLADE ZACLENENIA PRUDU PRIEBEZNEJ INFORMACIE DO PAMATE SYSTEMU

Riadenie V niom vsetko

et prebicha  tak, ako

v druhom type, len

g Uzavrety systém (objekt riadenia) pred uloZenim dO

§ % z, o paméte’ Ystupny pnid

iz |is gL  Menic e E> informacie najprv

Eg ;,;;.E :‘.,__% informéacie I_ﬁ‘> prechédza cez
- @ " m bezpe&nostny

> algoritmus,  ktorého

g ulohou je odhalovat’
& T ] nehodnovernu

bt momade madsco — " e N\ a podozriva
korekcia bezpeénostného algoritmu rozhodnutie nachéadza systém informaciu (vratane
pokusov o priame

OBR. 3 ALGORITMUS RIADENIA S OCHRANOU PAMATE SYSTEMU PRED HROMADENIM NEHODNOVERNEJ INFORMACIE a nepriame riadenie

zvonka), aby sa tak tvorba riadiaceho rozhodnutia zakladala iba na informadcii, ktord je vyhodnotena
ako hodnovernd. V pripadoch, ked’ vznikna problémy s uréenim druhu informaécie, tak bezpecnostny
algoritmus ju umiestni do Specidlnej oblasti pamite, znazornenej na obr. 3 ako blok s nazvom
«Karanténa», kvoli naslednej analyze jej hodnovernosti. Algoritmus zndzorneny na obr. 3
predpokladé, ze blok s nazvom «Meni¢ informacie» ma v systéme najvyssie pravomoci, a preto moze
premiestiiovat’ informaciu z karantény do oblasti normalnej «Paméte», modifikovat' «Bezpecnostny
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Dostatocne vSeobecna tedria riadenia

algoritmus» v sulade s tym, ako sa skusenosti systému jeho interakcie s prostredim zvacsuju, ¢o si
v procese riadenia vyzaduje aj prehodnotenie obsahu pamite na zaklade kategorii «hodnovernéy,
«1zivéy, «podozrivéy, «neurcenéy.

Oc¢ividny rozdiel v spravani sa systémov, riadiacich sa na zéklade algoritmov prvého typu a
algoritmov druhého a tretieho typu, spoc¢iva v tom, Ze zmena vstupného prudu informacie sposobuje
v algoritmoch prvého typu okamzitu (vzhladom na rychlost' «Menica informdcie») zmenu riadenia;
v algoritmoch druhého a treticho typu nemusi zmena vstupného prudu informécie vyvolat’ vobec
ziadnu viditeIn1 zmenu v riadeni, pripadne zmena moze nastat’ az po uplynuti urcitého, neraz
pomerne dlhého casu. A ak v algoritme tvorby riadiaceho rozhodnutia je zahrnutd aj prognodza
spravania sa systému (je pouzita schéma «prediktor-korektor»), tak zmena riadenia mdze
predstihovat zmenu prudu vstupnej informdacie. AvSak, bez ohl'adu na takato zvonka viditena
rovnakost” v spravani sa systému vzhl'adom na vstupny prud informécie, sa vstupnd informdacia
v algoritmoch druhého a treticho typu neignoruje. V porovnani s algoritmami prvého typu je v nich
spracovavana inak: — tak, aby slizila na dosahovanie ciel'ov dlhodobej perspektivy, alebo aby na jej
zéklade bola odhalend nemoznost” dosiahnutia systémom perspektivy, na ktort bol orientovany'.

Algoritmy treticho typu (z vysSie opisanych) disponuji najvyssou odolnostou voci ruseniu, a to
jak voci vysokofrekvenénym Sumom prostredia a vlastnym Sumom systému, tak aj vo¢i pokusom
o riadenie systému zvonka, zameranym na to, aby si podriadili riadenie na zdklade ¢innosti jeho
vlastného menica informécie alebo ho vyradili z riadiaceho procesu.

Ak pod tlakom okolnosti dojde v riadeni k nutnosti prechodu od algoritmu treticho typu k prvému
typu, treba to chapat’ ako vynimoc¢nu situdciu, havarijny rezim riadenia, v ktorom prvoradou
ulohou riadenia sa stdva odhalenie vnutornych rezerv systému a rezerv vonkajSich okolnosti,
ktorych pouzitie umozni obnovit’ normalne riadenie na zaklade algoritmu tretieho typu.

Len toto umoznuje vytvarat rezervu stability systému a nejaky Cas udrzat’ aj riadenie na zaklade
algoritmov prvého typu. Pri zasadnom odmietnuti prejst od algoritmov riadenia prvého typu
k algoritmom riadenia treticho typu, sa rezerva stability systému neodvratne vycerpava. Takato
stratégia riadenia je v podstate garantovanym zaistenim neodvratnej katastrofy v budtcnosti. Téato
stratégia sa pomerne Casto prejavuje v znamej fraze: «Teraz nie je cas na premyslanie a debaty! —
treba konat: sami vidite akd tu vznikla situacia». No oddanost’ tejto stratégii vedie k tomu, ze
katastrofa nevyhnutne prichadza, ak sa situdcia nezmeni sama od seba. A to sa, ako vieme, nestava,
lebo situdcia sa vZdy meni pod vplyvom toho ¢i onoho riadenia.

Ak sa vylozene nehodnovernd informacia v supersystéme nenachadza alebo v niom prevladaju
algoritmy riadenia treticho typu, ktorych efektivita je dostatocna, tak (v pripade osvojenia si
potencialu rychlosti a priepustnosti kanalov informacnej vymeny) vsetky Struktiry v hierarchickom
rebricku (od elementu po supersystem) sa stavaju subjektivne nestabilnymi. Subjektivna nestabilnost’
sa chape vtom zmysle, ze ak Struktura, ktord nesie urciti informdciu a algoritmiku, narazi na
neumerny tlak prostredia, tak vychddzajuc zo zvysenia kvality riadenia celého supersystému, mdze
byt vyhodnejSie prerozdelit’ informacno-algoritmicktl zataz elementov supersystému. To je len
v moci suborného intelektu, mocného vonkajsieho riadenia a hierarchicky NajvysSieho riadenia.

Ked’Ze neurcité vonkajSie riadenie moze byt aj agresivne vocli supersystému a jeho
elementom, tak otizka rozliSenia zdrojov vonkajSich informaénych pridov v procese
samoriadenia supersystému je vZdy otazkou Ne 1.

" Posledné si ziada preorientovat systém na iné ciele alebo zavazuje k jeho likvidacii pre nepotrebnost.
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13.8. Vzajomne vloZené supersystémy
s virtualnou Struktirou

Ak supersystém vstipi do rezimu stabilného samoriadenia subornym intelektom, ktory rozliSuje
hierarchicky Najvyssie riadenie od vonkajSich informa¢nych vpadov a zabezpecuje tito schopnost’ aj
na organizac¢nej urovni intelektov, ktoré ho tvoria, tak takyto supersystém si osvojuje svoj rozvojovy
potencial za najkrats$i ¢as. Vo vnutri supersystému je tento stav vnimany ako nepritomnost’ konfliktov
samoriadenia elementov supersystému a ich zoskupeni, a ako maximalna uroven ochrany pred tlakom
prostredia, cez ktoré prebieha Hierarchicky vysSie objemnejSie riadenie.

Jednotnost’  informac¢no-algoritmickej a intelektudlnej zakladne' supersystému v procese
samoriadenia elementov, v kombinacii s prevahou intelektudlnych schém riadenia prediktor-korektor
na urovni celého supersystému a v iom vlozZenych hierarchickych trovniach, robi jeho aktualnu
Struktirno-hierarchickii  usporiadanost’ nepodstatnou, stiera rozdiely medzi StruktGrnym a
bezstruktirnym riadenim a proces posobi ako vzajomna vloZenost’ pruznych (virtualnych) struktar v
celosupersystémovej schéme prediktor-korektor siborného intelektu.

Opakované oslovenie pravdepodobnostnej paméite rovnakou otazkou bude v tejto etape a rovnake;j
situacii davat’ Coraz mensi rozptyl odpovedi. No nebude to Sablonovitost’ automatu, pripadajiceho
fundamentélnej casti informac¢ného zabezpecenia, ale v ur¢itom zmysle optimalne rieSenie za danych
podmienok ana danej urovni rozvoja supersysttmu. Aj to, ¢o je vnimané ako ,,Sablonovitost’
rozhodnuti“, moéze byt ucelovym odmietnutim rozhodnuti, ustupujicich tomu optimalnemu
rozhodnutiu v danych podmienkach vonkajsej situdcie a pri dosiahnutej vnlitornej irovni rozvoja.

Po dokonceni osvojenia si rozvojového potencidlu moze supersystém sluzit’ ako jedna z osnov pre
d’alSie evolucné kroky.

Po zavedeni pojmu ,,vzdjomna vlozenost supersystéemov moéze byt vyklad Dostato¢ne
VsSeobecnej Teodrie Riadenia len sotva nieCim inym, ako svojho druhu «opisom mechanizmu
a principov fungovania organuy». Kto chce byt organistom, potrebuje poznat mechanizmus
daného nastroja, no rovnako je potrebna aj technika hry, repertoar, estetické citenie, o je
zakladom rozvojového potencidlu muzikanta, ktorého organizmus je zase vzdjomnym vlozenim
supersystémov zalozenych na bunkach, fyzikalnych poliach, informacnych a energetickych
pradoch. Ak nebudeme poznat' «mechanizmus organu» a nebudeme na fiom hrat’, tak niekto iny
bude na ,,klaviry v krovi‘ hrat’ priSerné ,,skladby*, pred ktorymi nebude kam utiect’.

To znamenad, ze treba nielen vnimat’ prud Zivotnych udalosti svojimi zmyslami a pozornostou, ale
treba si aj vypracovat’ systém obrazno-logickych predstav o procesoch riadenia ako takych. Prave
zijeme v dobe, ked’ je to najl'ahSie zo vSetkého urobit’ pomocou néstroja, ktory dostal nazov «metdda
dynamického programovaniay.

! Mysli sa tym moznost sformovania suborného intelektu.
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14. Metoda dynamického programovania
ako algoritmické vyjadrenie DVTR

Pri vyklade podstaty metddy dynamického programovania sa opierame o knihu ,Kurz teérie
automatického riadenia“ (autor Robert Pallu de la Barriere: , Cours d'automatique theorique -
francuzske vydanie z roku 1966, - ruské vydanie ,, Masinostrojenie“ z roku 1973), 1 ked’ nekopirujeme
jej vyklad. Jednotlivé poucky st prevzaté z kurzu ,,Vyskum operacii® od J.P.Zaj¢enka (Kyjev, ,,Visca
Skola*®, 1979).

Metdda dynamického programovania je funkénd, ak formalna interpretacia realnej ilohy umoziuje
splnit’ nasledovné podmienky:

1.

N

Skimana tloha moze byt prezentovana ako N-krokovy proces, opisany vzt'ahom:

X, +1=f(X, R, n), kde:

n — je poradové Cislo jednej z mnoZzin moznych stavov systému, do ktorého systém prechadza
po zaviseni n-tého kroku';

X, — vektor stavu systému, patriaci spomenutej zn-tej mnozine;

R, — riadenie, vypracované¢ v kroku n (krokové riadenie), prevadzajice systém z jeho
mozného stavu v n-tej mnozine do jedného zo stavov (n + 1)-tej mnoziny. Pre nazorn
predstavu si treba pozriet’ obr. 4, o ktorom bude re¢ neskor.

Strukttira Gilohy sa nesmie menit’ pri zmene kalkulovaného mnoZstva krokov N.
Rozmernost’ priestoru parametrov, ktorymi sa opisuje stav systému, sa nesmie menit
v zavislosti od mnozstva krokov N.
Vol'ba riadenia na ktoromkol'vek kroku nesmie negovat’ vol'bu riadenia na predchadzajucich
krokoch. Inymi slovami, optiméalna vol'ba riadenia v ktoromkol'vek z moZnych stavov musi byt
urovana parametrami dané¢ho stavu, a nie parametrami procesu, v priebehu ktorého systém
dospel do daného stavu.
Cisto formalne, ak rovnakému stavu zodpovedaju rozne deje predchadzajice jeho vzniku,
vplyvajice na naslednt volbu optimélneho riadenia, tak metoda umoznuje zaradit’ popis tychto
predchadzajucich dejov do vektora stavu, o vedie k zvacSeniu rozmernosti vektora stavu
systému. Po tejto operacii to, ¢o bolo predtym opisované ako jeden stav, sa stiva mnoZinou
stavov, ktoré sa od seba liSia komponentmi vektora stavu, opisujucimi predchadzajiuce deje
procesu.

Kritérium optimalnej volby postupnosti krokovych riadeni R, aprislusnej trajektorie

v priestore formalnych parametrov ma tvar:

V= "VoXo, Ro) + Vi(X1, R)) + ...+ Vy_1(Xn.1, Rv-1) + Va(Xy) .

Kritérium V' sa nazyva p/nou vyhrou, a tvoriace ho sc¢itance zasa krokovymi vyhrami. V tlohe je
potrebné najst’ postupnost’ krokovych riadeni R, a trajektoriu, ktorej zodpovedd najvicsia
z moznych plnych vyhier. Plnd ,,vyhra® V je v podstate mierou kvality riadenia procesu ako
celku. Krokové vyhry, aj ked’ patria do miery kvality riadenia procesu ako celku, no vSeobecne
nie su mierami kvality riadenia na jednotlivych krokoch, pretoze metéda je urcend na
optimalizaciu riadenia procesu ako celku, a efektivne krokové riadenia s velkou krokovou
vyhrou, av$ak leZiace mimo optimdlnej trajektorie, nas nezaujimaju. Struktira metody
nezakazuje v pripade nutnosti pouzit’ pre kazdy krok odlisné kritéria urcenia krokovej vyhry
V,, nez aké boli pouzité v inych krokoch.

S indexom n — ukazovatelom-ur¢ovatelom mnozstva moznych vektorov stavu — moZze byt
v realnych Ulohach spojeny nejaky premenlivy parameter, napriklad: cas, prejdena draha, uroven
vykonu, miera spotreby nejakého zdroja atd. To znamend, ze metdédu mozno uplatnit’ nielen na

'Na obr. 4 je znazornené, Ze prvy krok vedie do mnoziny stavov ¢.1, druhy krok do mnoZiny ¢.2 a pod. (t.j. n-ty krok
vedie do mnoziny n) — pozn. prekl.
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optimalizaciu riadenia procesov rozprestierajucich sa v Case, ale aj v ulohach optimalizécie rieSeni,
ktoré maji mnohovariantno-okamzity charakter alebo nie su citlivé na cas, ak takéto ,,bez¢asové®,
»heprocesné ulohy umoZznuju ich viackrokovu interpretaciu.

Teraz sa obratime k obrazkom 4 az 6, ktoré predstavujii navzajom suvisiace obrazky 40, 41, 42
z kurzu tedrie automatického riadenia R. P. de La Barriéra.

Obr. 4 znazoriuje pociatocny
stav systému «0» a mnoziny jeho
nasledovnych moznych stavov
«l», «2», «3», atiez mozné
prechody zkazdého mozného
stavu do inych moZznych stavov.
Celé¢ sa to podoba na detska
stolovl hru, na ktorej sa posuvaju
figirky: kazdému prechodu/kroku
zodpovedd jeho krokova vyhra,
avtretej mnozine (zavrSujlicej
proces) ma kazdy stav systému

f:zf

padl
Lo

udelenu svoju hodnotu,
zobrazenu VO Stvorci.

! 7 3 3 C ., - ,
Principidlna odliSnost od hry
OBR. 4. K PODSTATE METODY DYNAMICKEHO PROGRAMOVANIA. SPOéiVa vtom, ze losovanie
MATRICA MOZNOSTI. vyberu cesty v detskej hre na

zaklade hadzania hracej kocky alebo otd¢anim hracieho kolesa atd’. nie je v redlnom riadeni pripustné,
pretoze to by znamenalo postipenie cielavedomého riadenia tym silam, ktoré dokazu riadit’ padanie
kociek, otaCanie kolesa atd’., t.j. tomu, pre koho je v hre zvoleny «generator ndhodnych mozZnosti»
dostatocne (vzhladom k ich cielom) ovladatelnym zariadenim.

Ak mame zvolit' optimdlne riadenie v prvom kroku, tak potrebujeme predvidat’ vSetky jeho
nasledky v nasledujucich krokoch. Preto opis algoritmu Metody dynamického programovania casto
zvyknu zacinat opisom volby riadenia v poslednom kroku, vedicom do jedného zo zaverecnych
stavov procesu. Odkazuju sa pritom na «pedagogicku prax», ktord potvrdzuje, Ze pri opise algoritmu
smerom od zavere¢ného stavu k pociatoénému sa argumenticia l'ahSie chéape, pretoze sa opiera
0 akoby uz sformované (pred zaciatkom zamyslaného kroku) podmienky v case, ked’ s mozné
zaviSenia procesu tiez urcene.

V stulade stym su na obr. 5 analyzované mozné

prechody do zavereCnej mnoziny stavov «3»
z kazdého mozného stavu v predchadzajucej mnozine

«2», akoby uz celd predchddzajuca trasa bola
absolvovana a zostavalo uz len poslednym vyberom
optimélneho krokového riadenia zavfsit' cely proces.

10 Pritom vSetky piné vyhry pre kazdy zo stavov
v mnozZine «2» sa urcuju ako sucet = «hodnota
prechodu» + «hodnota zaverecného stavuy. Z takto
vyratanych moznych plnych vyhier pre kazdy zo
stavov v mnozine «2», sa vyberd azapamdtava
maximalna plna vyhra ajej zodpovedajici prechod
(fragment trajektérie). Maximdlna plnd vyhra
kazdého zo stavov v mnozine «2» je zapisana do
hranatého rdmceka, ajej zodpovedajuci prechod je
zvyrazneny Sipkou. Takychto optiméalnych prechodov

2 3 z jedného stavu do druhého, ktorym zodpoveda
rovnaka hodnota plnej vyhry, moze byt aj viacero.

OBR. 5. K PODSTATE METODY DYNAMICKEHO PROGRAMOVANIA.
ANALYZA PRECHODOV.
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V takomto pripade st si v metdde vSetky navzajom ekvivalentné z hl'adiska nastaveného kritéria
optimalnosti vyberu trajektorie v priestore parametrov, ktorymi sa opisuje systém.

Nasledne mnozinu «2», stojacu pred proces zavrSujicou mnozinou «3», mozeme d’alej skimat’ ako
zaverecnu, pretoze uz pozname hodnoty kazdého z jej moznych stavov (maximalne plné vyhry)
a d’alSia optimalizicia postupnosti krokového riadenia a vyber optimalnej trajektorie moézu byt
vykonané len na nepreskimanych mnoZinach, stojacich pred mnoZinou «2» v optimalizovanom
procese (t.j. na mnozinach «0» a «1»).

Takto je procedura, zobrazena na obr. 5, funkénd v kazdom algoritmickom kroku metody pri
prechodoch z n-tej do (n-1)-tej mnoziny, pocnic zaverecnou N-tou mnoZzinou a pokracujuc az do
pociatocného stavu systému.

Pomocou takéhoto postupného prehladavania vsetkych mnozin po dvoch sa urcuje optimalna
postupnost’ nadvédznych krokovych riadeni, maximdlne moznid plnd vyhra ajej zodpovedajica
trajektoria. Na obr. 6 je hrubou ¢iarou zvyraznena optimdlna trajektoria na zdklade uvedeného
prikladu.

V uvedenom  priklade je
kritériom  optimalnosti  sucet
krokovych vyhier. No kritérium
optimalnosti méze byt nastavené

aj ako sUin nutne nezdpornych
Cinitel'ov.

Ked’ze vysledok (stucet alebo

su¢in) sa pri zmene poradia
operacii so scitancami/Cinitel'mi
nemeni, tak algoritmus je
funkény aj pri prehladavani

9 s 5 5 mnozin moznych stavov
vopatnom poradi, nez bol
OBR. 6. K PODSTATE METODY DYNAMICKEHO PROGRAMOVANIA. uveden}'/: t. _] od pOéi atoénej

OPTIMALNA TRAJEKTORIA. ; N e v
k zavereCnej mnozine moznych

stavov.

Ak st mnoziny moznych stavov usporiadané v chronologickom poradi, tak to znamena, ze
vypo€tova schéma modze byt navrhnutd jak zredlnej pritomnosti do konkrétnej progndzovanej
buduicnosti, tak aj z konkrétnej progndzovanej budiicnosti do redlnej pritomnosti. Tato okolnost’
hovori o dvoch neformélnych stvislostiach redlneho zivota, leziacich mimo algoritmus:

1. Metéda dynamického programovania formalne algoritmicky nie je citliva na charakter pri¢inno-
nasledkovych podmienenosti (konkrétne, nerozlisuje medzi pricinami a nasledkami). Preto kazda
konkrétna interpretacia metddy v praktickych tlohdch musi byt vytvarana s neformalnym
ohl'adom na redlnu podmienenost’ nasledkov pric¢inami.

2. Ak je prognostika zladend s Hierarchicky vys$$im objemnej$im riadenim, a Ciastkové riadenie
(vlozené v objemnejSom) sa vykonava kvalifikovane, v dosledku coho toto Ciastkové riadenie
prebieha v sulade s Hierarchicky vys$sim objemnejsim riadenim, potom Z HLCADISKA RIADENIA
NEEXISTUJE VYZNAMNY ROZDIEL MEDZI REALNOU PRITOMNOSTOU A VYBRANOU
BUDUCNOSTOU.

Proces je celistvy, apreto eSte neuskutoCnend, ale uz mravne zvolena a objektivne Zhora
nezak4zana budlcnost’, ochrafiuje v prebiehajiicej pritomnosti na vSetkych Grovniach tych,
ktori ju tvoria: po¢ntc od ochrany psychiky pred vonkaj$imi itokmi cez nevedomé Grovne az
po ochranu pred cielenou ,,fyzickou® agresiou. T.j. ak je matrica moznych stavov (ktora je i
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matricou moznych prechodov) zvolena v sulade s Hierarchicky vy$§im objemnej$im riadenim,
potom ona sama tvori ochranu i zbran, prostriedok riadenia, s ktorym je spojenych vsetkych
Sest’ priorit zovSeobecnenych prostriedkov riadenia.

Objektivna existencia matric moznych stavov a prechodov sa prejavuje v tom, Ze v ramci slepoty
sa mozno ,,zatalat* do urcitych matric prechodu a pocitit’ na sebe ich objektivne vlastnosti. Posledné
sa hodnoti subjektivne, v zavislosti od postoja k tymto vlastnostiam, ako obdobie vynimo¢ného zdaru
(St'asteny), alebo nudny ,,navrat do starych kol'aji“, alebo obdobie t'azkého nezdaru (smoly).

No pre pouzitie metddy dynamického programovania, a (jej) osvojenie sprevadzajuce — zivotné
prejavy matric prechodu — neformalizované v algoritme, je nutné DODRZAT HLAVNU
z podmienok:

Metoda dynamického programovania <redlnej budicnosti> je v tlohadch optimalizicie procesov
riadenia funkénd len vtedy, ak je urceny vektor cielov riadenia, t.j. musi byt zvoleny konkrétny
stav zavfSenia procesu.

V skuto€nosti tento konkrétny zavereCny stav musi byt vylozene stabilnym a prijatelnym
procesom, ktory zahriiuje a nesie metdodou optimalizovany Ciastkovy proces. No vyber a urCenie
konkrétnych charakteristik procesu, do ktorého mé vojst’ riadeny systém po zaviSeni algoritmu
metody lezi mimo tato metodu — v oblasti ,,mystiky* alebo v oblasti metoéd, vyvinutych v (svojou
podstatou) nematematickych vedach a remeslach.

«Nech by stav systému pred d’al§im krokom bol akykol'vek, riadenie v tomto kroku treba
volit’ tak, aby vyhra v danom kroku plus optimalna vyhra vo v§etkych d’alSich krokoch bola
maximalna», — J.S.Ventcel, ,,Operaény vyskum. Ulohy, principy, metodologia® (M., “Nauka”,
r. 1988, str. 109).

Neschopnost’ urcit’ vektor cielov riadenia (dosiahnutim ktorého sa ma zavrsit metodou
optimalizovany proces) a/alebo neschopnost’ zistit’ vychodiskovy stav objektu riadenia neumoziiuje
dodrzat’ toto odporGic¢anie, Co objektivne zatvara moznost pouzit metddu dynamického
programovania, pretoZe zaciatok aj koniec procesu musia byt’ zadefinované v priestore parametrov, na
ktorych je postaveny matematicky (alebo iny) model metddy, ktord musi byt metrologicky
konzistentna, co je zdkladom jej suvztaznosti s realitou. Pritom konkrétnost zaviSenia
optimalizovaného procesu ma z riadiaceho hladiska va¢si vyznam, nez chyby a niektoré neurcitosti
v identifikacii pociatocného stavu objektu riadenia.

Pre postupné mnohovariantné krokové prechody to plati o to viac, ak matrica moznych stavov
zodpoveda prisloviu «Vsetky cesty vedu do ,, Rima “», a tie, ktoré do ..Rima‘ nevedu, vedu do nebytia.
Ak je pre takéto procesy zvoleny Casovo stabilny ciel’ a vedie k nemu mnozstvo trajektorii, tak pri
stabilnom krokovom riadeni sa ,,rozostup‘ medzi optimalnymi trajektoriami, vedicimi k tomu istému
cielu z réznych vychodiskovych stavov, z kroka na krok znizuje, az do Uplnej zhody optimélnych
trajektorii od urcitého kroku. Toto tvrdenie plati tym viac, ¢im presnejSie je urCeny stav (proces
zavrsujuceho) vektora cielov v priestore parametrov. Pri analdgii s matematikou to moZno nazvat
asymptotickou mnozinou trajektérii: asymptotickost mnoziny trajektorii sa prejavuje v tom, ze
«vsetky cesty vedu do ,,Rima‘“...»

A v sirSom ponimani, odporucania Noveého Zavetu a Kordnu svedCia o moZnosti ziskania
poZehnania, milosti VSedrzitel'a nezavisle od pociato¢ného stavu (hrieSnosti ¢loveka) v tom momente,
ked’ precitol a uvidel svoje skutky takymi, aké su.

Druhd poznamka sa tyka uz praxe: vstupu do matrice prechodu. Ak je pociatocny stav systému
stanoveny s vi¢Sou chybou, neZ je pripustnd pre vstup do matrice prechodu z redlneho pociato¢ného
stavu do zvolené¢ho konecného stavu, tak riadenie na zéklade (samo osebe bezchybného) algoritmu
Metody dynamického programovania (MDP) bude viest kcelkom inym vysledkom, anie
k vyratanému optimalnemu stavu systému. Povedané hrubo: ,,Za vychod z budovy na vysokom
poschodi netreba povazovat’ otvorené okno*.

To znamend, Ze Metoda dynamického programovania je svojou nevyhnutnou potrebou jak v
presnosti vyberu konecného stavu procesu, tak aj v presnosti urcenia pravdivého pociatocného stavu
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sama osobe chranend pred jej pouzitim na pseudovedeckl imitdciu optimalizacie riadenia pri ich
absencii. Toto Metodu dynamického programovania odliSuje, napriklad, od aparatu linedrneho
programovania', do ktorého moZno ,expertmi“ zahrnit improvizaéné hodnotenia vahovych
koeficientov v kritériach optimalizacie Min (Z) alebo Max (Z).

* % *

Tato automaticka ochrana pred zneuZitim sa nepriamo odraZa aj v literature stiasnej ekonomicke;j
vedy: kedZe td4 sa nevyhranila vtom, ¢o je cielovym vektorom riadenia vo vztahu k Statnej
ekonomike, tak sa neobjavuju ani publikacie o vyuzivani apardtu dynamického programovania na
optimalizaciu riadenia makroekonomickych systémov regionov a Statov v historicky dlhodobych
intervaloch Casu.

Prikladom toho je aj ,,Matematicka ekonomika na osobnom po¢itaci“ pod redakciou M.Kuboniva®,
v ktorej kapitola o riadeni ekonomiky obsahuje vylu¢ne len makroekonomické interpretacie aparatu
linearneho programovania (tak je aj nazvanda ,, Riadenie v ekonomike. Linearne programovanie a jeho
vyuzitie ), ale nehovori ni¢ o vektore cielov riadenia a prostriedkoch riadenia. Vo vyssie citovanej
ucebnici od J.P.Zaj¢enka je opis metddy dynamického programovania tieZ postaveny na ulohach
in¢ho charakteru.

Ako dovod pre odmietnutie makroekonomickych interpreticii metddy dynamického
programovania autori zvy¢ajne uvadzaju takzvané «prekliatie rozmernosti», existujice v numerickej
matematike, ktoré sa prejavuje v tom, ze narast rozmernosti priestoru parametrov ulohy N vyvolava
narast objemu vypoctov, umerny N ¥, kde ukazovatel’ urovni k > /. Takyto nelinearny exponencialny
narast objemu vypocCtov naozaj znefunkc¢ituje mnohé fungujice vypoctové procedury pri rieSeni
praktickych uloh, jak kvoli velkej spotrebe vypoctového ¢asu pocitacov, tak aj kvoli hromadeniu
chyb v pribliznych vypoctoch. AvSak toto «prekliatie rozmernosti» sa vztahuje nielen k metode
dynamického programovania, ale aj k inym metodam, ktoré sa, rozhodne, vyskytuji aj v ich
makroekonomickych interpretaciach.

*

TOTO JE DOLEZITE SI UVEDOMIT A POCHOPIT: Ak v matematike vidime nduku
o objektivnej celovesmirnej miere, a v jej pojmovom, terminologickom aparate a symbolike jeden z
(ludom ponuknutych) prostriedkov pre opis jednotlivych objektivnych procesov, nimi vy¢lenenymi
z urcitych objemnejsich procesov, potom kazdy opis metody dynamického programovania je kratkym
vwkladom celej vysSie prednesenej dostatocne vSeobecnej teorie riadenia, vrdatane jej mysticko-
religioznych aspektov; avsak, jazykom matematiky.

Aby sme si to vysvetlili, obratime pozornost’ na obr. 7, majic na paméti vyssie uvedenu poznamku
o ureni pociatocného stavu s dostato¢nou presnostou pre vstup do matrice prechodu. St na fnom
zobrazené:

e dva objekty riadenia «A» a «B» v pociato¢nom stave;

e tri objektivne mozné kone¢né stavy (mnozina «5»);
e mnoziny «1» az «4» moznych prechodnych stavov;

e a cesty objektivne moznych prechodov z kazdého stavu do inych.

0 linearnom programovani vid Specidlnu literaturu.

? Preklad z japonciny, Moskva, «Financie a Statistika», r. 1991 na zaklade japonského vydania z roku 1984 —
vzdeldvaci manual.
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MnoZiny moznych stavov Obr. 7 mozno p rirovnat
3 3 4 5 k ur¢itému fragmentu
IS 5.3 ; celovesmirngj  miery  rozvoja
(mnohovariantného  predurcenia
bytia) — jednej zo zloziek
trojjednoty  «matéria-informécia-
mieray.

5. Ak prijmeme takéto prirovnanie
obr. 7, potom je objektivne mozny
prechod z 'ubovolného
pociatocného stavu «0:1» alebo
«0:2» do I'ubovol'ného
z konecnych stavov «5:1», «5:2»,

h Ii _ o «5:3». Avsak tato objek'tivna

v Stupnica kvality moznych stavov moznost modZze byt ohraniena

subjektivnymi kvalitami

manazérov, snaziacich sa previest
objekty «A» a «B» z pociatocného

=
by

2:2

i:d

3l

U:1 Aktudlna chyba riadenia

OBR. 7.DYNAMICKE PROGRAMOVANIE, ROZLISENIE 4 DVTR

stavu do jedného z konec¢nych stavov.

Ak je Zhora dané RozliSenie, tak manazér «A» (alebo «B») ziska z objektivnej miery ,,kopiu®, na
ktorej bude vidite'na aspoil jedna z mnozstva moznych ciest prechodu objektu z poc¢iato¢ného stavu
do mnoziny konecnych stavov. Ak RozliSenie nie je dané, je stratené alebo odvrhnuté v honbe za
pozitkami, alebo za slepou vierou nejakej tradicii (ale nie Bohu skrze svedomie), tak na ,,kopii“ buda
chybat’ niektoré cesty a stavy, zato sa moZu ,,objavit* objektivne neredlne cesty a stavy, objektivne
neexistujuce v Bohom danej istinnej Miere — predurceni bytia. Okrem toho, manazér si na zaklade
subjektivnej svojvole vyberd aj konkrétny Zelany zavereCny stav spomedzi ich mnozstva. Preto
nasledovanie vlastného vymyslu alebo chybny vyber Zelaného kone¢ného stavu sa moze skoncit’
katastrofou s nevratnymi nasledkami.

No matrica moznych stavov, znazornena na obr. 7, pravdepodobnostne predurcuje len Ciastkovy
proces v urcitej vzdjomnej vlozenosti procesov. Preto kazdy z pociatonych stavov «0:1», «0:2» mdze
patrit bud’ tomu istému, alebo réznym objemnejSim procesom, ktoré su z hl'adiska riadenia
hierarchicky vyssie voci skimanému procesu; to isté sa tyka aj kazdého z konecnych stavov «5:1»,
«5:2», «5:3» vparoch «pociatocny — konecny» stav. Kazdy z objemnejSich procesov disponuje
vlastnymi charakteristikami a smerovanim vnatorného priebehu udalosti.

Moze sa ukazat, ze ciel «5:1» bude velmi pritazlivy, pokiall sa nan pozerdme z mnoziny
pociatocnych neuspokojivych stavov. No nie je vylicené, Ze objemnejsi proces, ktorému tento
konecny stav «5:1» patri, sa ako medzistav (vdaka vzajomnej vioZenosti procesov) v jednom z d’al§ich
krokov zavf§i uplnou anevratnou katastrofou. Prikladom takéhoto ciela «5:1» modze byt: —
nezmeskat’ ,, Titanik®, vyrazajici na svoju prvu plavbu, ... ktord sa skoncila tragicky a bola aj jeho
poslednou. Aby sme si nevybrali takyto ciel z mnoziny objektivne moznych, treba byt v sulade
s Hierarchicky Najvyssim VSeobjimajucim Riadenim, ktory zadrzi Ciastkové, s Nim zladené riadenie
pred vyberom takého ciel’a, ktory patri k procesu ur€enému na likvidaciu.

No ak je obr.7 ,kopiou” z objektivnej miery, tak sa moze stat, Ze niektory koncovy stav
(predstavujuci vektor cielov) je vlastnou nezmyselnou konstrukciou, ktord odraza tuzbu ,,nasadntt’
sucasne do dvoch vlakov. Inymi slovami, r6zne komponenty vektora cielov patria dvom alebo
viacerym, navzajom sa vylucujicim, hierarchicky vyS§im objemnejSim procesom prebiehajicim
sucasne.

Je to jeden z pripadov neurcitosti a defektnosti vektora ciel'ov, ktory robi Metodu dynamického
programovania nefunk¢nou, aredlny proces ,riadenia“ nestabilnym, pretoze jedna atd ista lod’
nemdze pristat’ aj k pravému, aj k 'avému brehu sucasne, dokonca ani ked’ sa pritazlivé scenérie na
oboch brehoch rieky pri pohl'ade z dialky (v dosledku zatacania rieky) spdjaji akoby do jedného
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brehu, ¢im vytvaraju zdanie skvelého miesta pre piknik. Aby sme si nevybrali takyto vektor cielov, je
tiez potrebné, aby nam Zhora bolo dané RozliSenie pravého a 'avého ,,brehu‘ pradu bytia.

T.j. algoritmus dynamického programovania, dokonca aj ked’ ho mozno spustit’, sprevadza este
jedna vonkajSia okolnost, ktora je tiez ocividna a rozumie sa ,,sama sebou®, ale vo vacSine
pripadov byva ignorovana: konecny stav, zavrsujuci optimalizovany ciastkovy proces, musi patrit
objemnejsiemu procesu, ktorého charakteristiky priebehu vnutornych udalosti su vyloZene
prijatelné.

Po vybere ciel'a, ktory patri (vo vzdjomnej vilozenosti) k objemnejSiemu procesu s prijatelnymi
charakteristikami stability a smerovania priebehu udalosti v niom, je potrebné uvidiet’ cesty prechodu
a vybrat’ si optimalnu postupnost’ po sebe iducich krokov, vedicu do zvoleného koncového stavu,
zavrSujuceho Ciastkovy proces; t.j. treba si zvolit’ koncepciu riadenia.

Koncepcia riadenia v objektivnej miere disponuje charakteristikami, ktoré spolu so subjektivnymi
charakteristikami manazéra vytvaraji pravdepodobnostni preduréenost’ uskutoCnenia (nim) tejto
koncepcie riadenia. Hodnota pravdepodobnostnej predurcenosti Uspesného zaviSenia procesu
vyjadruje objektivnu hierarchicky vy$siu mieru, hodnotenie uzavretého systému «objekt + manazeér +
koncepcia», na rozdiel od pravdepodobnosti, ktora vyjadruje objektivhu mieru systému «objekt +
objektivne existujuca koncepcia riadeniay.

Preto, ¢im nizSia je pravdepodobnost’ prevedenia objektu do zelaného konec¢ného stavu, tym
vysSia musi byt kvalifikdcia manazéra, zvySujuca hodnotu pravdepodobnostnej predurcenosti
uspesného zavisenia riadiaceho procesu.

Vzhl'adom na povedané, uznanie nejakej koncepcie riadenia sa tak u nejakého spravcu moze
prejavovat’ v jeho odchode z funkcie z vlastnej iniciativy, prameniacej z uvedomenia si vlastnej
nespdsobilosti realizovat’ uznani koncepciu riadenia; a neprijatie koncepcie sa moze prejavit, ako
ohlasenie jej prijatia a ndslednd Uprimna, horliva, no nekvalifikovana snaha o jej realizaciu. Ta
privedie k tomu, ze koncepcia bude diskreditovand, pretoze kvalifikovani manazéri, schopni ju
realizovat’, nebudu pripusteni k riadeniu z dovodu osobnej horlivosti, tizbe po slave, zarobku alebo
po ¢om este, zo strany sebaistého nekvalifikovaného nedoCloveka s ,,dobrymi umyslami*.

Ked'ze (matematicka) pravdepodobnost a pravdepodobnostna predurcenost’ nie je totoznd, tak
vel'mi dobra koncepcia mdze byt zmarena jej zlymi vykondvatel'mi: na bicykli sa jazdi lepSie nez na
trojkolke, no nie vSetci vedia jazdit' na bicykli; ini budi dokazovat, ze na bicykli sa jazdit’ neda,
pretoze ten padd aj sam od seba, nieto eSte ked’ na nom sedi Clovek, a tym skor za jazdy, — ak
predtym nikdy nevideli jazdu na bicykli; a treti, sami nevediaci a nezelajuci sa ucit’ jazdit’ na bicykli,
zo Ziarlivosti nepustia k bicyklu tych, ktori to vedia.

Preto po prijati koncepcie je pre realizdciu nutné, aby c¢lovek sdm dodrziaval konceptudlnu
sebadisciplinu a kultivoval konceptudlnu sebadisciplinu aj v okolitej spoloc¢nosti. T.j. treba udrziavat’
dostato¢ne vysoku kvalitu riadenia na kaZzdom kroku vSetkymi prostriedkami, aby sme sa pred
zaCiatkom dalSieho kroku neocitli v situacii, z ktorej je prevod objektu do zvolené¢ho konecného
stavu (v sulade s vybranou koncepciou) nemozny. Tento pripad (odklon od idedlnej trajektorie «2:2»
— «3:3» je znazorneny ako oblik «2:2» — «3:1») je nezvratnym zlyhanim riadenia, po ktorom uz nie
je mozny prechod do stavu «5:3». Obluk «2:2» — «3:2» je zvratnym zlyhanim riadenia v tom zmysle,
ze je potrebna len korekcia koncepcie, vychadzajuc zo stavu «3:2», ktory sa teraz bude brat’ ako
pociatocny.

Ak stupnica kvality moznych stavov «I», zndzornend na obr. 7, zodpovedd objektivnej
hierarchicky vysSej miere kvality stavov, v ktorych sa m6zu nachadzat’ manazérmi riadené objekty
«A» a «By, potom pre ich blaho ma najvacsi vyznam prechod z mnoziny stavov «0» do stavu «5:3».
Avsak ich vyber smerovania stupnice hodnotenia kvality stavov je mravne podmieneny
a subjektivny': bud’ tak, ako je na obr. 7 znazornené «I», alebo v smere opa¢nom «I».

Kym na obr. 7 si mozné stavy zoskupené do mnozin «I», «2», «3», «4», «5» na zaklade
synchronnosti v Case, tak na suradnicovej ploche osi 0ty, vedl'a stupnice kvality stavov, predstavuje

e subjektivne, ¢o oni sami budu povaZovat za kvalitné, a ¢o za nekvalitné. — pozn. prekl.
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vzdialenost’ od osi 0t k 'ubovolnej z trajektorii — aktudlnu chybu riadenia pri pohybe po tejto
trajektorii. Plocha medzi osou 0¢ a trajektoriou predstavuje ¢asovy integral aktualnej chyby. Mozno
ho vyuzit’ ako dolné kritérium optimalnosti celkového procesu riadenia, t.j. v tlohe plnej vyhry, ktory
je v MDP mierou kvality, nie vSak moznych stavov, nie krokov-prechodov z jedného stavu do
druhého, ale vSetkych trajektorii prechodu. No celkovo v metdde mozno krokové vyhry navrhnit aj
nac.

Ak mame prijaté kritérium optimalnosti typu minimum' hodnoty ¢asového integralu z aktuélne;j
chyby riadenia (na obr. 7 je to plocha medzi osou 0t a trajektoriou prechodu), tak pre subjekt «A» je
optimalnou trajektoriou: «0:2» — «1:3» = «2:2» = «3:3» > «4:4» — «5:3»; a pre subjekt «B» je
optimalnou trajektoriou: «0:1» = «1:2» = «2:2» = «3:3» —> «4:4» —> «5:3».

Chyby riadenia:

— «1:2» > «2:1» > «3:1»;

— «22» > «3:1»;

— 2:2» > «32» > «d:1w;

— «32» > «4:2»

st plnou a nezvratnou katastrofou riadenia na zéklade koncepcie, ktord je objektivne mozna, avSak
nie je realizovana z dovodu nizkej kvality priebezného riadenia v procese prevadzania objektu do
zvoleného konecného stavu «5:3». VSetky ostatné zlyhania riadenia su zvratné v tom zmysle, Ze si
vyzaduju upravu koncepcie a riadenia podl'a miery ich rozpoznania.

To znamend, ze metdoda dynamického programovania v schéme riadenia «prediktor-korektor» je
funkénd, a samotna schéma sa rozvija, ako 1 jej prakticka realizacia.

MozZné su aj také interpreticie metddy, ked” do vektora kontrolnych parametrov (ktory je
podmnozinou vektora stavu) nie su zaradené urcité charakteristiky objektu, ktoré s vSak zaradené do
kritérii vyberu optimalnej trajektorie. Napriklad, ak v stave «0:2» st rozne subjekty nerozpoznatelné
na zéklade ich pociatocnych zdrojov energie, ale kritérium vyberu optimalnej trajektorie je citlivé na
spotrebu energie v prechodoch, tak takémuto kritériu moze zodpovedat ako optimalna trajektoria
«0:2» = «1:2» = «2:1» > «3:2» = «4:3» — «5:3» alebo nejaka ind, no nie trajektoria «0:2» — «1:3»
— @2:2» > «3:3» > «4:4» —> «5:3», na ktorej sa dosahuje minimalny integral z priebeznej chyby
riadenia.

Znamena to, Ze manazér, ktory disponuje dostatocnym energetickym potencidlom, si méze zvolit
trajektoriu «0:2» — «1:3» = «2:2» = «3:3» > «4:id» — «5:3»; ak vSak manazér s nedostatocnym
energetickym potencidlom (pre takyto vysoko kvalitny a energeticky ndarocny prechod) nevidi
trajektoriu «0:2» — «1:2» = «2:1» > «3:2» — «4:3» — «5:3», na prechod ktorou by mu jeho
energeticky potencial stacil, tak stav «0:2» je pre neho subjektivne bezvychodiskovy, hoci objektivne
takym nie je. To svedCi o prvenstve RozliSenia (davaného Zhora bezprostredne kazdému) pred
vSetkymi ostatnymi schopnost'ami, zru¢nostami a znalostami.

Tento priklad, okrem iné¢ho ukazuje, Ze na jednej a tej istej ,,koOpii“ matrice moznych stavov,
spajanej s plnostou reality, mozno vytvorit cely subor kritérii optimalnosti, v ktorom kazdé
z jednotlivych kritérii sa pouZiva v zavislosti od konkrétnych okolnosti realizacie riadenia.
A kazdému komponentu tohto suboru zodpoveda aj vlastnd optimalna trajektoria. Komponenty tohto
suboru kritérii, rovnako ako komponenty vo vektore ciel'ov, mézu byt usporiadané podla zelateI'nosti
jednotlivych variantov optimalnych trajektorii. No na rozdiel od vektora cielov, v ktorom sa pri
idedlnom riadeni realizuju bez vynimky vSetky jeho ciele, ktoré obsahuje, nehl'adiac na hierarchické
usporiadanie kritérii optimalnosti, tak jeden objekt moze prejst zo stavu do stavu iba po jedinej
trajektorii z celej mnoZiny optimalnych, zodpovedajicich jednotlivym kritéridm v stibore. Kritéria
optimalnosti vyberu, patriace do hierarchicky organizovaného suboru kritérii, nemusia nutne vzdy byt’
splnené naraz. Pre riadenie je nutné, aby proces vyhovoval asponl jednému z mnozstva pripustnych
kritérii.

" Hoci v kanonickej podobe metddy je pritomné kritérium-maximum, tak pouZzitie kritéria-minimum je tiez mozné,
kedZe v praxi sa prechod ulohy na kanonickd formu dosahuje nasobenim prislusnych hodnét a vyrazov minus jednou.
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Moéze vzniknuat situacia, Ze jeden subjekt realizuje koncepciu «0:2» — «1:2» = «2:1» > «3:2» —>
«4:3» > «5:3», adruhy «0:2» = «1:3» = «2:2» = «3:3» = «4:4» — «5:3» voli tomu istému
objektu. Hoci sa koneéné ciele zhoduju, tak predsa len:

e ak obaja manazéri patria k mnozine manazérov rovnakej urovne v hierarchii vzajomnej

vloZenosti procesov, tak ide o konkurenciu, ,,Sportové* zdpolenie alebo konceptudlnu vojnu;

e ak patria do roznych hierarchickych urovni toho istého systému, potom ide o antagonizmus
medzi jeho hierarchickymi Urovilami. Ten vedie prinajmensom k padu kvality riadenia v
zmysle, aky bol prijaty na hierarchicky najvyssSej Grovni systému, a prinajhorSom k rozpadu
systému. Arbitrom medzi nimi je Hierarchicky vyssie (od nich oboch) objemnejsie riadenie.
Tym skor, ak st ich kone¢né ciele rozne: potom ide o konceptudlnu vojnu, ktora sa vyostruje
behom procesu.

Z napisaného vyplyva, ze algoritmus dynamického programovania a obrazok ¢. 7, ilustrujuci
niektoré aspekty jeho pouzitia, je pomerne jasnou nardzkou na vcelku seridzne zivotné situdcie.
Celkovo vSak metdda dynamického programovania v jej abstraktnej forme (.j. nespojenej so zZiadnou
praktickou ulohou) umoziuje sformovanie vlastného systému obrazno-logickych predstav
o procesoch riadenia vSeobecne, a vkladanie do tejto schémy vsetkych praktickych, zivotnych,
riadiacich potrieb jak samotnej osoby, tak celej spolocnosti. Je to potrebné pre vedomy vstup do
riadenia dokonca aj v tom pripade, ak sa riadenie realne buduje na zaklade nejakych inych modelov.
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Zostal ndm preskiamat’ eSte vstup do riadenia. Vo véicSine pripadov sa vedomie zaoberd
problémami riadenia zivotnych situacii, problémami sebaovladania, umenia spravat’ sa (a pod. slova
o tom istom), az ked’ narazi na t'azkosti, neuspechy, sklamanie. T.j. nie prave v tom najkomfortnejSom
Case, zvdcsa v roznych ,,stresovych® situdcidch. Napriek tomu, Boh nekladie na ¢loveka viac, nez ten
dokaze zniest’, a preto najlepsie, o mozno v takych situdciadch urobit’, je:

= Predovsetkym zastavit’ vlastny zhon/stres, vynarajici sa znevedomych urovni vnutorne
konfliktnej, neusporiadanej psychiky a prenikajici do nej z kolektivnej psychiky, ktorej sa tak ¢i
onak zucastnuje kazdy jedinec.

= Po zastaveni zhonu/stresu, je potrebné (pamdtajuc na to, Ze Vsedrzitel sa nemyli) bez pocitov
clivoty ¢i nezmyselnej euforie prijat’ to prichadzajice, ¢o sme vyssie nazvali vektorom stavu.

= Potom si treba spomenut, ako sa tento vektor stavu menil v minulosti pocas ¢o najdlhsieho
casového obdobia na jeho nosnom (objemnejSom) informa¢nom pozadi.

= To ndm umozni vidiet’ sthrnny obraz vzajomnej vlozenosti jednotlivych procesov a pri¢inno-
nasledkovych suvislosti, t.j. vzajomné vztahy medzi ,,0sobno-vSednou® informaciou a
informaciou celospoloenského vyznamu, na zdklade mravne podmienenej svojvole
vzt'ahujucej sa ku dvom kategdriam: «Dobrex» a «Zle».

= V tomto vSetkom treba vyc€lenit' celkové vonkajSie riadenie, a v iom sa pokusit’ vyclenit
hierarchicky NajvysSie riadenie — bezprostredne pochddzajice od VSedrzitela, ktory bez
vynimky vo vSetkych pripadoch podporuje to, ¢o patri do kategoérie «objektivne Dobrox:
Odstraiiuj zlo tym, ¢o je lepSie (metoda «klin sa klinom vyraza» sa nepouziva, hoci jej
privrzencom je to Zhora docasne tolerované s cielom, ze casom pridu k rozumu oni sami, aj ich
okolie).

= Pamitajuc na hierarchicky NajvysSie riadenie VSedrzitela, vZdy odpovedajiiceho na volanie
obratené k Nemu, pokusit’ sa riesit’ prognostickll tlohu moZzného mnohovariantného priebehu
udalosti: Boh dava dokaz Svojej existencie bezprostredne kazdému, odpovedajic na modlitbu
(podla jej zmyslu) «Jazykomy» zivotnych okolnosti, ku ktorému treba byt pozornym, aby sme
pochopili zmysel jeho «frazy.

= Po tomto sa treba bud’ podriadit’ chodu procesov, prijat’ ich priebeh ako danost’; alebo, vezmuc
na seba zodpovednost, zacat’ vplyvat podla svojho vektora cielov na priebeh celého stiboru
jednotlivych procesov opisovanych vektorom stavu.

= NajdolezitejSie je pritom uvidiet milost’ hierarchicky NajvysSieho vSeobjimajiiceho riadenia
Vsedrzitel'a, aby na$ vektor cielov nebol antagonistickym NajvysSej milosti, a na§ vklad do
priebehu vzdjomnej vlozenosti procesov sa stal tiez kiskom milosti, nesenej hierarchicky
Najvyss§im vSeobjimajucim riadenim. V takom pripade aj informaéné prudy hierarchicky
Najvyssieho vSeobjimajiceho riadenia budu nevyhnutnou pomocou, a nie prekézkou v ¢innosti
cloveka.

Ale aj pri dodrzani tychto rad, tak ¢i tak bude eSte potrebné nejaky Cas pokojne trpiet’, bez stresu

a emo¢nych vybuchov, aby sme nezmyselne nevyplytvali energiu, kym neodzneji nasledky mravne
a eticky podmienenych chyb nasho predoslého spravania, v ktorych sa zvycajne prejavuje bud
prehnana sebaistota jednotlivcov, ktori zabudli na celistvost’ a hierarchickost Vesmiru ana
Najvyssieho; alebo sa v nich prejavuje prendsanie vlastnej (Zhora im nadelenej) zodpovednosti
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a povinnosti na druhych, vratane vyssich v Objektivnej Realite — t.j. ide o odplatu za prizivnictvo.
Tyka sa to jak osobnych zalezitosti, tak aj kolektivnych, narodnych a zélezitosti celého I'udstva.

«Ty vladnes, no aj tebou vladnu» — hovoril Plutarchos — historik, ,,vedl'ajSim povolanim*
vrchny Zrec Delfskej vestiarne Apolonovho chramu'.

Ak v takomto vzajomne vlozenom procese «vladnutia» prebieha konflikt riadenia dvoch (alebo
viacerych) subjektov, potom niektora zo stran konfliktu kona mimo riecisko Zameru a v medziach
dopustenia (mozno nielen proti druhym, ale aj proti Zameru). No aj v situdcii, ked’ neprebicha
konflikt, st priame vdzby hociktorého z nich v ociach toho druhého spdtnymi védzbami, a spitné
viazby jedného si zase priamymi vdzbami toho druhého. Takze v takychto procesoch riadenia
systému, ktory ma definovanu zostavu subjektov a objektov riadenia, v skutocnosti riadi ten, kto
dokazal zorganizovat’ samoriadenie celého systému, vlozeného v objemnejSich procesoch, v pre seba
prijatel'nom rezime. T.j. ten, kto je v stave prijat’ a zaclenit’ koncepciu riadenia vo vztahu k sebe do
objemnejsej koncepcie riadenia systému, ako jedného celku.

Preto, ak nezabudame na VSedrzitelnost, tak zo subjektov na svojom mieste v hierarchii
vzajomnej vloZenosti riadenia socialnych aj nesocialnych Struktur a procesov najlepsie riadi — najmd
sebou — ten, kto rozliSuje hierarchicky Najvyssie riadenie od vonkajSich alebo vnutornych méament,
a nestoji NajvysSiemu v ceste, ale vedome znaSa na Zem Jeho vol'u obvodmi vnutrospolocenského
riadenia ako milost’, urychl'ujuc tak proces prechodu k Cudskosti, robiac z neho priamy vzostup, a nie
sériu mucivych padov, preslapovania na mieste a valania sa vo vSemoznom bahne. Nehovoriac
o tom, Ze je neddstojné, disponujuc moznostami Cloveka, vedome sa vyhybat svojmu dlhu voci
ostatnym v Objektivnej Realite, a zostavat’ pritom ¢loveku podobnym nedoClovekom a vediet o tom.
No takato tvrdohlavost pri vedomi svojho nestladu suz fakticky zaujatym postavenim je
samovrazedna.

Teodria riadenia bola nazvand «DOSTATOCNE vieobecnou», a nie iba «vseobecnouy preto, lebo
uvedené vydanie je dostato¢né k tomu, aby s pojmovymi kategdriami, ktoré st v iom zavedené, bolo
mozné jednoznacne spojit’ objektivne réznorodosti, vlastné kazdej sfére Cinnosti. To zase umoziuje
rozvinut® osobnu prakticku tedriu riadenia, a na jej zdklade — riadiacu prax v akejkol'vek sfére
¢innosti. Pritom DVTR vo vztahu k celej mnoZine oblasti I'udskej ¢innosti vystupuje ako jazyk
interdisciplinarnej komunikacie. Obc¢as kvoli strunosti zvykneme pouzit’ obrat «vSeobecnd teodria
riadenia», no vo vSetkych pripadoch sa tym mysli Dostatocne vSeobecnd tedria riadenia’. Samotné
spresnenie «dostatocne vSeobecnd» vo vztahu kteorii riadenia je nutné, pretoze vseobecnd
(absolutne, bez akychkolvek obmedzeni) teoria riadenia je vlastnictvom NajvysSieho rovnako, ako aj
Jeho V3edrzitelnost’. Clovek viak nie je sebestaény vo vybere informacie z pradu udalosti Zivota a je
ohraniCeny aj v moZnostiach jej transformacie a spracovania, preto ani teoria riadenia v spolo¢nosti
nemoze byt «vSeobecnou» (absolutnou, neohranicenou), no musi byt dostatocnou na vyrieSenie

"'V roku 1991 existovalo niekolko pracovnych verzii DVTR. Jedna z nich sa koncila rovnakymi slovami, ako vydanie
vr.1992: «Ty vladnes, no aj tebou vladnu» — hovoril Plutarchos, ktorymi zacina odsek, komentovany v tejto poznamke
pod ciarou.

Druha pokracovala v texte nasledovne:

«Ty vladnes, no aj tebou vladnu», — hovoril Plutarchos. A je to tak, pretoze priame vazby jedného su z pohladu
druhého spatnymi vazbami, a spatné zase priamymi. Z nich dvoch riadenie uskutocnuje ten, kto viac vie a hlbSie chape,
a preto dokaze cudziu koncepciu riadenia (vo vztahu k nemu) zaclenit do vSeobecnejSej koncepcie samoriadenia ich
oboch ako jediného celistvého systému. Tento zaver je platny jak voci individualnym, tak aj voci sibornym intelektom.

Tretie vydanie pokracovalo v texte nasledovne:

«Ty vladnes, no aj tebou vladnu», — hovoril Plutarchos. A je to tak, pretoze priame vazby jedného su z pohladu
druhého spatnymi vazbami, a spatné zase priamymi. Z nich dvoch riadenie uskutocnuje ten, kto viac vie a hlbSie chape,
a preto dokaze cudziu koncepciu riadenia zaclenit do svojej vSeobecnejsej koncepcie.

Podas pripravy typografického vydania r. 1992, vnutornou procedirou VP ZSSR zladovania textov rdznych
pracovnych verzii presla prva, ktora ponechavala Plutarchové slova bez akychkolvek objasneni.

? Preto, ak niekto pouZiva termin «vSeobecnd tedria riadenia» bez akychkolvek obmedzeni (i uz ohldsenych, alebo v
zaml&ani), tak v koneénom doésledku je to prejav démonickych «Ja-centrickych» ambicii na sebestacnost ¢loveka v tdlohe
,vsedrzitela”.
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roznorodej problematiky v duchu Bozieho Zameru, ¢omu (podla nas) DVTR v existujucich
vydaniach (prvom v r. 1991, druhom v rokoch 1998 — 2003) vyhovuje.

* *
*

Je mozné, ze po preCitani DVTR Ccitatel’ nieCo z toho nepochopil. K. Prutkov povedal: , Mnohé
veci nechdpeme nie preto, Ze je nase chapanie slabé; ale pretoze tie veci nepatria do okruhu nasich
pojmov/predstav”. T.j. problém spoCiva vtom, Ze v psychike chybaji potrebné stercotypy
rozpoznavania javov a formovania ich obrazov. Preto si treba zobrat pero a papier, a precitat’ si
materidly eSte raz, kresliac si pritom pre seba schémy a obrazy kategorii, stavov objektov, uzavretych
systtmov a ich hierarchii, supersystémov v ich interakcii. Ak je povedané, ze vektor cielov je
zoznam, tak si treba spisat’ nejaky zoznam; ak je povedané, Ze vektor stavu obsahom kopiruje vektor
cielov a navySe zahffia aj informacne prepojené parametre, tak vedl'a vektora ciel'ov si treba naértnut’
aj vektor stavu. Ak budete pokracovat’ v takomto zobrazovani (popri nasom vyklade informdcii),
mdzete dostat’ vlastny obrazok, ktory bude podobny obr. 8.

Vektor Vektor stavu Vektor chyby riadenia:
cielov uzavretého systému:
riadenia:
1. Chcem... 1. Aktualny stav... 1. Hodnota odchylky
2. Chcem... | — 2. Aktualny stav... | = [2. Hodnota odchylky
3. Chcem... 3. Aktudlny stav... 3. Hodnota odchylky
N. Chcem... N. Aktualny stav... N. Hodnota odchylky
Priamo riadené r N+1 A
parametre: N+2  Aktualny . .
‘< ZvdcSenie rozmernosti

vektor riadiaceho | stav
vplyvu | N+M

vektora stavu vd'aka
zacleneniu don parametrov,
> ktoré su informacne

N+M+1 prepojené s kontrolnymi
Volné pammetre< N+M+2  Aktualny parametrami, tvoriacimi
, ,,,,, stav vektor cielov riadenia.
N N+M+L W,
1, ... , N — Kontrolné parametre uzavretého systému v poradi,

ktor¢é je opa¢né nutenému zrieknutiu sa realizacie
konkrétnych vytyCenych cielov;

N+1, ..., N+M+L — Parametre, informacne prepojené s
kontrolnymi;
N+1, ... , N+M — Priamo riadené parametre (vektor riadiaceho

vplyvu); mozny je aj taky pripad, ked vSetky, alebo
niektoré priamo riadené parametre maju indexy
neprevysujuce N.

N+M+1, ... , N+M+L — VolI'né parametre, ktorych vsetky
objektivne mozné hodnoty sa povazuju za pripustné.

OBR.. 8. S‘TRUKTUROVANIE INFORMACIE OPISUJUCEJ PROCES RIADENIA..

To isté sa tyka aj zloZitejSich otazok: ak je povedané, Ze informacné zabezpecenie je organizované
hierarchicky dvojiroviiovo, potom treba ndSmu obraznému mysleniu pomoct’ obrazkom, ak si bez
neho s textom nevie poradit. Nie je na tom ni¢ ponizujiceho ani zahanbujuceho: skratka, vSetci sme
vyrastli v dobe, ked’ sa u I'udi disciplina, kultara myslenia nielenze od detstva cielene nevychovava,
ale dokonca sa cielene deformuje, aby sa stali zavislymi od ,,panov* davo-,,elitarneho* systému. A ak
niekto dokaZe nasobit S5-ciferné &isla v hlave, a niekto iba v stipiku na papieri, tak problém je
predovsetkym v rozdielnej vnutornej discipline myslenia oby¢ajnych zdravych l'udi.
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Tento priklad sa viak tyka abstraktno-logického myslenia. Nasobenim do stipiku pomahame
svojmu nedisciplinovanému abstraktno-logickému mysleniu sa skoncentrovat’ a vyriesit tlohu.
A kreslenim obrazkov pocas Citania zase pomahame svojmu nedisciplinovanému predmetno-
obraznému mysleniu sa skoncentrovat a vyrieSit tlohu sformovania chybajucich stereotypov,
rozSirenia okruhu svojich pojmov a predstav. Moze to ist’ tazko: 5 — 6 stran za den podla
vlastnych sil, no hlavné je, aby to Slo.

Na pochopenie bezstruktarneho riadenia, v zdklade ktorého lezia pravdepodobnostné
predurCenosti, sa sta¢i zoznamit' s pojmovym aparatom tedrie pravdepodobnosti a matematickej
Statistiky z 'ubovol'nej uc¢ebnice, nezachaddzajic do podrobnosti matematickych dokazov. Vykreslenie
procesov v supersystémoch sa najlepsie ilustruje na sociologickych prikladoch. Tomu sme sa vedome
vyhli z nasledovnych dovodov: po prvé, takych prikladov sa da najst’ v realite Zivota vel'a'; po druhé,
po osvojeni pojmového aterminologického aparatu, ktory predchadza opis procesov
v supersystémoch, sa tam uZ neobjavuju Ziadne nové pojmy: vSetko je uZ len kombinatorika, hra so
zakladnymi (predtym zavedenymi) kategdriami tedrie riadenia a determinovano-pravdepodobnostnym
modelom intelektu.

A hlavne: neradno z toho celého robit’ dogmu alebo kénon, pretoze znalosti nie su ani tak slova
a obrazky, ako to, na o tie slova ukazuju. NasSe znalosti a nase slova su pre nas jednotné. Napisané
slovo je pre ¢itajiceho mitve, kym si sdm neo-SVOJ-i to, na ¢o mu bolo slovami ukézané. No potom
uz, mozno, aj sdm najde lepSie slova, ktoré budu jednotné s jeho znalost'ami. Preto si kazdy citatel’
musi s-TROJIT celistvost’ svojho videnia sveta sam, aby si nas preveril a vyvaroval sa nasich chyb,
a svoje videnie sveta aby overil zivotom; Strojit znamend obnovit' v sebe vnimanie trojjednoty:
matérie — informacie (obraznost) — miery (predurcenie; slovo, ako obal pojmu). Dostatone
vSeobecna teoria riadenia v tejto veci slizi ako prazdna forma, miera, algoritmus, ktory moze byt
kostrovym zakladom pre cielavedomu ¢innost’; ale tiezZ nemusi byt — ako si kto Zeld. No skisme si
predstavit’ ,.existenciu® l'ubovol'ného vysokovyvinutého organizmu, v ktorom nahle zmikla, zmizla
alebo sa deformovala kostra: ...a prave takyto amorfny stav algoritmiky psychiky je u vacSiny
populacie.

Prvé vydanie DVTR: 2. — 13. februar 1991
Druhé vydanie: jeseit 1992

Spresnenia: marec — april, jin 1998,

26. november 2002 — 10. januar 2003;
4. 74n 2003;

28., 29. februar 2004;

22. jun 2004;

31. august 2004;

27. maj — 26. jun 2011,

1. preklad do slovenciny: 2014 — 2015;
2. preklad do slovenciny: leto, jesen 2018

" Pozri aj Prilohu.
112



Prilohy

Prilohy obsahuju materialy, nevyhnutné pre chdpanie svetondzorovych otdzok, ktoré neboli objasnené v
dostatocne vseobecnej teorii riadenia, a tiez materialy, ktoré ukazuju pouzitie dostatocne vSeobecnej teorie
riadenia pri rieSeni praktickych uloh riadenia Zivotnych okolnosti.

1. Co je to moc v davo-,,elitarnej* spoloénosti

V davo-,.elitarnej* spolo¢nosti mozno rozpoznat schému anonymného dialkového riadenia
roznych formalnych vodcov, realizovaného obidenim vedomia jak kazdého z nich, tak aj vacSiny
spolocnosti. Pritom malokto dobre chape, ako a kde sa vypracovavaju a schval'uju rieSenia, ktoré tito
vodcovia uvadzaji do zivota. Princip vytvorenia takéhoto systému dialkového riadenia ,,séfov* ako
lunochodov je zobrazeny na obr. 1"

Tato schéma v spolocnosti fungovala odddvna na zdklade tradicii a zvykov, aj ked vedecké
vyskumy odhalili moZnost’ a princip jej cieleného budovania az v druhej polovici 20. storocia. V
polovici 1970-tych rokov jedny noviny zverejnili kuriézny €lanok, Ze podla vyskumu americkych
socioldgov spdja dvoch ndhodne vybranych Amerianov retazec znamych, ktory (v priemere)
neprevysuje desat’ 'udi. Ak existuje retazec znamych, tak cez neho mozno Sirit' informaciu jak
v priamom, tak aj v spidtnom smere. Celé to vyzerd ako v detskej hre «tichd poSta», len s tym
rozdielom, ze aktéri retazca znamosti nesedia v jednej miestnosti na jednej pohovke, ale komunikuja
spolu vroznom case ana roznych miestach. Naprieck tomu sa informacia takymito retazcami
objektivne S§iri, tvoriac pritom urcitu Statistiku informacnej vymeny, na zadklade ktorej moZno
vybudovat’ dostatoc¢ne efektivne riadenie.

Poznanie tejto Statistiky spolu s uréitymi znalost'ami I'udskej psycholdgie umoziuje tvorit’ takéto
retazce cielene. Pocet ¢lankov v nich nebude 10 az 20, ale ovel'a menej, ¢o im zabezpeci dostato¢ne
vysoku rychlost’ pre realizovanie strategického riadenia, a vyber kadrov (samozrejme neverejny,
«naslepo») 1m zabezpecuje dostatone vysoku uroven ochrany pri prenose strategickej riadiacej
informécie. Ide o to, Ze strategickd informécia je vdcSinou dost’ kompaktnd, na zbalenie jej staci
pomerne malo slov a symbolov, a nepotrebuje manudlne nosice, ktoré by sa mohli stat’ dokazmi
v pravnickom zmysle slova.

Schéma na obr. 1 zobrazuje hierarchiu Struktir a nejakého lidra, ktory stoji na Cele jednej z nich.
Takouto Struktirou moéze byt administrativa hlavy Statu, ministerstvo, tajnd sluzba, vedecko-
vyskumny inStitat, jeho laboratoria, projektovo-konstruktérska kanceldria, redakcia atd’. Samotna
Struktira predstavuje urdity zoznam pracovnych miest. Persondl, ktory napiiia polozky tohto
zoznamu, mozno rozdelit’ do dvoch pomyselnych kategorii:

e administrativne ,,krysy®, ktoré «urobia hocico, len aby nemuseli robit’;

e pracujuci odbornici, ktorym viac-menej «zaleZi na State»’.

Z druhej kategorie mozno vyc€lenit’ eSte podskupinu niekol’kych l'udi, ktorych odborny nézor je pre
lidra Struktary v rdmci jej vedenia dolezity. Na schéme je jeden z takychto odbornikov zobrazeny
a nazvany ako skutocny tajny poradca ,,vodcu®.

No l'udia zd’aleka nie vSetok svoj ¢as travia v praci. Existuje eSte okruh neformalnych stretnuti a
komunikacie. Pritom «skuto¢ni tajni poradcoviay mnohych verejnych lidrov a dejatelov, Siroko
znamych v tizkom kruhu odbornikov, vstupuju aj do domov popularnych osobnosti, ktorych nazor je
viac-menej uznavany v celej spolo¢nosti. Do domov takychto ,,hviezd* vstupuju aj mnohi d’alsi l'udia.
Medzi nimi mézu byt Skolski, vysokoskolski priatelia ,,uznavanych hviezd, ktori sami mézu byt
obdareni talentom.

A hoci tito z rdznych pri¢in nedokazali alebo nechceli ziskat’ vysoké tituly a hodnosti, tak k ich
nazorom sa priklanaju ich vysoko uznavani priatelia, voci ktorym oni vystupuju v ulohe domacich

'V Prilohéch je vlastné cislovanie obrazkov, t.j. od Cisla 1.
? Slova colnika Verescagina v ,,Bielom sinku puste”, ked odmietol Uplatok, lebo chcel, aby dobre fungoval stat. — pozn.
prekl.
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OBR. 1. SCHEMA DIALKOVEHO RIADENIA LIDRA MIMO JEHO VEDOMIE,
ZO STRANY NOSITELOV KONCEPTUALNEJ MOCI V DAVO-,, ELITARNEJ SPOLOCNOSTI
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Mnohi z tych intelektualov, ktori sa pohorSovali a pohorSujii nad kultom osobnosti Stalina, st
sami kultovymi osobnostami, spolu s dal§imi hviezdami zabavnych programov, Sportu
a Soubiznisu, ktoré nemaju s celospolocenskymi problémami ni¢ spolo¢né. No ak sa pozrieme na
zivot spolo¢nosti veelku, tak nie je rozdiel v tom, ¢i existuje v spolo¢nosti jedna kultova osobnost’
pre vSetkych, alebo je vnej hromada kultovych osobnosti, ktoré uspokojuji potreby réznych
spolocenskych skupin v ich uctievani a zboziovani.

Kuratori mézu vediet’, Ze vykonavaji misiu porucnictva, no moézu byt vyuzivany aj «naslepo»,
rovnako ako skuto¢ni tajni poradcovia. Priamo alebo cez urcity pocet medziclankov maji ku
kuratorom pristup predstavitelia dedicnych znacharskych klanov koncepcie spoloCenského riadenia.
Mozu byt vychovavatelmi kuratorov z detskych cias. Moze to byt dedinsky dedko, babka, sused
z chaty niekde stovky kilometrov od hlavného bydliska ,,kuratora®. Mozno, aj ked neziskal vyssie
vzdelanie, tak je ¢lovekom, s ktorym sa , kurdtor” rad rozprava «o Zivote»; mozno ma v sebe tento
zaujem od detstva.

My sme tento systém analyzovali od lidra Struktiry. No historicky redlne sa takéto systémy
dial’kového riadenia lidrov cielene buduju pocas rokov a desatro¢i v opatnom poradi: od znacharov
koncepcii smerom k verejnym lidrom v oblastiach spolo¢enskej Cinnosti; a rovnako aj samotni lidri sa
v mnohych pripadoch umelo vytvéaraju pri rozvijani takéhoto systému a postrkuji na ten-ktory post
analogicky tomu, ako sa na Sachovnici postvaju figarky pri rozvijani tej-ktorej stratégie Sachovej hry.

Urcité Specifikum tomuto procesu v spolocnosti dava td okolnost’, ze ,,Sachovnica® sa v pripade
potreby eSte nadraba alebo sa z nej vylamuju niektoré policka, a tiez to, ze pesiaci a d’alSie figurky
disponuju urcitou aktivitou a slobodou pri vybere cielov a spdsobov ich realizacie, no kazdy jeden
v davo-,.elitarnej* spolocnosti v miere svojho chiapania pracuje na dosiahnutie svojich ciel’ov,
a v miere rozdielu v chapani zaroven pracuje na realizaciu cielov tych, ktori chapu viac.
A v hraniciach moci urcitej koncepcie riadenia spolocnosti najviac zo vSetkych chapu znachari tejto
koncepcie.

No apri konfrontacii ré6znych nezlucitelnych koncepcii aj znachari kazdej z tychto koncepcii
v miere svojho chapania Objektivnej reality pracuju na svoju koncepciu, a v miere rozdielu v chapani
pracujt zaroveti na koncepcie tych, ktori chapu Zivot hlbsie a $irsie.

Pritom treba rozumiet’ aj tomu, Ze v zdvislosti od toho, aké ciele sleduji znachari koncepcie
uvadzanej do Zivota, tak presadzuju do funkcii bud’ tych, ktori «urobia hocico, len aby nemuseli
robity (ku ktorym nepatria len flakaci, ale aj profesiondlni karieristi), alebo tych, ktorym «zalezi na
Statey.

V sulade s povedanym sa vo volebnych kampaniach navrhuja a propaguju taki kandidati, ktori
patria do jednej z dvoch uvedenych kategorii, alebo kl'uCkuju medzi oboma spdsobmi realizacie
¢innosti kvoli ich psychickej labilite. No analytici otdzke psychologie Cinitel'ov Statu a predstavitelov
podnikatel'ského sektora neudel'uju naleziti pozornost, hoci psychologické osobitosti hlav Statov,
koncernov ainych vysSich funkcionarov nie su len osobnou vecou kazdého z nich, pretoze
v zévislosti od nich sa nachadzaji viac-menej Siroké vrstvy celej spolocnosti.

V skuto¢nosti musi voli¢ skrze slova, chrlené samotnym kandidatom a jeho volebnym Stabom,
rozpoznat’ do ktorej z tychto dvoch kategorii patri kandidat, ku ktorému nahle pocitil sympatie, bez
toho aby ho dokonale poznal v realnom Zivote. Nad tymto ale malokto z voliCov premysla, ako aj
samotni kandidati sa nie vzdy zamyslaju nad tym, do ktorej kategorie kazdy z nich patri, a na koho
realne pracuje a prejavuje odhodlanie pracovat’ v miere svojho chdpania, bez toho aby aspon skusil
posudit’ rozdiel v chapani.

Na rozdiel od nich, tie sily, ktoré presadzuju svojich kandidatov na realizaciu ich rukami vopred
predurcenej politiky, premysl'aja nad tym, ako odhalit’, vybrat’ a rozmiestnit’ kadre, ktoré by sami (v
Statistickej vacSine) robili to, ¢o od nich ¢akaju; a robili to v miere ich chapania a v miere rozdielu
v chapani, ktory od seba oddeluje vSetky uUrovne pyramidy davu a ,elit“ v davo-,elitdrnej*
spolo¢nosti.

Vo fungovani takéhoto systému sa mézu vyskytnit’ ojedinelé chyby, a tie mézu mat’ vel'mi vazne
nasledky pre tych ,,kaddrovnikov®, ktori sa zmylili (takto sa zmylili majitelia marxizmu, ked’ pomohli
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komunistovi-bolsevikovi a antimarxistovi J.V.Stalinovi v postupe do najvyssich funkcii v marxistickej
strane a State), no celkovy kddrovy korpus bol znacharmi biblickej koncepcie (vjej svetsko-
marxistickej a nabozensko-kultovych modifikaciach na realizaciu urcitych cielov) az do polovice
20. storocCia utvarany bezchybne. V polovici 20. storoCia informacné procesy v spoloc¢nosti zmenili
svoj charakter, ndsledkom coho dovtedajsie stereotypy a principy zacali plodit’ systematické chyby.
Pri¢ina toho spocivala v zmene pomeru etalénov biologického a socidlneho ¢asu.

% % %

Zmena pomeru etalonovych frekvencii
biologického a socidlneho casu

Aby sme pochopili podstatu tohto javu, najprv sa zameriame na opis hromadnych javov
prostriedkami matematickej Statistiky. Na obr. 2 je zndzorneny ¢asovy charakter postupného ubudania
elementov z povodného zlozenia nejakej mnoziny. Predpokladajme, Zze v po¢iatocnom momente je
mnozina definovana osobnou zostavou konkrétnych elementov a jej pocetnost’ je 100 %. Dalej, pod
vplyvom vonkajSich a vntornych okolnosti elementy mnoziny postupne vycerpavaji svoj zdrojovy
potencial a zomieraji. Ak v populécii zivych organizmov identifikujeme urciti mnozinu jej jedincov,
a nasledne budeme pozorovat’, ako povodne identifikované jedince miznll z populécie, tak dostaneme
priblizne rovnaky graf, aky je na obr. 2, len s presnym ¢iselnym rozsahom na osi ¢asu a 0si mnozstva.
Znazorneny proces ha obr. 2 neznamena, ze s jeho zaviSenim celd populédcia zmizne. Hoci v principe
je mozné aj to, ale v drvivej védcSine pripadov sa zostava Clenov populécie (elementov mnoziny)
obnovuje. T.j. s vymiznutim jednej mnoziny (identifikovanej na zdklade zostavy jedincov

v pociatoCnom momente) MOZNO
A Pogetnost’ mnoziny, % identifikovat’ novi  mnozinu,
L charakteristicku vlastnym zlozenim
jedincov. O zmiznuti  urcitého
mnozstva (identifikovaného
zostavou jedincov) ale mozno
hovorit' aj v Statistickom zmysle:
tj. mozno predpokladat, Ze
v mnozine doslo k ubytku, ak
zmizli nejaké konkrétne a stale
(zvycajne, pre VvSetky skumané

t1 — Priemerna diZka Zivota mnoZziny) percentd z pociatocnych
. elementov mnoZiny 100 %, napriklad 80 %, alebo
2 — Statisticky standardny ¢as 0 .
zmiznutia mnoZiny 95 %, akOJe na obr. 2.
x : A : Pozrime sa teraz na obr. 3.
t3 — Cas redlneho zmiznutia .Y K R
posledného elementu mnoziny V hornej cCasti obr. 3 je pomyselne

nacrtnuty celkovy priebeh

OBR. 2. CHARAKTER POSTUPNEHO UBYTKU ELEMENTOV Z PRVOINEHO ZLOZENIA MNOZINY g]obélneho dej inného procesu.

Niz8ie st umiestnené¢ dve casové

osi (f» a f;). Na nich st zobrazené dva procesy. Na hornej casovej osi f, je proces plynulej vymeny

Pudskych generacii. Na dolnej Casovej osi f; je proces vymeny technologii (novsie a modernejsie
nahradzaju starsie) a praktickych zivotnych zruénosti (najmd profesionalnych).
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Celkova diZka globalneho historického procesu je viac ako 7000 rokov
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OBR. 3. ZMENA POMERU ETALONOVYCH FREKVENCII BIOLOGICKEHO A SOCIALNEHO CASU.

Cisto formalne (vmitorne algoritmicky) je kazdy z procesov, zobrazenych na hornej a dolnej
Casovej osi obr. 3, totozny jak s procesom, zobrazenym na obr. 2, tak aj medzi sebou. Pritom sa
predpokladd, Ze v kazdom okamihu dejinného procesu mozno identifikovat’ generaciu l'udi ako urcita
zostavu jedincov. T4 bude mat’ v danom momente 100-percentnti pocetnost’, ktord sa bude postupne
znizovat’ az do uplného zmiznutia danej generacie. Ale ked’ze sa rodia novi l'udia, ktori nepatria do
pociatocne vybranej mnoziny, tak v tom momente (dejinného procesu), ked zmizne pévodne vybrana
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generacia, mozno identifikovat’ d’alSiu generaciu, ktorda ma v danom momente tiez 100-percentnu
pocetnost’.

Analogicky sa predpokladd (a tento predpoklad neprotireci mozZnostiam archeologie), ze
v prvotnom cykle formovania civilizacie je identifikované aj nejaké celkom konkrétne mnozstvo
technolégii a Zivotnych zruénosti. Dalej, imerne historickému rozvoju, sa technolégie a Zivotné
zrucénosti, patriace do tejto mnoZiny, postupne prestavaji pouzivat. V tom momente, ked’ zmizne
povodné mnozstvo technologii a zivotnych zru¢nosti, bude mozné identifikovat’ iné mnozstvo novych
technoldgii a zivotnych zru¢nosti. Je dost’ mozné, ze pod vplyvom vedecko-technického procesu bude
eSte pocetnejSie, nez to predchadzajuce, no napriek tomu, mnoZstvo novych identifikovanych
technologii bude tiez moZzné povazovat za 100 %, aby sme zjednodusSili tvorbu grafu. Moment
zmiznutia jak Pudskych generécii, tak fechnologickych generdcii’ a zivotnych zruénosti, ako uz bolo
spomenuté pri analyze obr. 2, mozno chépat’ aj v Statistickom zmysle: kedze uplné vymiznutie,
viazané na zmiznutie celkom posledného objektu z mnoziny, sa méze nadmieru vymykat z celej
zvySnej Statistiky a byt pre fiu netypickym, tak mézeme predpokladat’, ze ku zmiznutiu mnoziny
doslo, ak zmizlo urCité konkrétne a stale mnoZstvo percent z prvotnych 100 %, napriklad 80 %
spociatku identifikovanych technolégii. Presne tak isto mozno pristupovat’ aj k procesu obnovy
Pudskych generacii: t.j. bez Cakania na skon posledného dlho Zijuceho €loveka, mozno predpokladat,
ze ak zomrelo 80 % predtym identifikovanej] mnoZziny obyvatelov, tak genericia bola nahradena
Nnovou.

A tak, pri uplnej formalnej totoznosti konstrukcie grafov, vecny rozdiel medzi hornym a dolnym
grafom v hornej Casti obr. 3 spociva v rozdielnom charaktere proporcii procesu zmeny l'udskych
generdcii a procesu zmeny technologickych generécii a zivotnych zrucnosti voCi astronomickym
etalonom casu (rok: striedanie rocnych obdobi pri obiehani Zeme okolo Sinka).

Dizka zivota generacie T, (biologicky cas) je podmienena geneticky a v priebehu dejin sa menila
v obmedzenej miere (Tj priemer = dizka v rozmedzi storocia + desiatky rokov). A hoci priemerna dizka
P'udského Zivota pocas znamych dejin sucasnej civilizacie rastla, tak nenarastla mnohonasobne. Preto
Jju mozno povazovat’ za priblizne nemenna vo vztahu k etalonu astronomického €asu. Tento proces
vymeny (po sebe iducich) generacii si mozno zvolit’ ako etalonovy proces biologického Casu, ¢o je aj
zobrazené na hornej Casovej osi (f,) obr. 3 nalavo od prerusenia horizontalnych osi grafov, ktoré
oddel'uju hlboky starovek od nasej éry: obdobia zivota sucasnych a minulych pokoleni (ktoré si
osobne pamdtame, a ku ktorym patrili otcovia a dedovia dnes Zijucich ludi).

Proces obnovy technologii a Zivotnych zru¢nosti, zobrazeny na dolnej ¢asovej osi (f;) v hornej ¢asti
obr. 3 ako sekvencia ubudajucich mnozin, si mozno tiez zvolit’ ako etalonovy proces ¢asu. No, na
rozdiel od horného grafu, dizka Zivota technologickych generécii a Zivotnych zru¢nosti nie je pocas
celej historie nemennd, dokonca ani priblizne, pretoze v dosledku zrychlenia periodicity obnovy
technologii a zvdcSenia celkového objemu informécii v kultire spolocnosti sa zmenila kvalita
biologicko-socidlneho systému ako celku. Toto vidno na d’alSom grafe v dolnej Casti obr. 3. Na niom
je umiestneny d’alSi suradnicovy systém s ¢asovou osou, v ktorom je zndzornend postupnd zmena
mernych charakteristik procesov obnovy technologii a praktickych zivotnych zru¢nosti voci rychlosti
zmeny l'udskych generacii.

Grafy procesov na hornej a dolnej Casovej osi mozno navzdjom porovnat, ¢o je aj urobené na
obr. 3. V jeho Tl'avej Casti na jedno obdobie zmiznutia pociatocného mnozstva technologii pripada
vela vymen l'udskych generacii. V jeho pravej Casti je kvOli ndzornosti vyobrazenia zmeneny aj
rozsah mierky na ¢asovej osi (vidno to na tmavom pdse v hornej Casti obr. 3, ktory zobrazuje priebeh
globdlneho dejinného procesu). Kvoli tomu dizka Zivota jednej generacie v 20. storodi vyzera
mnohonésobne dlh$ia, nez na l'avej polovici obrazku, ktord sa viaze na etapu formovania prvych
regionalnych civilizacii. Tento krok ndm vSak umoznil ovela zretel'nejSie zobrazit’ na dolnej Casovej
osi proces mnohondsobnej obnovy technoldgii a praktickych Zzivotnych zru€nosti pocas Zivota
jedného l'udského pokolenia, a tiez celkovy narast mnozstva informdcii v kultare spolo¢nosti (v tejto

' Termin «generacia» vo vztahu k objektom technosféry sa uZ stal vSeobecne pouzivanym: «pocita¢ piatej
generacie», «televizor druhej generacie» atd. My sme ho analogicky pouZili aj vo vztahu k technoldgidm vieobecne.
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casti obrazku je narusend rovnost' mierky aj na vertikalnej osi, v dosledku coho je prvotnych 100 %
kazdej dalsej mnoziny zretelne vyssi, nez u predchadzajucej).

Charakter pomeru frekvencii horného a dolného procesu na obr. 3, zobrazeného v jeho l'avej Casti,
sa tak zmenil na presne opacny. Matematicky to mozno vyjadrit’ takto: na Gsvite sucasnej civilizacie
platilo f, >> f, ; a v priebehu jej rozvoja postupne zacalo platit’ f, < f (alebo f; > f», podla toho, komu
sa ktory variant pdci viac) ; a graficky je to vyjadrené v dolnej Casti obr. 3.

Odhalené frekvencie f; a f, s mierami rychlosti obnovenia informac¢ného stavu civilizacie (ako
hierarchicky organizovaného systému) na socialnej a biologickej trovni jej organizacie. Na dolnom
grafe zobrazend, (priblizne) nemennd linia U, charakterizuje rychlost’ obnovenia genetickej (index
«g») informacie v populacii; linia U, narastajica pocas celych dejin, charakterizuje rychlost
obnovenia kultary, ako informacie, ktora sa neprenasa geneticky z pokolenia na pokolenie.

Ako mozno vidiet' zo zivota, z matematiky 1 z grafu, tak doslo ku zmene pomeru etalonovych
frekvencii biologického (f,) a socialneho (f;) Casu.

Objektivny jav, ktory tu dostal pomenovanie zmena pomeru etalonovych frekvencii biologického
a socidalneho casu, je charakteristikou samotného globalneho biologicko-socidlneho systému, pred
ktorym niet tniku. Je to informacny proces prebiehajuci v hierarchicky organizovanom systéme.
Z teorie kmitania, teorie riadenia je zname, ze ak v hierarchicky organizovanom, mnohouroviiovom
(r6znorodom) systéme prebieha zmena frekvencnych charakteristik procesov, dédvajicich prejav
kazdej zmnozstva vlastnosti tohto systému, tak systém prechadza do iného reZimu svojho
fungovania. Je to spolocna ¢rta hierarchicky organizovanych systémov (disponujucich mnozZstvom
roznorodych vlastnosti), medzi ktoré patri jak cela T'udskd spolocnost, tak aj hierarchicky
organizovana psychika kazdého ¢loveka.

Je to spolo¢na ¢rta mnohoparametrickych a hierarchicky organizovanych informacnych systémov.
Prave ona vo vztahu k Zivotu spolo¢nosti predurcuje kvalitativne zmeny: v organizécii psychiky
mnozstva l'udi, v mravno-etickej opodstatnenosti a tcelnosti ich €innosti, v ich vybere prostriedkov
na dosiahnutie ciel'ov; ona predurcuje kvalitativne zmeny toho, ¢o mozno nazvat’ logikou socialneho
spravania: je to masova Statistika psychickej ¢innosti 0sob, ktord sa prejavuje v realnych zivotnych
faktoch.

Zijeme v etape dejin, ked’ zmena pomeru etalénovych frekvencii biologického a socidlneho casu uz
prebehla, no este sa nesformovala nova — Zivot celej spolocnosti urcujuca — logika socidlneho
spravania (algoritmika samoriadenia spolocnosti), v ktorej by sa prejavila Statisticka prevaha Ludi
— nositelov inej organizdcie individudlnej a kolektivnej psychiky. No riadenie spolocnosti na
zaklade starej logiky socidlneho spravania, podmienenej starou Statistikou prerozdelenia ludi podla
typov rezimu ich psychiky, uz strdaca svoju stabilitu (t.j. moc) a plodi mnohé problémy a hrozby pre
Zivot.

Formovanie logiky socidlneho spravania, zodpovedajucej novému pomeru etalonovych frekvencit,
sa odohrava v nasej dobe, a zucastnuje sa ho kazdy z nas: jak vedome a cielene, tak i nevedomky na
zaklade v minulosti osvojenych stereotypov spravania.

No kazdy podla svojej vile, podmienenej jeho mravnost’ou, ma moZnost’ (nesuc zodpovednost’
za ndsledky) vybrat’ si ten i onen Styl Zivota, av podstate — vybrat’ si osobnu kultiuru
psychickej ¢innosti a sformovat’ v sebe taku organizdciu psychiky, ktorda jej bude zodpovedat’.

Ti, ktori sa riadia starou logikou socidlneho spravania (Splhanie hore po stuprioch
vautrospolocenskej pyramidy vzdajomného parazitizmu a vsetko-si-dovolovania, alebo obrana
dosiahnutych vysin) sa budu Coraz CastejSie stretavat’ s roz€arovanim, pretoze v momente dosiahnutia
ciel’a, alebo ovladnutia prostriedkov na jeho dosiahnutie, spolocenska ddlezitost’ ciel’a zanikne, zmeni
sa osobné hodnotenie jeho dolezZitosti, stane sa znova nedosiahnutelnym kvoli zmene nejakych
okolnosti. Bude sa tak diat’" nasledkom zrychleného obnovovania kultiry. To predurcuje nutnost’
selekcie ciel'ov na zdklade ich stability v Case, a najvyssiu dolezitost za¢ni mat «vecné hodnotyy,
ktorych osvojenie si uchova svoju dolezitost’ nezavisle od vedeckych uspechov a zmien v technosfére.
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Stat’ sa Clovekom a zit’" v harmoénii s Bohom a biosférou — toto bude predurCene (pri novom
pomere etalonovych frekvencii biologického a socidlneho c¢asu) trvalym a dostatocnym cielom pre
kazdého mravne a intelektudlne zdravého jedinca, a tomuto ciel'u bude podriadena cela socialna
organizacia zivota a vladnej moci. A vSetci ostatni, ktori ostanii otrokmi zivotného zhonu
a marnosti, budt odvrhnuti biosférou Zeme.

Vsetky elementy l'udstva, ako systému v zemskej biosfére, ktoré nie st schopné vcas zareagovat
na zmenu pomeru etalonovych frekvencii biologického a socidlneho ¢asu, st odstidené k odvrhnutiu
biosférou Zeme, ktord prechddza do iné¢ho rezimu svojho bytia pod vplyvom ludskej ¢innosti
poslednych niekol’kych tisicro¢i. A pred biosférou Zeme nikoho neochrani ani hermeticky bunker
s umelym zivotnym prostredim', ani medicina...

* *
%

Ak budeme riadenie analyzovat' od miesta, kde sa rodia a prijimaji spoloc¢ensky dolezité
rozhodnutia (identifikacia probléemu a vypracovanie algoritmu na jeho vyrieSenie, t.j. identifikacia
funkcie konceptudlnej moci, o ktorej micia média), potom neobmedzenou hlavou $tatnosti moze byt
nejaky dedinsky véelar. A ako sa spieva v piesni:

«Na vzdialenej stanici vystapim (asi dern jazdy od hlavného mesta), trdva tam je po pas...» a budem
hovorit’ priamo, zoCi-vo¢i s hlavou vnutrospolocenskej moci. Vsetko si zapamétam, vratim sa do
mesta a porozpravam priatelom, ako som stravil vikend. Oni to povedia svojim zndmym, a zrazu sa
to odraza v politike, vede atd’. 4 ja stdle nechapem, preco...”

— A nechapem preto, lebo dobre viem, zZe na principe detskej hry na «tichu poStu» a Sirenim
klebiet a vtipov sa ani Stat, ani odvetvie riadit nedad. A o bezstrukturnom spésobe riadenia, zaloZzenom
na_analyze Statistiky a obeznikovom, neadresnom Sireni informdcie v riadenom prostredi, c¢o vedie
k predpovedatelnej zmene kontrolnej Statistiky’, nam nehovorili ni¢ ani doma, ani v Skole, ani na
VS... A ak si o tom aj precitam v neodbornom (neakademickom) clanku, a tym skér anonymnom — tak
aj tak neuverim a odmietnem chapat, pretoze je mi pohodlnejsie verit nekonecnym taranindm
medidlnych analytikov.

Podobnu misiu kuratorstva $tatnej moci do r. 1917 vykonaval G.J.Rasputin®. Jeho vina, za ktoru ho
ociernovali a o€ierniuji v masovo vydavanej literature, nespociva ani tak v jeho realnych prehreskoch,
ako vtom, Ze na carskom dvore bol agentom vplyvu ruskych znacharskych klanov, a nie
medzinarodnych globalistickych antiruskych® klanov, ktorych ¢innosti Gspesne Celil az do atentitu na
jeho osobu, ktory sa odohral vrovnaky den (28.juna 1914) ako vrazda néslednika Rakusko-
Uhorského tronu, arcivojvodu Ferdinanda, v Sarajeve. Ked’ze kvoli zraneniam nemal moznost’ byt
osobne pritomny v Petrohrade, tak iba telegramami nedokazal udrzat’ cara pred vstupom Ruska do
vojny, ako sa mu to podarilo pred dvoma rokmi v ¢ase balkanskych vojen, ked’ privrzenci vojny na
carskom dvore, na ¢ele s vel'kym kniezatom Nikolajom Nikolajovi¢om, trvali na intervencii Ruska do
balkanskych zalezitosti.

Takato konceptudlno-znacharska kuratorskd Cinnost’ voci Stdtnym uradnikom pokracovala aj po
roku 1917. A tento fakt bol dokonca zdokumentovany. Pre ilustraciu tidajnej nemoznosti takéhoto
vplyvania na politiku uvedieme fragment z knihy V.N.Demina ,,Tajomstva ruského 'udu®. On cituje

"vid projekt ,Biosféra 2. — pozn. prekl.

? Okrem tohto existuju eSte aj metddy prace s egregormi (kolektivnou psychikou) bezprostredne hoc aj z luky, z lesa,
alebo z pece v dedinskej izbe a pod.

3 Podciarknuty text je v podstate definiciou bezStrukturneho spésobu riadenia, ktoré sa odliSuje od Strukturneho.
V Struktirnom spdsobe riadenia (ktoré vdcsina stotoZriuje s riadenim ako takym) sa Struktura (cez elementy ktorej sa Siri
informdcia selektivne, direktivno-adresne) vytvéra este pred zaciatkom samotného procesu riadenia. V bezstruktirnom
riadeni sa $truktiry tvoria v procese obeinikového neadresného $irenia informacie v riadenom prostredi. Struktdrne
stabilitu.

4 Pozri, napriklad, zbierku ,,Cestami tisicroci“ (4. vydanie, ,,Molodaja Gvardija“, r. 1991).

5 Pozri, napriklad, 0.5iskin ,,Bitka o Himaldje. NKVD: mégia a $pionaz“, Moskva, «Olma-press», r. 1999, str. 15 — 31.
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list profesorovi G.C.Cybinovi z 24. marca 1927, pisany A.V.Bar¢enkom, ktory sa v 1920-tych rokoch
zaoberal vyskumom dejin vzniku Rusi a ruskych ezoterickych znalosti:

«<...> Toto moje presvedcenie [0 Univerzalnych Znalostiach — V.D.]" sa potvrdilo, ked
som sa stretol s Rusmi, ktory v Kostromskej gubernii tajne uchovévali tradiciu [Djun-Chor]*.
Tito Tudia boli odo mna vyrazne star$i, anakolko dokazem posudit, tak aj ovela
kompetentnejsi vsamotnej Univerzalnej vede avhodnoteni sticasnej medzinarodne;j
situdcie. Vysli z Kostromskych lesov voblefeni prostych blaznov (zobrakov), akoby
neskodnych pomaitencov, dostali sa az do Moskvy a vyhladali ma. <...> Vyslanec tychto I'udi
v podobe blazna hldsal na namestiach kazne, ktorym nikto nerozumel, a pritahoval
pozornost 'udi divhym oblecenim a ideogramami, ktoré so sebou nosil <...> Tohto vyslanca
— rol'nika Michaila Kruglova — niekolko raz zatkli — posadili do GPU (*predchodca KGB*),
do blazinca. Nakoniec usudili, Ze blazon nie je, ale je neskodny. Pustili ho na slobodu a viac
ho nesleduji. Koniec koncov, s jeho ideogramami som sa v Moskve ndhodne stretol aj ja,
ktory viem ¢itat a chipat ich vyznam.

Takto vzniklo moje spojenie s Rusmi, vladnucimi ruskou vetvou Tradicie [Djun-Chor].
Ked som sa, opierajuc len o vSeobecnu radu jedného juzného Mongola, <...> rozhodol
samostatne odkryt pred najideovejSimi a neziStnymi Statnymi cinitel'mi bol'Sevizmu [mysli sa
predovsetkym F.E.Dzerzinskij — V.D.] tajomstvo [Djun-Chor], tak pri mojej prvej prilezitosti
v tomto smere ma podrzali (dovtedy pre mna absolitne neznami) ochrancovia najstarsej
ruskej vetvy Tradicie [Djun-Chor]. Oni postupne prehlbovali moje znalosti, rozsirovali moj
obzor. A v tomto roku <...> ma formalne prijali do svojho prostredia <...>»*

Avsak tato vetva moci, vyrastajuica od znacharov Djun-Chor, s ktorou spolupracovali
F.E.Dzerzinskij a niektori d’al$i predstavitelia vtedajSieho rezimu, bola v konflikte s inymi klanmi
znacharov koncepcie, vratane tych zahrani¢nych, medzindrodnych klanov, a predovSetkym, — bola
v konflikte so zastancami anevolnikmi biblickej doktriny vybudovania globalneho rasového
»elitdrno““-otrockého Statu, v ktorom je tloha globalnej vladnucej ,,rasovej elity™ zverend zidovskej
diaspore (umelo vytvorenej socialnej skupine, ktorda sama osebe predstavuje dezintegrovaného
biorobota, ktorého fragmenty programu sprdavania su rozptylene v psychike mnoZstva jednotlivcov,
potlacajiic pritom ludskii dostojnost’ kazdého z nich*). Vtedy znacharskd vetva Djun-Chor stratila
v tomto konflikte opraty moci, nasledkom ¢oho bola jej periféria v organoch §tatnej moci odhalena
a vykosend, pripadne potlatend po smrti F.E.DzerZinského. Takymto spdsobom preSla moc nad
represivnymi organmi ZSSR do rik inych klanov zrnacharov koncepcii Zivota spolocnosti.

Tiez je dobré chapat’, ze znacharské klany mozu byt’ vo vzdjomnom konflikte jednak v désledku
toho, ze st privrzencami navzajom si odporujucich koncepcii riadenia spoloc¢nosti, ale aj preto, ze
o nie¢o ukratené znacharské klany mézu v ramci jednej koncepcie bojovat’ s druhymi klanmi za
»Spravodlivost* v chapani jeden druhého.

Tieto konflikty sa v politike budu prejavovat’ ako:
e kadrové zmeny, v ktorych sa odrdza ziskanie sluzobnych postov, predtym obsadenych
perifériou jednych klanov, perifériou inych klanov;

e atiez ako boj za zmenu architektiry Struktur a sluZobnej nomenklatiry, pocas ktorého sa
vytvaraju a likviduji funkcie neprijate'né pre jednych, no nevyhnutné pre druhé klany kvoli
rozmiestneniu svojej periférie”.

! Vysvetlivka V.N.Demina.

? Hranaté zatvorky [Djun-Chor] v naSom vydani nahradzaju obrazok-idiogram, ktory sa nachadza v citovanom zdroji.

3 V.N.Demin ,Tajomstva Ruského ludu”, Moskva, «Vece», r. 1997, str. 9, 10.

* Uvedomenie si faktu existencie idovstva ako dezintegrovaného biorobota naslo svoj zvrateny prejav v Zidovskej
literature, ako doktrina o narode-Mesidsovi, ktory necakd na stelesnenie Mesidsa ako cloveka, ale sdm je nositelom
vSetkych mesiasskych idei, a zaroven predstavuje veducu spoloensku silu pri ich realizacii v globalnych rozmeroch.
Jednou z vetiev takéhoto mesidsstva je aj pravy marxizmus, ktorého hrobarom sa stal J.V.Stalin.

SA presne toto sa odohrdvalo v Rusku pocas vsetkych rokov konceptudlne neurcitych reforiem po roku 1985.
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Co také sa zmenilo v tychto vztahoch medzi spolo¢nostou, klanmi znacharov koncepcii Zivota
spolocnosti a organmi §tatnej moci od tych ¢ias, o A.V.BarCenko napisal uvedeny list, okrem tej
skuto¢nosti, ze doslo ku zmene pomeru etalonovych frekvencii biologického a socialneho ¢asu, ktora
urobila schému nefunkénou? — Ni¢ okrem toho, Ze konkrétne osoby na jednotlivych poziciach v tejto
schéme boli nahradené¢ druhymi. Preto sa pytame, aki zmenu moZze priniest d’alSia vymena osdb,
tvoriacich vladnucu ,,elitu“ v tomto systéme ako takom?

— Nic¢, aj ked’ dosadenie do Statnych a inych klI'iCovych postov tych, ktorym «zélezi na State», aby
nahradili tych, ktori «urobia hocico, len aby nemuseli robit», moze spolocnost’ priviest’ k relativne
dlhému vyrobno-spotrebitel'skému blahobytu, v ktorom, napriek tomu, drviva véicSina obyvatelov
nebude mat’ moc nad okolnost’ami svojho Zivota presne tak isto, ako nemaji moc nad tymito
okolnost’ami ani v si¢asnom Statnom rozvrate.

Kadre skutocne riesia vsetko, no ako ukazuje tato schéma (obr. 1), tak pod kadrami, ktoré riesia
vSetko, treba chapat’ ani nie tak tie kdadre, na ktoré sustreduju pozornost média, a ktoré zastavaju
rozne pozicie v Strukturach Stdatnej moci a vo sfére sukromného podnikania, ako tie kadre, ktoré
konajii mimo oficidlnych Struktar moci.

Avsak rozbor kadrovej politiky a jej principov v médidch stile nepresahuje hranice toho bloku,
ktory je na schéme obr. 1 oznaceny ako «Hierarchia Struktir», a nepresahuje otazku toho, kol'ko
a akych ma byt na schéme zobrazenych buniek s pracovnymi poziciami, ako maji byt medzi sebou
prepojené a aké maju byt ich kompetencie.

Prikladom toho je aj ¢lanok R.J.Tichonova' ,,Tri principy naSej kadrovej sluzby. Podla akych
kritérii sa robi vyber vyssich uradnikov®, zverejneny v ,,Nezavisimoj Gazete* diia 19.06.1999. Vyklad
zacina odstipenim vlady Primakova:

«Znova (po kolky raz!) sa kardinalne zmenilo zloZenie vlady, jedni «odisli», priviedli tam
druhych. Podl'a akych kritérii sa robi vyber vyssSich aradnikov, menovanie, odvolanie? Mohol
by niekto v aparate vlady, administracii prezidenta, po prvé, jasne sformulovat poziadavky,
ktoré musia splnat pracovnici réznych trovni, a po druhé, metodiku ako k nim prisli?
Obé4vam sa, Ze nie. Sticasné teodrie riadenia personalu maju k dispozicii dostatoéne velky
arzenal prostriedkov a metdd na vyhodnotenie réznych ludskych kvalit, vratane tych
profesionalnych, no ich pouzitie, nakol'ko je mi zndme, neziskalo priliSné uznanie v nasich
kadrovych sluzbach».

Ak hovorime o «sucasnych teoériach riadenia personalu», tak kazdd z nich vyjadruje vlastna
koncepciu Zivota spolo¢nosti, charakteristicku pre danu civilizaciu. V dosledku toho véacsie ¢i mensSie
mnozstvo pouciek danej «tedrie riadenia persondlu» nebude fungovat pri pokuse aplikovat’ ich na int
spolo¢nost’, patriacu k inej regiondlnej civilizacii, sinou kolektivnou psychikou a Statistikou,
opisujucou psychiku mnoziny jednotlivcov tvoriacich tito spolo¢nost™.

To je ale ,,drobnost™, ktort Tichonov bud’ nevidi, alebo ju nepovazuje za aktudlnu pre Rusko,
ktoré nema svoju «teoriu riadenia persondlu». Pre neho je dblezitd metdda, v ktorej sa prejavuje
kadrova politika medzi sebou bojujucich znacharskych klanov. A Tichonov prechadza k opisu
historicky zakorenenej praxe:

«V praxi sa stale vyskytuju tri principy: osobnd oddanost, politicka lojalnost, a tym
najdodlezitejSim je «ovladatelnost». Volnomyslienkarstvo a nedcta knadriadenym v
sluzobnom rebricku je kategoricky nepripustné. Pricom re¢ ide menovite o
«ovladatel’nosti», a nie o discipline (zvyraznené nami v citate: eSte sa k tomu vratime).
Tieto pojmy, ako vieme, nie st synonyma. (...)

Pochopitelne, otazka pripravy a, najmi, rozmiestnenia kadrov je klacova. Masové
poziadavky na odstipenie toho ¢i onoho «zlého» ministra ukazuju, ze obyvatel'stvo sa nechce

" Rostislav Jevgenjevic Tichonov — doktor technickych vied, profesor, generalny riaditel-rektor Dafiovej akadémie.

? Radio «Majék» (r.1999) vrozhovore s doktorom psychologickych vied P.N.Sichirevom oznamilo, 7e «iba 5%
personalu z Rusov, ktori sa uchddzali o miesto v zapadnych firmach, zodpovedalo zdpadnym Standardom». Rusom je
Udajne vlastné to, ¢o na Zapade kvalifikuji ako «priZivnictvo», «zavist», «snaha o ,socialnu spravodlivost”, t.j.
rovnostarstvo».
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zmierit, avSak skym alebo ¢im? S konkrétnymi I'udmi alebo vysledkami ich prace? A
zodpoveda vysledok ¢innosti toho-ktorého ministra tomu, ¢o ako minister naozaj robil alebo
chcel urobit?»

Vysledok ¢innosti vzdy zodpovedé ¢innosti, hoci naozaj nemusi zodpovedat’ imyslom a sl'ubom.
Ak vysledok nezodpoveda Umyslom a sl'ubom, a odklana sa smerom k horSiemu, potom to
znamend, ze dany Cinite]l ma mravno-svetondzorové nedostatky, vd’aka ktorym ho objektivne
zneuzili, aby jeho rukami uskutocnili ciele, ktoré su v rozpore sjeho skutonymi umyslami,
a mozno kvoli tomu, Ze sa sdm nechal strhnit’ pradom bezstrukturneho riadenia. Preto spolo¢nost’
nezaujima, ¢o ,,minister* chcel urobit’, ale to, ¢o sa stalo vysledkom jeho ¢innosti.

No Tichonovom vymenované tri principy kadrovej politiky st iba tromi ré6znymi tvarami toho
istého principu ,.elitdrnej* kadrovej politiky, ktory je opisany slovami akademika N.N.Mojsejeva.

«Navrchu (podla kontextu je re¢ o hierarchii moci) moze sediet gauner, podliak, méze
tam sediet karierista, no ak je to inteligentny ¢lovek, uz je mu vela odpustené, pretoze on
pochopi, Ze to ¢o robi, krajina potrebuje» — (citované z publikéacie «Gorbacov-Fondu» ,,Prestavba. Po
desiatich rokoch®, Moskva, «April-85», r. 1995, str. 148, naklad 2500 vytlackov, t.j. vydanie pod tichym
grifom ,,pre elitu‘).

Inymi slovami, hlupy podliak, ktory je schopny narobit’ vela Skody, pri moci byt nemdze. No
obozretny podliak, ktory bude robit’ podlé veci ohl'aduplne, tak aby zvySna podla ,.elita“ mohla zit
spokojne a v hojnosti, je plne prijatelny. T.j. podliak individualista bude vzdy len hlupdk; ale
inteligentny podliak, ktory je schopny korporativizmu, je presne to, Co treba.

A pravdoverny clovek, schopny ,.elitu® vyzvat, aby sa vzdala podlosti, iou bude vnimany ako
protisystémovy faktor (kym je to v Stadiu pokojnej agitdcie za Stastie pre vsetkych). Ale ked’ ti, ¢o sa
obratili k pravdovernosti, prejdi od pokojnej agitacie k nastoleniu spravodlivosti a prevedeniu
socidlnej hygieny, opierajuc sa o podporu ne-,elity, tak to bude nazvané tyraniou, fasizmom,
totalitou a pod.

Takéto neopatrné a neuvprimné’ priznanie z neuvazenosti, aké urobil N.N.Mojsejev, by z neho
zrejme nedostali ani ti najkrutejs$i vySetrovatelia a majstri mucenia davnych casov.

V ¢lanku Tichonova d’alej nasleduje odsek, v ktorom st vyc€islené vysledky prac reformatorov,
odporujuce ich dobromysel'nym vyhldseniam, ktoré stihli dat’ v minulosti. Vysledky su nasledovné:
rozvrat narodného hospodarstva (vyrobného systému spoloc¢nosti) vd’aka oslobodeniu sukromného
podnikania, ktoré je lahostajné voci jemu cudzim (sukromnym aj spolocenskym) zdaujmom, Co sa
pretavilo do parazitizmu «novych rusovy», ktori sa aj tak nestali a ani nestant politicky aktivnou
a zodpovednou «strednou triedou» vlastnikov, pretoze su nositelmi otrokarsko-kulackej mravnosti
a svetonazoru (ktoré boli idealizované spisovatelmi-,, pocvennikmi*); korupcia uradnikov atd’. Po
tomto nasleduje zaver:

«Javy, o ktorych tla¢ netinavne pise’, — st nepochybne désledkom mnohych faktorov, no
najhlavnej$im znich je $truktirna nedokonalost organov moci a mechanizmov
riadenia. Sotva sa dnes najde odbornik, ktory si dokaze ako-tak predstavit model
jednotlivych ¢lankov a prepojeni celej Skaly ministerstiev, iradov, komisii, rad, administracii
a ostatnych struktar, cez ktoré musi prejst to ¢i ono riadiace rozhodnutie. Nie nahodou sa na
zasadaniach vlady neustéle ozyva otazka: «Kto zodpoveda za...» a spravidla neprichidza
jednoznac¢na odpoved. Prezident, karhajuci ¢innost vlady, tiez neudava konkrétnu adresu
svojej nespokojnosti, pretoZe to dnes nevie udat nikto».

Ako je nam zname z ¢ias, ked’ bol J.V.Stalin generalnym tajomnikom UV vladnucej strany, a tiez
ked’ sa dostal na ¢elo Sovietskej Vlady, otazka «Kto zodpoveda za...» bola vo vladnych Strukturach
Cisto rétorickou, pretoze sa na fiu vZdy naSla konkrétna odpoved’. Pritom zodpovednost’ sa zvicsa
rozdelovala predtym, nez sa udialo nieco neprijemné. Uvedomujtc si svoju budicu zodpovednost’, ti,
na ktorych bola kladend, si ziadali aj prislusné pravomoci a zabezpecenie svojej Cinnosti kddrami

! Uprimné priznanie predpoklada, ako jednu zo svojich zloZiek, Uprimnu [Gtost, aviak v danom pripade sa uvedeny
princip kadrovej politiky oznacuje za normu v dohladnej historickej perspektive.
2 ple mysliet a vypracovavat scendre rieSenia problémov minulosti a bezkrizovej ¢innosti v buducnosti, to zZurnalistika
nevie. Preto im zostava len «nelnavne pisat».
123



Priloha

aroznymi zdrojmi. Vdaka takémuto pristupu k problematike zodpovednosti tych, ktori ju ukladali
a tych, ktori ju prijimali, ani k mnohym potencidlnym neprijemnostiam jednoducho neprislo. A ak sa
nieco zIlé predsa len stalo, tak za to priamo zodpovedali ti, ktori neorganizovali odvratenie tohto
problému, hoci mali na to pridelent konkrétnu iradnti pravomoc'.

T.j. nech by uz demokratizatori akokol'vek nadavali na J.V.Stalina, ale nim vedena Statnost’ bola
dokonalejSia nez «riadiaci automat» (a v tomto aj spociva poslanie Statnosti, bez ohladu na to, v koho
zaujmoch sa realizuje riadenie a koho zdujmy su potlacované celou jej silou), v porovnani s tym
nepodarkom, ktory vznikol v kontinudlnej ¢innosti antistalinistov, poéntic N.S.Chrus¢ovom a konciac
mladoreformatormi v 1990-tych rokoch.

Jedna z pri¢in efektivnej Statnosti v ére stalinizmu spocivala v tom, ze J.V.Stalin nebol karierista,
ktory by sa vo svojej ¢innosti orientoval podl'a nazorov vysSieho vedenia: ich nadzory samozrejme
zohladnoval, ale zaoberal sa vlastnou Cinnostou. Zatial' ¢o karieristi, ktori sa v tomto systéme
vyskytovali tiez, ho zneuZzivali. Udel'ovali zodpovednost’ za vylozené nezmysly, ktoré nemali ziaden
vyznam pre Zivot spolo¢nosti, ¢o dnes sluzi ako zdmienka k tomu, aby bol o€ieriiovany cely Statny
systtm ZSSR éry stalinizmu, poukazujic na redlne fakty z(cétovania s réoznymi l'ud'mi kvoli
nevyplnenym nezmyslom, zodpovednost’ za ktoré bola na nich polozena prave podliakmi alebo

hlupakmi.
No ak budeme hovorit’ o architektire Struktar — t.j. zostaneme v téme, ktort otvoril samotny
Tichonov, — a ddme to do suvisu s Plnou funkciou riadenia, tak architektira Statnych Struktur éry

stalinizmu predbehla mravny a svetonazorovy rozvoj spolo¢nosti o 100 az 150 rokov. Dokonca
svojim fungovanim aj v spolo¢nosti takych, ktori jej vzdorovali, dokazala svoju efektivnost,
predbiehajtc efektivnostou riadenia vSetky ostatné typy Statnosti tych Cias, a ochrénila narody nielen
Sovietskeho Zvézu, ale aj celého sveta pred vit'azstvom sionisticko-internacistickej svetovej revolucie
podl’a receptu Marxa-Trockého a nastolenim fasizujiiceho pseudosocializmu v globalnom rozsahu.

Dalej Tichonov pokraduje:

«Popritom zivot konkrétneho obcana zavisi od prace mnoZstva riadiacich a vladnych
organov, a naértnat ich model je nesmierne zlozité. No ak toto nebude urobené aspon v
hrubych rysoch, formélne, ale viac-menej hodnoverne, tak vSetky nase vladne (a nielen)
pretriasacky budu bez jasnej struktirnej stratégie trvat do nekonecna, a aj tak bezvysledne».

A z ¢oho ste tak usudili, ze ony st «naSe»? Nase vlady riadia v nasich zaujmoch a v riadeni
dosahuju vysledky zodpovedajuce nasim zaujmom. Veru, nie nase vlady, ale babkové rezimy
antiStatu riadia proti naSim zadujmom a zaroven dosahuju celkom konkrétne vysledky zodpovedajuce
zaujmom ich babkarov. A to, ¢o pritom tarajii, ma s ich ¢innost'ou iba ten stvis, Ze dobromysel'né reci
maju uspat spoloCensku iniciativu, ktorej politickym cielom je skutocnd realizdcia naSich
celonarodnych zdujmov.

Kedze riadenie je vzdy subjektivne, tak vSetko to, ¢o z pohl'adu jednych nie je vysledkom, alebo je
negativnym vysledkom, tak z pohl'adu druhych mdéze byt prave tym vysledkom, ktory mal byt
dosiahnuty na zaciatku nejakych opatreni. Preto otvérajic otdzku o nekone¢nych a zdanlivo
bezvyslednych pretriasackach, a pretriasackach s negativnym vysledkom, bolo by dobré preskiimat’ aj
otazku toho, ¢i sa doma a v zahrani¢i nenachadzaju také sily, pre ktoré by prave tato bezvyslednost’
bola vytizenym vysledkom.

Odpoved’ na fiu bude kladna, ¢o nas privedie k formulacii otazky o nevyhnutnosti vypracovania
prostriedkov, ktoré umoznia ochranit’ riadenie spolo¢nosti pred ich vmieSavanim sa.

' Ak vynechdme abstraktny humanizmus a myty o ddajnych ,,nepochopenych génioch” a nevinnych obetiach, tak
Jagoda aleZov sa zodpovedali za zneuZivanie represivnych organov, ktoré spdsobilo Skodu Statu, socialistickému
budovaniu i samotnej myslienke socializmu; Bljucher sa zodpovedal za nepripravenost vojsk k boju, ktora bola zistena na
Chalchin-Gole; Tuchacevsky sa zodpovedal za to, Ze sa v ozbrojenych zloZzkach viac venoval politikaréeniu, a nie ich
v&asnym prezbrojenim, ako si to vyZadovali funkcie N4éelnika vyzbroje CA a prvého zastupcu Narodného komisariatu pre
obranu, ktoré postupne zastaval od r. 1934; generdl Pavlov sa zodpovedal za svoju sluzobnu neschopnost, vysledkom
ktorej zaciatkom vojny na linii hlavného utoku Wehrmachtu sa vojenské jednotky v jemu zverenom okruhu nenachdadzali
v stave bojovej pohotovosti (hoci tam boli dokonca trvalo dislokované), a dokonca ani na tych poziciach, kde mali byt
podla pldnu a nariadenia Generalneho $tabu zo dfa 18.06.1941, ktoré on nevyplnil.
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1. €Co je to moc v davo-,elitarnej” spoloénosti

Ale nie, tato problematika sa tiez obchadza v tichosti, a miesto toho sa prednasaji neurcité slova
o architekttre Struktur §tatnej a inej moci:

«A preto by som povedal’, Ze masova nespokojnost by sa nemala prejavovat v poziadavke
na zmenu vlady alebo odstipenie jednotlivého vysokopostaveného turadnika, ale
v poziadavke dozvediet sa: aky stat budujeme, aka vyzera Struktirna stucinnost vSetkych
organov, aka je miera zodpovednosti za kazdi konkrétnu vec u kazdého konkrétneho
riadiaceho prvku.

Vychadzajtac zKklasickych poziadaviek na projektovanie velkych systémov, musi byt
vypracovany taky teoreticky model Statneho zriadenia, ktory by ¢o najplnsie odrazal
zakladné tistavné tézy a bazové ekonomické principy».

Tu je na mieste si poloZit’ eSte jednu otazku: 4 ak su «zdkladné ustavné tézy a bazové ekonomické
principy» od zaciatku objektivne chybné, a vytvorite dokonaly Statny mechanizmus na ich uvedenie do
Zivota, co budete ,,spievat’* potom, ked’ toto dokonalé monstrum zacne fungovat?

Nie je skor cely problém v tom, ze «zakladné ustavné tézy a bazové ekonomické principy», do
ktorych sa tusilim reformatorov nasilu vtlaa Statny mechanizmus a systém spolocenskych vztahov
v Rusku, odporujui idedlom Tl'udu, v désledku ¢oho vlada zije svojim zivotom, a 'ud zasa svojim,
pokym vladu nacisto nezlikviduje, ked’Ze ta ho este ,,neumorila“?

No aby bolo vidiet neadekvatnost spdsobov tvorby receptov _na ozdravenie Statnosti, ktoré
odporuca Tichonov, treba najprv spoznat’ niektoré stranky zivota (este nie Ludskej) spolocnosti, pred
ktorou stoji lloha vychovat’ v sebe Ludskost’.

Co sa tyka masovych prejavov nespokojnosti, nikomu sa neda rozkéazat, ako sa ma prejavovat:
kazdy vyjadruje svoju nespokojnost’ podla miery svojho osobného rozvoja, chipania udalosti a
moznosti vplyvat na ich priebeh, aztohto sa skladd Statistika samolibosti, I'ahostajnosti
a nespokojnosti. A tato Statistika méa v sebe hlboké psychologické pozadie, nad ktorym sa analytici
réznych médii a vladnych Struktar vobec nechcu zamyslat’, hoci vSetko potrebné by mali vediet’ uz z
hodin stredoskolskej bioldgie.

"A preCo ten podmieriovaci spdsob, vyjadrujici nemoznost konania alebo nepripravenost k nemu? Myslené: kto ti
brani, okrem teba samého?
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2. Psychologické zaklady
samoriadenia spolo¢nosti

Clovek je &astou biosfére Zeme. Inymi slovami, disponuje nielen tym, ¢o ho odlisuje od
predstavitel'ov vSetkych ostatnych druhov zivych organizmov, ale aj tym, co je vSetkym ostatnym
druhom v zemskej biosfére vlastné. Ak si spomenieme na hodiny Skolskej bioldgie, a nazrieme do
vlastnej psychiky, tak mozeme povedat’, Ze informacno-algoritmické zabezpecenie spravania ¢loveka
obsahuje:

vrodené inStinkty a nepodmienené reflexy (jak na vnutrobunkovej a bunkovej urovni, tak aj na
urovni tkaniv, organov, systémov a celého organizmu) a tiez ich kulturne nadstavby;

kultarne tradicie, stojace nad inStinktmi, tvorené a podporované na zaklade socialnej
organizacie;

vlastny rozum jednotlivca, ohrani¢eny zmyslami a pamitou;
«intuicia vSeobecne» — vsetko, €o sa:
» vynara z nevedomych urovni psychiky jednotlivca,
» prichadza k nemu z kolektivnej psychiky,
» je plodom vonkajSich mameni a posadnutosti, v inkvizitorskom zmysle slova;

Bozie vedenie vrieCisku Prozretelnosti (Zameru), realizované na zdklade vSetkého
predchadzajticeho, s vynimkou pokusSeni a posadnutosti ako prejavov vonkajsieho preniknutia
do cudzej psychiky napriek zelaniu a vedomej voli jej vlastnika.

V psychike kazdého jedinca sa moze vyskytovat,, pripadne sa aj vyskytuje, vSetko vyssie uvedené.
Pritom niektora z vymenovanych zloziek si moze podriadovat vSetky ostatné spomenuté zlozky
v procese tvorby spravania jednotlivca vo vetkych Zivotnych situaciach:
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ak je to prva zlozka (instinkty), dany jedinec je clovekupodobnym zvieratom (takd bola
vdcsina clenov kazdého ndrodného spolocenstva v minulosti). 1de o zvieraci typ reZimu
psychiky;

ak je to druha zlozka (kulturne tradicie), dany jedinec je nositelom typu reZimu psychiky
«zombi», pretoze sa vlastne chova ako biorobot naprogramovany kultarou (taka je vdcsina
Zidov, a k tomuto typu organizacie psychiky sa dnes dotahuje vicsina obyvatelov Zapadu);

ak je to tretia alebo Stvrtd zlozka, tak jednotlivec je nositelom démonického typu reZimu
psychiky (tym je takzvané «svetové zakulisie»: majitelia biblickych kultov, lidri mondializmu,
eurdzijstva, vyssi hierarchovia scientologov, otvoreni satanisti, a tieZ mnohi politici, umelci,
Sportovci, jogini, madgovia a im podobné «znamenité osobnosti»).

Démonicky typ rezimu psychiky ma dve modifikdcie, zdsadné pre Zivot nositelov kazdého

z nich i celej spolocnosti:

> démonicko-korporativny podtyp, na zaklade ktorého sa jednotlivec mdze zucastnovat
korporativnej Cinnosti: v urcitych aspektoch ako podriadeny, a v urcitych aspektoch ako
veduci;

> a démonicko-individualisticky podtyp, vylucujici moznost’ jeho spolutcasti v kolektivne;j
¢innosti (stavajuci ho mimo spolocnost), alebo postrkujici jednotlivea k tomu, aby zaujal
poziciu ,,nad¢loveka®, ktorému sa musi zvysna spolocnost’ podriad’ovat’.

ak je to piata zlozka, tak sa jedna o Ludsky typ rezimu psychiky. Ide o normu pre ¢loveka,

ktora by mala byt dosahovand v tinedzerskom veku (este pred zaciatkom pohlavného

dozrievania a prebudzania pohlavnych instinktov) amala by ziskat stabilitu zaciatkom
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mladosti' (pred zaviSenim procesu formovania organizmu), po ¢om by uz mala stabilne
charakterizovat’ organizaciu jeho psychiky v celom jeho dalSom Zzivote a vo vSetkych
okolnostiach, bez vynimky.

Povedané sa vztahuje na predstavitelov oboch pohlavi, hoci kazdy z typov rezimu psychiky jak
u muzov, tak u diev¢at a Zien ma svoje osobitosti’.

Ludsky typ rezimu psychiky (ako pojem aj ako zZivotny jav) si ziada jedno objasnenie, potrebné jak
pre tych, ktori si presvedeni, Ze Boh neexistuje, tak aj pre tych, ktori st si isti, Ze Boh je: Zivot
¢loveka by normalne mal prebiehat v osobnom hibavom dialogu s Bohom o zmysle Zivota
a zivotnych udalostiach. V tomto dialégu Boh déva dokaz svojej existencie kazdému Sam, primerane
osudu daného cloveka, primerane urovni jeho osobného rozvoja, primerane problematike, ktora
ostava nevyrieSend v jeho Zivote a zivote spolocnosti. Dokazy Jeho existencie maju mravno-eticky
charakter a spocivaju v tom, Ze Zivotné udalosti zodpovedajii povahe myslienok a skrytych modlitieb,
¢im potvrdzuju objektivnu pravdovernost’ ¢loveka a davaji mu zakusit’ aj plody nepravdovernosti,
ktorej sa pevne drzi napriek Zhora mu danym znameniam.

Ak je jedinec vnimavy a Cestny sdm k sebe, potom nebude popierat, ze dostal odpoved’ na svoj
prihovor k Bohu v modlitbe.

Druhé vec je, ¢i sa stotozni s danou Odpoved’ou, alebo ju zavrhne, pretoze odpoved’ sa mu vobec
nemusi pacit. Ak sa s niou stotozni, tak sa Zivot v jeho o€iach stane krdsnym a bude plynut ako dialog
s Bohom, v ktorom je celkom prirodzené verit’ a doverovat’ Bohu. Nejde vSak o predmet viery v nie€o
nezndme a nedokazate'né, ale o predmet vnutornej etiky jednotlivea a Boha, je to vec jeho
najhlbsieho vnutra, nezavisla od ritualov, kultirnej tradicie, propagandy, antipropagandy atd’. Preto
viera v Boha je nasledkom neddvery k Bohu. Viera v Boha je v podstate druhom ateizmu’.

Hierarchické usporiadanost’ vyssie uvedenych zloziek urCuje aj rezim psychiky jednotlivca. Rezim
psychiky predstavuje v aktualnom kontexte vyznamovu veli€inu, t.j. toto slovné spojenie treba
chépat’ ako jedno slovo, ktor¢ je nositel'om konkrétneho zmyslu.

U niektorych jedincov je hierarchické usporiadanie zloziek ich psychiky nemenné. Ini prechadzajt
z jedného usporiadania k druhému, opakovane a zvratne, Casto aj viackrat za den. Treti sa menia
jednosmerne a nezvratne. Normalnym osobnym rozvojom pre ¢loveka je rozvoj od prvej po piatu
zlozku (*t.j. od zvieracieho rezimu psychiky k Ludskému*), a piata sa ma stat’ nezvratnou k zaciatku
mladosti (k zaviseniu genetického programu vyvoja organizmu). V Cudskom type rezimu psychiky sa
dosahuje pozitivna emocna sebestacnost osoby, nezavisla od okolnosti, pretoze VSedrzitel' sa nemyli,
ale nemeni to, ¢o sa deje s 'ud'mi, kym sami l'udia nezmenia to, ¢o je v nich: mravnost, myslienky,
zamery. A na zaklade tejto emocnej sebestacnosti sa zivotné okolnosti zac¢inaja formovat’ priaznivo
pre samotného Cloveka i tych, ktorych vzal pod svoju starostlivost’ (samozrejme ak jeho starostlivosti
zdmerne neodporuju).

VSsetky znalosti, zru¢nosti, kvalifikdcia a Specializécie st len doplnkom k reZimu psychiky. Vysoky
profesionalizmus a talent mézu sprevadzat’ aj jedincov so zvieracim rezimom psychiky, rezimom
psychiky zombi, démonickym rezimom psychiky oboch modifikacii. Preto troven profesionalizmu
a zruénosti v roznych druhoch &innosti este nehovori ni¢ o tom, &i sa jedinec uz stal Clovekom.

'V ruskom jazyku sa slovom ,junost“ (mladost) oznacuje vekové obdobie medzi tinedZerskym vekom a zrelostou
(cca interval 17 aZ 23 rokov). Koncom mladosti sa zavrsuje proces fyzického a pohlavného dozrievania organizmu. —
pozn. prekl.

2 PodrobnejSie o typoch reZimu psychiky, osobitostiach a moZnostiach kazdého z nich, vid' prace Vnutorného
Prediktora ZSSR — ,0d antropoidnosti k Ludskosti“, — ,Principy kadrovej politiky: Statu, «antistatu», spolocenskej
iniciativy” (v aktudlnom vydani je v ramci Prilohy takmer celd); o procese formovania osobnosti a Ludského typu rezimu
psychiky je kniha — ,Dialektika a ateizmus: dve nezlucitelné podstaty”; o vzajomnych suvislostiach medzi genetikou
¢loveka a typmi rezimov psychiky je kniha — ,,0 rasovych doktrinach: neuplatnitelné, no pravdepodobné®.

Vsetky prace Vnutorného prediktora ZSSR, vratane uZz spominanych, su dostupné na internetovej stranke
www.vodaspb.ru (v slovenskom a ceskom jazyku na strdnke: http://leva-net.webnode.cz/prace-vp-sssr/), atiez na
kompaktnych diskoch v zloZeni Informacnej bazy VP ZSSR.

? Verit v Boha a verit Bohu st dve diametralne odli$né veci. — pozn. prekl.
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No absencia profesionalizmu a spdsobilosti v akejkol'vek spolocensky dolezitej pracovnej oblasti
Jjednoznacne hovori o tom, Ze jedinec sa eSte Clovekom nestal’.

Analytici sa napriek tomu tvaria, akoby sa v Skole biologiu vobec neucili a nevedeli, ze druh Homo
Sapiens (podobne ako aj ostatné druhy v biosfére planéty) maju instinkty, a Ze okrem toho je to jediny
druh, ktory je aj nositelom kultury — t.j. geneticky neprenasanej informacie, ktora sa z generdcie na
generdaciu prendSa vdaka prudom informdcii, vytvaranych ludmi v ich spolocenskom Zivote, — ktora
v Zivote tohto druhu urcuje ak aj nie vSetko bez vynimky, tak minimalne kvalitu jeho Zivota®.

Preto skor, nez za¢neme rozoberat’ principy kadrovej politiky Statu, treba si najprv ujasnit’, ktorym
smerom by sa mala (vo vysledku cinnosti statu) posuvat Statistika prerozdelenia jednotlivcov
tvoriacich spolo¢nost’ na zaklade typov rezimu psychiky:

e smerom k ¢iselnej prevahe zvieracieho rezimu psychiky, ked’ nad spravanim vicSiny vladnu

inStinkty, a vnatrospolo¢enska moc patri démonom?

e smerom k ¢iselnej prevahe zombi, ked’ nad spravanim vicSiny vladnu normy naprogramovanej
kultary, a vnutrospolo¢enska moc stale patri démonom?

e smerom k prevahe démonizmu, ked’ sa kazdy opaja osvojenymi moznostami svojho tela a
biopol'a, a démoni si navzajom konkuruju v sebautvrdzovani sa, rozvdzne dodrziavajic urcité
pravidla korporativnej hry a potla¢ajuc démonov-individualistov kvoli tomu, aby neznicili
planétu?

e smerom k Cudskému rezimu psychiky a vymiznutiu (aspon spolocensky podstatnych prejavov)
vSetkych ostatnych typov rezimu psychiky v dospelej populacii?

V zavislosti od odpovede na tuto otazku sa urcuju aj principy kadrovej politiky.

Tu si treba tiez uvedomit’, ze v sucasnej civilizacii vSetky menované typy rezimu psychiky,
z ktorych nie vsetky su vhodné pre dospely vek, zodpovedaju vekovym periddam, ked’ si jedinec
osvojuje urcité moznosti jeho organizmu Umerne tomu, ako sa objavuju. Takto sa v spravani
novorodenca prejavuje viac instinktivneho a nepodmienene-reflexného. Ked’ trocha podrastie, zacne
si osvojovat’ hotové navyky zafixované v kulture, napodobniovanim dospelych. Neskor u neho zacne
prevladat’ vlastny rozum, a obhajuje si svoje pravo nebyt’ ako ostatni, ovladat’ situdcie a okolitych
P'udi podla svojej vole. Po uplynuti este nejakého ¢asu sa vyjasiiuje, Ze opora vylucne na podriadenie

"Tosa tyka, napriklad, Josifa Brodského, idolu mnohych ,elitarnych” intelektualov. Pre porovnanie: A.S.Gribojedov
uspel ako diplomat, A.P.Borodin ako chemik, N.A.Rimskij-Korsakov ako namornik; C.A.Kjui ako vedec, inZinier-
fortifikator; dokonca aj A.S.Puskin nebol najhor$im Statnym dradnikom Ruska, hoci na jeho udradnicku ¢innost
umenovedci-biografi zvac¢sa zabudli.

2 Zoologovia pri pozorovani Zivota opic v ich prirodzenom prostredi dospeli k tomu, Ze populdcie niektorych druhov
opic sa od seba odliSuju Zivotnymi zruénostami, ktoré si odovzdavaju na zéklade «socidlnej organizacie» plemena.
Zoolodgovia tento jav oznaili za «kultiru». Mimochodom, tejto téme sa venuje aj ¢lanok v novinach ,lzvestia“ z 8.
janudra 2003 ,Orangutany su kultirnym plemenom® (zdroj: http://izvestia.ru/news/271439). Zacina sa slovami:

«Pocas 10-rocného vyskumu, ktory viedla medzinarodna skupina pod vedenim Carela van Schaika z americkej Duke
Univerzity, sa vyjasnilo, Ze u orangutanov, ktoré su povazované za jedného z pribuznych ¢loveka, existuje kultdra. Samo
osebe je to fajn. Dolezité je vSak nieco iné: histdria ludskej kultury je eSte starSia ako sa predpokladalo. Bolo odhalenych
24 modelov sprdvania orangutanov, ktoré sa odovzddavaju formou napodobriovania a su priamym priznakom kultury.
Kultdrne spravanie vzniklo pre 14 milionmi rokov, ked' sa orangutany sformovali ako samostatny druh.

Charles Darwin bol znalcom v oblasti evollcie. Charles Darwin povedal: ,Ak sa opica raz opije z Brandy, uz sa ho nikdy

Jednym z prikladov kulturneho spravania orangutanov je pouzivanie listov ako obruskov a rukavic. U antropoidnych
primatov existuju raciondlne modely, ked pomocou palice zraZzaju hmyz zo stromu a su aj také modely, ktoré sluzia pre
zdbavu. Orangutany si vymysleli ritudl: ked' sa ukladaju na spanie, sfukuju z dlane neviditelné predmety. Niektoré sa
venuju $portu: spustaju sa zo zvalenych stromov ako zo Smykacky a pri brzdeni sa chytaju vetiev.

Dévodom pre vyskum sa stal ten fakt, Ze niektoré orangutany pouzivaju pracovné nastroje, a iné ich do ruky neberu.
»Spociatku sme boli v rozpakoch, ked sme pochopili, ¢o vyplyva z naSich udajov“, — hovori van Schaik. Praca sa stala
pokracovanim Studia pociatkov kultiry u Simpanzov, ktoré tiez zabralo 10 rokov. Bolo odhalenych 39 vzorov kultdrneho
sprdvania, vo vysledku kultdra primatov dostala datovanie na 7 milionov rokov»
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si okolitého sveta nesta¢i, pretoze treba byt v sulade s Neohranicenostou, atu sa zacina tvorivy
rozvoj osoby v spolo¢nosti.

Takto sa automaticky rozvija proces genetického programu formovania Cloveka v spolocnosti, no
v defektnej kultire chorej spolo¢nosti moze byt tento proces predcasne preruSeny v niektorom zo
svojich §tadii Zivotnymi okolnostami, ktoré jednotlivec nedokazal prekonat’ vlastnymi silami,
v dosledku coho mdze ako telesne dospely Clovek zotrvavat v rezime psychiky zvierata, zombi,
démona, a nestat’ sa tak Clovekom.

V kulture zdravej spolo¢nosti by toto automatické rozvijanie procesu genetického programu
formovania osobnosti malo byt sprevadzané aj podpornym a preventivhym procesom
starostlivosti star§ich osdb o rozvoj mladsich, co by malo zaistit’ vylienie moznosti zastavenia
procesu formovania osobnosti vonkaj$imi okolnostami, na prekonanie ktorych nemusi mat’
jedinec dost’ sil.

Starobylé civilizacie, ako aj ,,divosi Zijici dodnes, boli presvedceni, ze proces formovania
osobnosti, ktord si osvojuje navyky sebeovladania, musi byt’ zaviSeny k 13. rokom veku dietata. Len
v takomto pripade sa jedinec pri vstupe do veku pohlavného dozrievania nestane otrokom vlastnej
zmyselnosti, pretoze inStinkty by uz nemali vladnut’ nad jeho spravanim. A tak pri dosiahnuti veku
iniciacie do dospelosti (13 — 15 rokov v roznych kulturach), muselo dieta ukazat' v skuskach
zasvitenia, ze sa sformovalo ako clovek, vzmysle urcenom jeho rodnou kulturou. Ti, ktori tieto
skusky nezvladli, boli bud’ vyhnani, alebo pokladani za deti bez ohl'adu na ich biologicky vek.

Jednym z problémov sucasnej spolocnosti nie je to, ze chyba definicia pojmu «Clovek», ktory
treba potvrdit’ v nejakych kvalifikacnych skuskach po dosiahnuti tinedzerského veku; ale to, Ze nie
su urcené¢ charakteristiky, ktorymi ak jedinec disponuje bez zjavnych priznakov psychickej
patologie (podla sicasnych medicinskych Standardov), tak je stale nedoClovekom, ktory zaostal
vo svojom vyvoji, alebo sa v ilom odklonil do slepej ulicky.

Prave v dosledku tohto bezdovodného pridelovania obc¢ianskej rovnopravnosti pausalne vSetkym
st mozné mnoh¢ zloCiny; vratane sluzobnych, z ktorych najmasovej$im je mazactvo v ozbrojenych
zlozkach, ktoré¢ je kryté a obcas aj podporované dostojnickym zborom.

Pritom termin «sex-bomba» treba v mnohych historickych okolnostiach chéapat’” doslovne: zbran
hromadného nicenia, ktorej nicivy efekt moze siahat’ az stovky rokov do budtcnosti (Prikladmi
takychto sex-bomb boli biblicka Ester, Malka — matka kniezata Vladimira, krstitela Rusi).

Je to tak preto, lebo inStinkty druhu Homo Sapiens su nastavené tak, aby zaistili maximalne tempa
narastu poctu obyvatelov. Pritom inStinkty Zeny si zamerané na starostlivost’ o dieta v prvych
mesiacoch arokoch jeho Zivota, ana boj za ,lepSie miesto pod slnkom®. A inStinkty muza st
orientované na potlacenie ,,zajac¢ich® programov spravania typu «nasou ulohou nie je rodit, preto
zasunut, vytiahnut a utiect!» ana starostlivost’ o Zenu s detmi. Toto stavia muza (ak je nositelom
zvieracieho typu rezimu psychiky) do psychologickej zavislosti od Zeny' a dokaze ho to zmenit' na
zbran, prostrednictvom ktorej Zena dosahuje ,lepSie miesto pod slnkom* pri konkurencii s inymi
(sebe podobnymi) samickami. V kultire spolo¢nosti, kde zvieraci rezim psychiky svojou pocetnost’ou
prevazuje, sa povazuje za vcelku normalne a pripustné, ze vSetko toto zvieraco-inStinktivne ma aj
svoje pokraCovanie v kulture a prejavuje sa v roznych formach kultirnych obalov: jednym z nich je
moda, predovSetkym, zenska moda, vysoké krajCirstvo; a takisto Specificky (vdcsinou) muzské
vulgarizmy (v Rusku ,,mat “)*.

V knihe ,,Zena v starovekom svete® (E. Vardiman, Moskva, «Naukay, r. 1990, str. 15) je zobrazena
reprodukcia skalnej kresby na tému zivota spolocnosti v matriarchate, ktora bola objavena v africke;j
jaskyni na izemi dneSného AlZirska: obr. 4.

! Zajatie” programy spravania typu «nasou ulohou nie je rodit, preto zasunut, vytiahnut a utiect!» pri prechode

k rezimu psychiky zombi alebo démon nemusia byt potlacané. V takom pripade sa osobna psychologicka zavislost od

konkrétnej Zeny straca, no emoc¢nd zavislost od pohlavnych aktov a ich frekvencie mozZe zostat, tvoriac tak nadalej
faktor, vytrhavajuci nositelov rezimu psychiky zombi a démon z relativne nizkofrekvenénych procesov.
2 Podrobnejsie o kulturnych obaloch instinktov vid knihu VP ZSSR ,,0d antropoidnosti k Ludskosti“.
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Muz na love s oStepom a Stitom.

Jeho Zena ,,zabezpecCuje tyl“. Zdalo by
sa, ze kazdy sa venuje svojim veciam.
' No dlhy klukaty ud muza —
; vlastnictva tejto Zeny — ma ona
_ vlozeny tam, kam patri, a podobne ako
potapacska hadica, i presnejSie kabel
' dial’kového ovladania robota, siaha od
_ zeny az k miestu ¢innosti jej muza.

V komentari autora nazvanej knihy
je k tomuto obrazku napisané:

«Zodvihnuté ruky zeny treba,
nepochybne, chapat ako rituélne
gesto: Zenska podstata je zjavne spojena s magickou funkciou; Zena nabada vyssie sily
k darovaniu bohatych loveckych revirov».

d

OBR. 4. ZIVOTNA NORMA? ALEBO KARIKATURA «VAGINOKRACIE»?

Je mozné, Ze staroveky autor mal'by sa naozaj snazil vyjadrit’ tito myslienku o «prostrednictve
zeny pred vysSimi silami», no nie je vylucené, ze aj vtedy to bola iba karikatira na «vaginokraciuy,
v ktorej ,,zena* takmer vzdy (v priamej komunikacii aj na dialku) riadi ,,muza‘ ako svojho biorobota;
pricom ani ona nemusi byt «sama sebe pafiou», ak sa nachadza v moci toho istého, ¢o panuje nad jej
,,muzom®.

V kazdom pripade, umenie je jeden zo spdsobov poznania a opisu Zivota, v dosledku ¢oho je
umelec schopny objektivne zobrazit’ aj to, ¢o presahuje ramec jeho vlastného chapania a dokonca
protire¢i jeho nazorom. Ideu matriarchitu a vaginokracie na zéklade prevladania v spoloc¢nosti
zvieracieho rezimu psychiky o¢ividne nemozno vyjadrit’ lepSie, nez ako to urobil 'ud'mi zabudnuty
autor uvedenej skalnej kresby.

Teraz to treba spojit’ s tlohou ,,rodiny* a ,,prvych ddm* v politickom Zivote sti¢asného sveta, ktory
sa tvari, Ze zije v zjavnom patriarchate. Mnohé sa odhali a za¢ne byt’ viditeI'né, l'ahko vysvetlite'né
a predvidatel'né, akondhle sa d4 do suvisu s roznymi typmi rezimu psychiky ¢ muzov, zastavajicich
Statne a iné funkcie, a ¢ zien po ich boku (mileniek, zakonnych manzeliek, viadnucich nad muzmi),
ktoré pre zmenu velia svojim muzickom v domacom ,politbyre®; alebo v druhom variante, ¢
dospelych ,,deti, ktoré psychologicky uviazli v rannom veku a rozkazuja materiam, meniac tak Zivot
svojich matiek na peklo; atiez « «mamickinych» synacikov a dcéreniek, ktori aj ked” uz nie su mali,
no aj tak zostali v detstve a vo vSetkom sa podriad’uji svojim matkdm, ktoré zmenili Zivot svojich
deti na nekone¢né otroctvo.

Ak je zena nositelkou zvieracieho typu rezimu psychiky alebo démonického, tak si vel'mi ceni
vzt'ahy zaloZené na uvedenom principe. Ak nad nim muz ziska slobodu (a prestane tak byt
ovladatelny), je to pre niu horsie, ako keby mal vedlajsi pomer s inou Zenou na rovnakych
inStinktivno-démonickych principoch. Je to pre nu zZivotna tragédia, osudové zlyhanie atd’. — az
dovtedy, kym sa sama neoslobodi od diktatu inStinktov, stereotypov kultiry, vlastného
démonizmu a posadnutosti.

Pre dospelych, ak su ich vztahy podmienené inStinktmi (hoc aj vo forme kulturnych obalov), je
pritazliva najmd samotna stloz, a tehotenstvo, ktoré po sulozi mdze nasledovat, je uz vnimané ako
sprievodny efekt a moze byt oznacené ako «nezelané tehotenstvo». Preto je spolocnost, v ktorej
prevazuju neludské typy rezimov psychiky, znepokojena problémom ,,bezpecného sexu*, v ktorom je
povolené sulozit bez obmedzeni arizik, vratane ,rizika*“ tehotenstva, ktoré je v pripade jeho
«nezelanosti» degradované takmer na Groven infekcie prenasanej pohlavnym stykom'.

Pri Cudskom rezime psychiky, vd’aka emocnej sebestacnosti jedinca (nezavisle od pohlavia), sex
prestava byt prostriedkom emocného vybitia a dobitia sa, a cielom kazdého pohlavného aktu je
podatie Cloveka — Bozicho zastupcu na Zemi — a preto je sam osebe posvitnym aktom, a kedZe je

! Cynicky nazov jedného z filmov, oceneného na jednom z prestiznych filmovych festivalov zaciatkom 21. storocia:
»Zivot, ako smrtelnd choroba prendsana pohlavnou cestou®.
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podmieneny cielom zrodenia a vychovania Cloveka, tak nemoze byt vykondvany pri tanci v rytme
,bezpecného sexu®, ohrani¢eného iba ,,tizbou* po rozkosi, potenciou partnerov a ich vol'nym ¢asom.

A preto pracovny ,,oddych“ Statnych tradnikov a biznismenov vo forme sexu mimo svojej rodiny
je jasnym prejavom zvieracieho rezimu psychiky alebo démonizmu.

Skandal v USA s Monicou Lewinskou' a prezidentom Clintonom ukézal, Ze v su¢asnosti (r. 1999)
na Cele Statnosti USA stoji hovoriaci, civilizdciou vydrezirovany ,,opi¢iak®. Pocas oficidlneho
prejednavania sa hlavna pozornost’ americkej spolocnosti sustredila na to, ¢i Bill Clinton klamal pod
prisahou alebo nie, hoci hlavny pouénym momentom v tejto udalosti je to, ¢i spolocnost’ prizna pravo
nositel'om zvieracieho a démonického typu rezimu psychiky obsadzovat’ vysoké Statne funkcie, alebo
bude odhalenie tohto faktu povazovat’ za dostatocny dovod, aby odoprelo takémuto subjektu doveru
a pravo zastavat’ vysoké Statne funkcie.

»Znepokojend verejnost* USA tak neodkryla podstatu otazky o rozdieloch medzi typmi rezimov
psychiky, pred ktorou stdla Amerika, a mnohi dokonca povaZovali pltanie pozornosti Ameri¢anov k
postrannému sexu prezidenta Clintona za politikarcenie, Skodiace politickej bezpecnosti USA,
pretoze zich uhla pohl'adu nemali Clintonové sexudlne radovanky nijaky vzt'ah k plneniu jeho
sluzobnych povinnosti. Nasledkom takéhoto postoja k neodkrytému problému rezimov psychiky, sa
k nemu USA buda musiet’ vratit’ eSte raz v nejakej, mozno, inej forme a presvedCit’ sa, ze nejde
o zbyto¢nl malichernost’, ktord by Statnym organom a verejnosti nestdla za pozornost’.

V tom, Ze v Rusku je tento problém odkryty, a v spolo¢nosti sa k nemu formuje urcéity postoj,
spoc¢iva nasa vyhoda pri porovnani Ruska s ,,vyspelym* Zapadom.

No spoloc¢nost’ tvoria jednotlivei, ktori st nositeI'mi ré6znych typov rezimu psychiky. Mnohi z nich
kmitaji medzi jednotlivymi typmi reZimov psychiky, prebyvajic dlhSie alebo kratSie raz v jednom,
raz v druhom nastrojeni (reZime psychiky); ur¢ita Cast’ degraduje (vratane pod vplyvom zavislosti od
alkoholu, tabaku, narkotik, sexudlnej nendsytnosti a sexudlnych zvratenosti, v com sa tiez prejavuje
Struktura psychiky, analogicka zvieraciemu rezimu, iba s tym rozdielom, Ze miesto zavislosti od
instinktov tu vzmnika podriadenost’ narkotikam a zvratenostiam), auritd Cast nevratne napreduje
smerom k LCudskému rezimu psychiky. Tym ako tvoria spolo¢nost, tak vSetci medzi sebou nejakym
sposobom reagujl, atato vzajomna interakcia plodi prejavy, ktoré nie st iba hmotné. K takymto
nehmotnym prejavom patri aj kolektivna psychika, vytvarand jednotlivcami suhrnne.

Existencia individudlneho (.. patriaceho samotnej osobe) vedomia a nevedomia je citelnd, a viac-
menej pochopitel'nd pre kazdého ¢loveka®. No zlozitejsie je to u l'udi s vnimanim a chapanim faktu
objektivnej existencie kolektivneho nevedomia, a o to viac zmyslu nim nesenej informacie, pretoze
kazdy z I'udi nesie vo svojej psychike iba nejaky, vcelku maly fragment kolektivneho nevedomia,
uvedomujuc si len jeho Cast’.

Napriek tomu, kazda skupina l'udi (dav, vrdtane naroda) si v sebe nesie kolektivne nevedomie
ariadi sa nim; v podstate si v sebe nesie informacné moduly s urcitym konkrétnym vyznamom,
ktorych fragmenty su rozptylené v hierarchicky organizovanej psychike (v zmysle konkrétnosti rezimu
psychiky v kazdom okamihu daného c¢asového intervalu) kazdého z rdoznych ludi tejto skupiny’. Tieto
informacné moduly preduréuji proces samoriadenia kolektivu, pretoze l'udia v danej skupine
disponuji spolocnou, po prvé, kulturou, a po druhé, spolocnymi charakteristikami vyZzarovania
svojich biopoli. T.j. informacna vymena, ktord tvori podstatu procesov riadenia a samoriadenia, ma
v spolo¢nosti minimalne dvojuroviiovy charakter a prebieha: 1) skrze biopole, a 2) skrze prostriedky
kultary (cez rézne druhy umenia, média, vedu a vzdelanie).

I Mladugké stazistka v Bielom dome, ktora bud zviedla prezidenta USA Billa Clintona, alebo nim sama bola zvedena.
Ich vztah sa stal predmetom prejednavania zo strany verejnosti, médii, Statu aj sidneho systému USA.

2 Mnohi suhlasia s existenciou kolektivneho vedomia — «spolocenského vedomia» v tradi¢nej marxistickej
terminoldgii, pod ktorym mozno chapat cely sthrn informécii v spolo¢nosti, uvedomovany vsetkymi jej ob¢anmi. No
takéto chapanie vlastne definuje «spolo¢enské vedomie» ako fikciu — termin, ktory definuje objektivne neexistujuci jav.

* Pritom niektory funkéne uceleny informacny modul nemusi byt cely obsiahnuty v psychike jedného ¢loveka, ale
moze byt rozptyleny svojimi fragmentmi v psychike mnoZstva fudi. V takom pripade je ako informacny celok nedostupny
vedomému vnimaniu jedného ¢loveka, no ak sa stretnu vsetci jeho nositelia, a vydeliac jeho fragmenty vo svojej psychike
ich vyjadria na vedomej Urovni, stane sa dostupnym vedomému vnimaniu ako celok aj pre individualne vedomie.
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Kolektivne nevedomie, ak ho chapeme ako objektivny informaény proces, podliecha cielenému
skenovaniu a analyze, ked'ze fragmenty informa¢nych modulov sa tak ¢i onak objavuju v roznych
kultarnych dielach: od novinovo-toaletnej publicistiky az po fundamentdlne vedecké monografie,
zrozumiteI'né len pre autorov a zopar ich kolegov. Jeden Clovek alebo skupina analytikov dokazu
systematicky skenovat' (po slovensky — prezerat, prehladdvat) mnozstva publikacii a vyjadreni
roznych l'udi na rdozne otdzky, vyberajic pritom podla tematickych klucov fragmenty funkcne
ucelenych informaénych modulov, patriacich kolektivnemu nevedomiu. Presne tak isto aj ¢innost’
a necinnost’ jednotlivcov a kolektivov v urcitych situdciach, ktora nie je spojend so zverejiiovanim ich
nazorov, predstavuje frazy «jazyka zivotay, podla ktorych tiez mdéze byt odhaleny zmysel toho, co
nesie ich kolektivne nevedomie.

Po analyze obsahu kolektivneho nevedomia (stavu a existujucich tendencii), naih mozno prejavit
vplyv v subjektivne zvolenom smere jeho zmeny, sledujlic pritom urcité ciele, ak je donl vloZena
informdcia, ktora objektivne zodpoveda: 1) cielom a2) objektivnemu (a nie subjektivne
rozpoznanému) informacno-algoritmickému stavu spolo¢nosti. Takyto vplyv mozno realizovat
napriek dlhodobym Zivotnym z&dujmom vacSiny; napriek tomu, ako vdc¢Sina chape a prejavuje svoje
zivotné zaujmy; realizovat ho vSak mozno, kym l'udia nevedia, a hlavne nechcu, chréanit svoje
kolektivne spradvanie pred vlastnym kolektivnym nevedomym, apred jeho agresivnym
ovplyvitiovanim od réznych postrannych sil.

A Statnost’ je jednym z atributov stucasnej spolocnosti, ktory je zaroven faktorom systematického
vplyvu na kolektivne nevedomie, pricom v mnohom je jeho vyplodom z minulych ¢ias.

Kolektivne nevedomie predstavuje svojho druhu informa¢né domino, uz len v dosledku
objektivnosti informécie vo Vesmire. Kazdd myslienka, vo vécSine svojich vyjadreni ma svoj
zaCiatok a koniec. Pred fiu sa ale moze postavit’' ind myslienka, ktoru bude ta prva rozvijat’; a rovnako
sa moze ngjst’ d’alSia myslienka, ktord bude rozvijat’ prvl. Pritom kazda z nich méze patrit’ inému
Cloveku. A existuje urcity ,,informa¢ny magnetizmus®, o podstate ktorého v tejto knihe hovorit
nebudeme, no vdaka ktorému v informacnom domine kolektivneho nevedomia (podobne ako
v stolovej hre ,,domino “) existuji mozné a nemozné zhody zaciatkov a koncov myslienok. Rozdiel je
iba v tom, Ze mozné zhody «koniec informacného modulu + jeho pokracovanie inym informacnym
modulomy nie su v informa¢nom domine jednoznac¢né. Okrem toho, nejednoznacnost’ pokracovani
v informa¢nom domine je spdsobend aj tym, Ze v tejto spleti myslienok a ich fragmentov sa naraz
zucCastiiuje vela l'udi, vytla€ajucich svojimi mySlienkami mysSlienky inych. Pritom na rozdiel od
stolového domina, kde presne urfend zostava hracov tvori iba jednu informaénu retaz, tak
v kolektivnom nevedomi sa naraz tvori celé mnoZstvo informacnych vykladov’, jak z ucelenych
myslienok, tak aj utrzkovitych, tvorenych l'ud'mi jak na urovni biopolovej jednoty (vedomej
i nevedomej), tak aj na Urovni kulturnych prostriedkov. Niektoré informacné vyklady moézu svoj
koniec pripojit na zaciatok, ¢oho ilustraciou je znama riekanka: «Pes jitrnicku sezral, docela
malickou. Reznik ho za to zabil dievénou palickou. I sebéhli se psové a velky funus mél, na desce
bramborové se tenhle napis skvél: Pes jitrnicku sezral... atd. “». Ked’ je takto vytvoreny cyklus zlého
informac¢ného vykladu kolektivneho nevedomia stabilny, tak moze pracovat v rezime nekone¢nych
infernalnych kruhov.

Kazdy cyklus informa¢ného vykladu moze formovat relativne malopocetna podmnozina ludi,
a procesy, ktoré v iom prebiehaju, nestrhnll so sebou zvysnu vicsinu, ak doni nebudu viest’ otvorené
vstupy pre konce cudzich myslienok a otvorené vystupy, na ktoré budi moct nadviazat' cudzie
zaCiatky a konce myslienok. Pripadne otvorené vstupy-vystupy existuji, no v informa¢nom prostredi
spoloCnosti chybaji potrebné informaéné medzimoduly (informacné mosty medzi danym
informacnym cyklom-retazcom a inymi hierarchicky do seba vioZenymi informacnymi cyklami), ktoré
by mohli prepojit otvorené vstupy-vystupy so vSetkymi ostatnymi informaénymi vykladmi
kolektivneho nevedomia.

" Mozno ju tam aj amyselne vlofit.

2 (*Slovo ~Wklad” je v zmysle: vykladat fragmenty informdcii do ucelenej vyznamovej mozaiky*). Tento termin
v danom kontexte poukazuje na to, Ze na rozdiel od retazca domino kociek, informac¢ny vyklad ma svoj vlastny smer
¢itania, t.j. reprodukcie informacie v ludskom konani.
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Presne ztohto dovodu utichli demokratizacné reformy v Rusku: uzky okruh demokratizatorov;
prili§ vzdialeni od rolnikov, robotnikov a ostatnych pracujtcich, ktorych do konkrétnych veci
demokratizatorov ni¢ nie je; demokratizatori sa tak varia vo vlastnej Stave, prejavuji svoj reZim
psychiky v raciondlnom zépoleni a iracionalnej Sklbanici...

No moze sa stat’, ze nejaky informacny vyklad, takisto formovany pomerne malym poc¢tom l'udi,
obsahuje vela vlastnych zakonceni, otvorenych k pripojeniu cudzich zaciatkov, a obsahuje aj vlastné
odvetné pokracovania cudzich ukoncenych myslienok a ich fragmentov (analogom tohto su v stolnom
domine kocky-dubly', leZiace kolmo k retazcu kociek). Takyto informacny vyklad mdze na seba
naviazat’ kazdodennu ¢innost’ takmer celej spolocnosti. A smerovanie spolocenského rozvoja, vlastné
tomuto vykladu informac¢nych modulov v kolektivnom nevedomi, ur¢i d’alsi zivot spolo¢nosti. Mimo
tohto procesu zostanu snad’ len ti, ktori sami sebe formuju do kruhu uzavreté informacné okovy, ktoré
nemaju otvorené vstupy, a z ktorych nevedl ani otvorené vystupy pre zaciatky a konce myslienok
zvysnej vacsiny ¢lenov spolocnosti.

Moze sa stat, ze v nejakom informa¢nom vyklade je medzera a uz len jedind dobrd myslienka
(slovo) postaci k tomu, aby sa stal blahodarnym programom samoriadenia spolo¢enského rozvoja na
zaklade kolektivneho nevedomia.

No mdze sa stat’ aj to, ze jediny neopatrny fragment myslienky postaci k tomu, aby v kolektivnom
nevedomi zaplnil medzeru v nejakom informac¢nom vyklade, ¢im odstartuje ¢innost’ nejakého programu
samoriadenia spolo¢nosti, ktord bude schopné znicit’ plody mnohych tisicro¢i rozvoja kultary.

Preto, nezabudajic na informa¢né domino kolektivneho nevedomia a jeho riadiaci vplyv na
priebeh udalosti, ¢lovek musi byt pozorny dokonca vo vlastnych trzkoch ndahodnych myslienok,
a nieto eSte v myslienkovych monoldgoch pred vlastnym «Ja» alebo hlasnych prejavoch na verejnosti
v spolocnosti priatel'ov, ¢i dokonca v médiach.

Aby sme nechodili stale dokola, tak duchovna kultira spolocnosti, to je kultira formovania
informacnych vykladov v kolektivnom nevedomi. Aka je duchovnd kultara, taky je aj zivot
spolo¢nosti. Dnesny stav Ruska a dejiny jeho poslednych niekol’kych storoci pri takomto pohl'ade na
vec hovoria o prevahe zvratenej a znecistenej duchovnej kultury v kazdodennom zivote, v ¢om sa
odrdza prevaha neludskych typov rezimu psychiky. Mimochodom, toto sa vztahuje aj k ostatnym
modifikécidm davo-,elitarnej* kultiry v blizkom 1 vzdialenom zahrani¢i, i ked’ tam sa jedna o int
problematiku. Kto nesthlasi s tymto tvrdenim o realnej* duchovnosti Ruska, nech vyvrati slova
apoStola Pavla: «aj duch prorocky sa podriaduje prorokom, lebo Boh nie je Bohom chaosu, ale
harmonie. Tak tomu byva vo vsetkych cirkvach u svdtychy.

Redlny stav krajiny nepopiera vysoké mravné idedly a zrnkd pravdovernej duchovnosti fiou
zachované pod hromadou smetia a zvratenosti, je vSak vyjadrenim samopase, bezstarostnosti a
nezodpovednosti popri existencii znamych vysokych idealov a ambicii realizovat’ ich v Zivote.

Kolektivne nevedomie je hierarchicky organizované: od rodiny a skupiny kolegov v praci az po
narody a celé¢ T'udstvo. Téato hierarchicka organizovanost’ prebicha v systéme vzdjomnych vloZeni,
neustale meniacich svoju Struktiuru a hierarchické usporiadanie. Je to podobné matrioske, no od
realnej matriosky sa to 1iSi tym, Ze ak v kolektivnom nevedomi otvorime najmensiu ,,matriosku®, tak
sa v nej mdze objavit’ lubovolna z vicsich ,,matrioSiek (v ktorych je sama vioZend)® aj so vSetkymi
ostatnymi, pretoze ¢lovek je castou Vesmiru, ktora v sebe odraza celi Objektivnu realitu v jej plnosti

" Na oboch stranach s rovnakym Cislom, ktoré sa kladu vertikdlne, kym ostatné horizontalne. — pozn. prekl.

2 V stade pavidanov sa redlne buduje hierarchia ,,0sobnosti“ na zaklade toho, kto komu beztrestne ukazuje svoj ud.
A tak aj rusky ,mat“ (*vulgarizmy*): ,Ja ta je..m“; ,Tebe j..e“; ,Mam vas na hiku“; ,Vysko¢ mi na ch..” — je vtrhnutim
stadovito-opi¢ieho spravania do spolo¢nosti tych, ktorym Zhora bolo dané byt Ludmi, Bozimi zastupcami na zemi.
Opiciam nie je dané byt Ludmi; ruskym fudom to dané je, a preto sa netreba zniZovat na Uroven opic.

Ti, ktori by si chceli precvicit svoj rasizmus voc¢i Rusom v stvislosti s uvedenou vetou, tak, Cisto len pre ucel ich osvety,
by mali vediet, Zze podla koranickych textov bola urcita ¢ast Judejcov zmenend Bohom na opice pre ich odpadlictvo od
Jeho Jediného Zakonu.

* Jav (fraktalovitost), s ktorym mozno v matematicko-algoritmickej podobe pracovat aj v Objektovo Orientovanom
programovani (Systém odvodzovania a dedi¢nosti tried objektov. Trieda objektu ako analégia matrice). — pozn. prekl.
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a celistvosti, no s rozdielnou trovnou detailizacie jednotlivych fragmentov, ¢o aj predurcuje osobitost’
videnia a chapania sveta kazdého jednotlivca i jeho vnatorny svet.

Vsetky typy rezimu psychiky, ktoré existuji v spolo¢nosti, sa zucastiiuju tvorby kolektivneho
nevedomia tejto spolo¢nosti, vd’aka ¢omu maji vplyv na samoriadenie spolo¢nosti na zaklade jej
kolektivneho nevedomia. No kazdy z typov rezimu psychiky, svojim vstupom do kolektivneho
nevedomia spolo¢nosti, do neho vnasa len svoj typicky svojraz, ktory v kolektivnom nevedomi
oddel'uje kazdy typ rezimu psychiky od fragmentov kolektivneho nevedomia, ktoré boli
vytvorené inymi typmi reZimu psychiky. Pritom vdaka tomu, Ze vSetci jednotlivci patria do
jedného spolo¢ného biologického druhu «Homo Sapiensy, tak v kolektivnom nevedomi (skladajiicom
sa zo svojrdaznych fragmentov, tvorenych nositelmi jednotlivych rezimov psychiky) existuju zdiel’ané
oblasti paméite (informacné masivy typu «commony, cez ktoré sa zdiela informdcia medzi samostatne
pracujucimi programami a podprogramami vdaka tomu, Ze rozne beZiace programy maju pristup
k adrese zdielanej pamdte. — to je analogia z oblasti programovania pocitacovych systémov ). Presne
tak je to aj s informa¢nymi masivmi typu «commony, vd’aka ktorym patri 'udstvo do biosfére Zeme.

Cel¢ Tudstvo, kazdy narod, kazdd socialna skupina nesie vo svojom kolektivnom nevedomi
mohutné objemy rozmanitej informacie. Preto pri vstupe do tejto témy, ak sa v nej nechceme stratit’,
bude treba sa obmedzit’ len na preskimanie niektorych jej aspektov. V aktudlnej knihe preberieme len
pomer frekvenénych charakteristik procesov v kolektivnom nevedomi, podmienenych jednotlivymi
typmi rezimu psychiky, ¢o aj predurcuje vSeobecny charakter samoriadenia spolo¢nosti a jej skupin
na zéklade prejavov kolektivneho nevedomia, rozdel'ujic spravanie nositelov kazdého typu rezimu
psychiky podrla frekvencnych rozsahov, ¢o ich zaroven vyc€leniuje z r6znych druhoch ¢innosti, ktoré sa
stavaju dostupnymi alebo nedostupnymi kazdému z nich.
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Dalej budii nasledovat’ trividlne banality, ktoré viak treba vidiet' a chapat’ nielen v ich abstraktnej
forme, ale aj vtom, ako sa prejavuju v procese spolocensko-historického rozvoja l'udstva a jeho
narodnych a mnohonarodnych spolocenstiev. No, skor ako sa k nim dostaneme, urobime jednu
odbocku k definiciam terminov a pojmov.

% * %

Pripomenieme, Ze frekvencia je jednotka, ktora je delena bud’ na dizku trvania jednej periody
kmitu, alebo na celu dlzku neperiodického procesu (povazovaného za kmitavy proces), obsahujiceho
len Uplny cyklus jedného jediného kmitu:

f=1/T; rozsah frekvencie = [f] = 1/[jednotka merania casu].

Okrem toho, priprocesoch vysielania, prijimania a spracovania informdcie, modze slovo
«frekvencia» mat’ (explicitne aj implicitne) aj privlastok «nosna» alebo «taktovacia». Rozdiel medzi
nimi je nasledovny: nosna frekvencia je taka frekvencia, ktord nesie kodové skupiny impulzov
signalu (kmitov), a taktovacia frekvencia je frekvencia, pomocou ktorej sa z postupnosti kmitov
(prijimanych na nosnej frekvencii) realizuje vyber roznych kdédovych skupin. Inymi slovami,
taktovacia frekvencia pri vysielani informacie na nosnej frekvencii riadi vytvaranie signalu, a pri
prijimani informacie na nosnej frekvencii riadi vyberanie informdacie zo signalu.

Preto ladenie televizora na nejaky televizny kandl je vlastne jeho ladenim na nosnu frekvenciu,
ktora nesie signdl. No aby sa obraz spradvne zobrazoval na obrazovke, musia byt v televiznom
prijimaci spravne nastavené dve taktovacie frekvencie: frekvencia riadkovania obrazu a obrazova
frekvencia. Tieto dve frekvencie pri vysielani v ur¢itom systéme (PAL, SECAM atd’) byvaju zvycajne
nemenné pre vSetky nosné frekvencie.

Obrazova frekvencia, to je frekvencia obnovovania obrazu (t;. kazdého snimaného zdberu),
vag§inou je to Standardna filmova frekvencia 24 obrazkov za sekundu'. Inymi slovami, jedna sekunda
televizneho signdlu obsahuje vSetku potrebnt informaciu na vytvorenie 24 po sebe iducich obrazkov.

No kazdy takyto obraz sa sklada zo sekvencie «riadkov» (vodorovnych ciar), ktorych rozlozenie
nad sebou umoziuje vytvorit’ na obrazovke celistvy obraz. Zvycajne sa jednd o 625 riadkov na jeden
zaber. To znamena, ze frekvencia riadkovania bude 1/((625x24) sek).

Ak sa obrazova frekvencia (taktovacia frekvencia) v televiznom prijimaci odliSuje od obrazove;j
frekvencie stanice, ktord vysiela televizny signal, tak samotné obrazky sa na televiznej obrazovke
budu tvorit’ spravne, len budu ,,utekat* hore alebo dole, v zavislosti od toho, ¢i prijima¢ meska za
obrazovou frekvenciou televizneho signdlu alebo ju pri tvorbe obrazkov predbieha. No ak sa
v televiznom prijimaci odliSuje frekvencia riadkovania (taktovacia frekvencia) od frekvencie
riadkovania signalu, tak nemozno zostavit' ani jeden obrazok, pretoze dochadza k nespravnemu
vyberaniu informécie zo signalu, ktoré je potrebné na vytvorenie kazdého riadku, dohromady
vytvarajucich obraz.

Na starych typoch televizorov existovali Specidlne gombiky na doladovanie «obrazovej
frekvencie» a «frekvencie riadkovania». Dnes$né televizory si uz doladuju frekvenéné parametre k
televiznemu signalu automaticky, ¢im davaju televiznemu divakovi moznost’ nevediet’ ni¢ o kddovani
obrazu.

Ak chceete zvysit’ kvalitu obrazu, mozno budete musiet’ vlozit’ signal do rozsahu s relativne vysSou
(nosnou) frekvenciou, nez mal povodny rozsah. Takto, pri zachovani obrazovej frekvencie 24
obrazkov za sekundu, mozno kvalitu obrazu zvysit: ¢ navySenim poctu riadkov v obraze, kvoli omu
je zaroven potrebné zvysit' frekvenciu riadkovania; ¢ a tiez zvySenim objemu informdcii v kazdom
riadku (mnozZstvom bodov v jednom riadku; mnozZstvom urovni kontrastu medzi bielou a ciernou,
mnoZstvom farebnych odtienov atd’)*. Toto si mdze vyzadovat’ prenos signalu do vysSieho rozsahu
nosnych frekvencii, pretoze v pdvodnom rozsahu uz nebudete vediet’ umiestnit’ v ¢asovom intervale

! Pri norme PAL (25 obr/sek) a NTSC (29.97 obr/sek). — pozn. prekl.
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1 sek/(625%24) to mnozstvo koédovych skupin, aké je potrebné pre spravne zobrazenie obrazového
riadku vo vysokej kvalite'.
V Koncepcii Socialnej Bezpecnosti s nazvom ,,Voda Mftva“ sa nachddza nasledovné tvrdenie:
«Rezonanéné aautooscilacné javy umoznuja vytvorit podobnost skamanych
potencidlnych stavov struktir Vesmiru v dvojkovej stistave kddovania informécie na zaklade
parnych stavov zodpovedajicich hodnotam 1 a 0 (1 — rezonancia alebo autooscilacia, 0 —
ich nepritomnost), ako to pozname v technickych aplikaciach.

Informaény objem Iubovolného vysokofrekvenéného rozsahu vtom istom casovom
intervale je vzdy vacsi v porovnani s nizkofrekvenénym. Z toho dévodu, pozorovatel, ktory sa
nachddza vo vysokofrekvenénom rozsahu, moézZe zachytit vSetku informéaciu z
nizkofrekven¢ného rozsahu; ale naopak to nejde, pretoze nizkofrekvenény pozorovatel
nedokaze vo svojom frekvenc¢nom rozsahu preskimat vSetky kodové skupiny, ktoré presli
vysokofrekvenénym rozsahom pocas rovnakého intervalu ich spolo¢ného casu. K tomu
potrebuje vo svojom nizkofrekvencnom rozsahu rozmiestnit vsetky kodové skupiny
vysokofrekvenéného rozsahu, ¢o si v nizkofrekven¢nom rozsahu vyzaduje ovela viac casu,
nez je ¢as ich priebehu vo vysokofrekvenénom rozsahu.

Neviditelnym jemnohmotnym svetom, o ktorych oddavna hovoria naboZenstva, podla
nasho chapania zodpovedaju vyssSie frekvencéné rozsahy kolisania matérie vo Vesmire. V
informacnej vymene hra tiez doleziti ulohu polarizacia (smer) vlnenia, nestceho
informaciu. Ortogonalny svet (z hladiska polarizacie), perpendikularny k naSmu, je pre nas
neviditelny s vynimkou oblasti jeho pretinania s nasim svetom; paralelny svet je pre nas
viditel'ny a méZze byt saéastou nasho sveta».

Vsetko povedané v uvedenom turyvku z ,,Vody Mrtvej* sa tyka nosnych frekvencii. Nosné
frekvencie patria do vyssich frekvenénych rozsahov oproti taktovacim frekvenciam. Dalej
v aktudlnej knihe péjde rec¢ o nizkofrekvenénych (dlhotrvajicich) a vysokofrekven¢nych
procesoch, pricom rec je o rozdeleni podla taktovacich frekvencii, ktoré riadia pridy informadcie
prendSanej na nosnych frekvencidach. Kazdy takt (dizka jednej periédy kmitu taktovacej frekvencie)
obsahuje mnozstvo peridod kmitov nosnej frekvencie.

% %
%

V sulade s definiciou frekvencie /=1/T, kde T predstavuje ¢as, charakterizujici proces, tak kratko
trvajuce neperiodické procesy patria do vysSich frekvenénych rozsahov, nez dlhotrvajuce
neperiodické procesy. A najdlhSie trvajuce procesy maju najnizsiu frekvenciu.

Ak sa pozrieme na zivot, tak vysokofrekvencné procesy st vlozené do nizkofrekvencnych (napr.
rocny vegetacny cyklus je vlozeny do dlhsieho Zivotného procesu mnohorocnej rastliny) alebo
prebiehaju na pozadi nizkofrekvencénych, majic s nimi (viac ¢i menej) rozvinuté viazby. Vzhl'adom na
povedané, mozno dlhotrvajici vysokofrekvenény proces v niektorych porovnavacich tillohach zaradit
do relativne nizkofrekvencného rozsahu, a to na zaklade urcenia jeho frekvencie podla jeho plného
trvania, ktoré obopina viac nez jednu periddu (cyklus) vysokofrekvencného procesu. Preto d’alej pod
(relativne) nizkofrekvencnym procesom treba chapat’ bud’ proces s nizkou frekvenciou, ur€enou na

2 Moznost porovnat kvalitny obraz, v ktorom je zachytené velké mnozstvo detailov, s menej kvalitnym poskytuje aj
dnesné televizne vysielanie. Ak robia interview s predstavitelmi tajnych sluZieb, alebo osobami, ktoré si Zelaju zostat
inkognito, tak zobrazenie tvare sa pri spracovani v Studiu zmeni na mnoZstvo farebnych Stvoréekov: v podstate fragment
obrazu obsahujuci tvar sa zobrazi v takej forme, akd by mal cely obraz pri Standarde televizneho vysielania s velmi
malym poctom riadkov v obraze a s malym mnozstvom bodov pozdi? riadku.

Pri zlep$eni kvality obrazu sa zase kazdy riadok sii¢asného zaberu rozdeli na viacej tensich riadkov, a pozdi? riadku sa
umiestni vacsie mnoZstvo rozdielnych (farbou i kontrastom) bodov.

! Prave kvéli nedostatoénému informaénému objemu rozsahov pre rozhlasové vysielanie na dlhych (dizka viny md
rddovo tisic metrov), strednych (dizka viny md rddovo stovky metrov) a kratkych vinach (dizka viny radovo desiatky
metrov), sa televizne vysielanie vykonava v rozsahu metrovych a decimetrovych vin. Ale ked%e viny v tomto rozsahu sa
Siria priamociaro, neohybaju sa okolo povrchu zeme a neodrdzaju od ionosféry, tak organizovanie televizneho vysielania
na zemeguli si vyZaduje siet opakovacov (vysielacov preposielajucich signdl dalej), vratane satelitnych.
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zaklade jednej periody cyklu, alebo dlhotrvajtci proces, obopinajici viac neZ jeden cyklus relativne
vysokofrekven¢ného procesu.

Predpokladajme, ze nejaky jednotlivec svojou cCinnostou podporuje urcity proces, pricom je
zaroven nositelom informacie patriacej inému procesu s vyssou frekvenciou. Vplyvom kolektivneho
nevedomia sa v nejakej situacii aktivuje informacia patriaca do vysokofrekvenéného procesu. Ak
v jeho psychike mé vysokofrekvenény proces vySSiu prioritu, nez nizkofrekvencny, tak jednotlivec
vstipi do vysokofrekvenéného procesu a prestane podporovat’ relativne nizkofrekvencny.

Toto moze mat rozne nasledky v zavislosti od parametrov nizkofrekvencného procesu:

relativne nizkofrekvenény proces sa méze rozpadnut, ak je kriticky zavisly od ¢innosti prave
tohto jednotlivca;

proces mdze nad’alej bezat, a jednotlivec sa po nejakom case modze vratit k jeho podpore
svojou ¢innostou;

proces moze nad’alej bezat’, a jednotlivec za nim ¢asovo zaostane a nebude sa schopny don
vratit’ za Ziadnych okolnosti;

proces modze zmenit svoj priebeh, v dosledku skreslenia svojho doterajSiecho priebehu
v ¢asovom intervale po tom, ako jednotlivec dal prednost’ (vedome alebo nevedome s ohladom
na nasledky) podpore vysokofrekvencnému procesu. Tato jeho zmena moéze byt jak zvratna,
tak aj nezvratna, v zavislosti od charakteru procesu.

Logika uprednostnenia relativne vysokofrekvencnych procesov moze mat nepodmieneny
charakter, atento pripad mé priamy vztah k moznostiam nositel'ov kazdého rezimu psychiky
vplyvat’ na riadenie zéalezitosti v spolo€nosti, t.j. vplyvat’ na politiku Statu, antiStatu (svetového
zakulisia a dalsich mafioznych medzinarodnych sil) a akejkol'vek spolocenskej (z.j. kolektivnej)
iniciativy.

Programy spravania zaloZzené na inStinktoch anepodmienenych reflexoch, atiez cast
programov zalozenych na podmienenych reflexoch, tvoria v Zivote celej spolocnosti skupinu
informacnych modulov (zabezpecujucich spravanie jednotlivca v spolocnom svete) s najvyssou
frekvenciou. VicSina tychto programov nezasahuje priamo druhych jednotlivcov. A drviva
vicsina z nich, ak aj priamo eSte niekoho zasahuje (napr. programy pohlavného spravania),
tak sa jedna o jednotlivcov, nie o masy l'udi: nie si zasiahnuté socidlne skupiny, narodné
spoloc¢enstva, celé T'udstvo, hoci nepriamo moézu byt zasiahnuti mnohi.

Tie programy spravania, ktoré nie si zalozené na inStinktoch a reflexoch, ale predstavuju
tradicné normy kultury spolocnosti, vratane subkultir, sa pri porovnani s programami
spravania z prvej kategorie nachadzajii v rozsahu relativne nizSich frekvencii, a vo svojich
prejavoch v spravani mnohé z nich obopinaji uz nielen jednotlivcov, ale ich mnozstva.

Vlastny rozum, to je proces, ktory (v zavislosti od zaujmov jednotlivca) mdze spadat’ do
rozsahu edte niz§ich frekvencii, v ktorom dizka trvania procesov je ohrani¢ena dizkou Zivota
jednotlivca. Adresdtom procesov, plodenych vlastnym rozumom, mozu byt’ akokol'vek pocetné
mnozstva objektov a subjektov jak v pritomnosti, tak aj v budticnosti (hoc aj v predstavovanej
si buducnosti, ktora sa za urcitych podmienok moze stat realnou).

Podobne existuju aj procesy, ktorych dizka trvania obopina Zivoty mnohych generécii, ktorych
ucelny priebeh je z generdcie na generdciu podporovany viac-menej Sirokymi vrstvami
spolo¢nosti, ¢i uz vedome alebo nevedomky.

Riadenie priebehu procesov vSak predpoklada vedomy a ucelny postoj k podpore kazdého z tychto
procesov svojou Cinnostou, hoci k nemanazérskej ticasti v nich moze dojst’ aj nevedomky, na
zéklade automatizmov spravania a vlastného nedostatocného chapania tychto procesov.
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V Statistickom zmysle logika bezpodmienecného uprednostnenia vysokofrekvencénych procesov
pred relativne nizkofrekvencnymi odliSuje spravanie nositelov vysSie uvedenych typov rezimu
psychiky, a taktieZ rozdeluje a hierarchicky triedi fragmenty kolektivneho nevedomia, ktoré
v spolo¢nosti plodia nositelia jednotlivych typov rezimu psychiky.

Kazdé nutkanie inStinktov vytrhdva nositela zvieracieho typu rezimu psychiky z relativne
nizkofrekvencéného procesu, v dosledku ¢oho, ak si nizkofrekvenény proces vyzaduje neustalu aktivnu
podporu jednotlivca, tak tento bud’ vypaddva z procesu, alebo ak proces zavisi od Cinnosti tohto
konkrétneho jednotlivca (takto kedysi knieza Svjatoslav, uchvateny Malkou, kardindlne zmenil
smerovanie rozvoja regiondlnej civilizacie buducej Rusi na viac ako 1000 rokov), tak sa rozpada
alebo meni svoj charakter.

Ak budeme hovorit’ o vplyve alkoholu, tabaku, narkotik na psychicki ¢innost’ jedinca, tak tie
rozvracaju vsetky ostatné rezimy psychiky a umelo degraduju psychiku jedinca do zvieracieho
rezimu, ak porovnavame rezimy psychiky na zdklade motivacie uprednostnenia a podla
prislusnych frekvencnych charakteristik spravania sa jednotlivca v relativne nizkofrekvenénych
procesoch; eSte vyraznejSie sa to prejavi v pripade vzniku zavislosti na uvedenych prostriedkoch.

Pritom, v danom pripade sa pod aktivnou podporou procesu chape nielen jasne vidite'na fyzicka
¢innost’ (napriklad kopanie kanalu), ale aj myslienkova a d’alSia duchovna ¢innost’, v ktorej sa urcité
vnutorné naladenie a koncentracia jednotlivca na urcité problémy, Glohy (alebo odosobnenie sa od
nich) musi udrzovat’ bez prerusenia (alebo v prirodzenych biorytmickych cykloch spanok/bdenie,
mesacnych a rocnych biorytmoch) dlhsi Cas: dni, tyzdne, mesiace, roky, desatrocia, celé (vedome)
igelovo zamerané obdobie Zivota. DiZka potrebnej nepretrzitej (v uvedenom zmysle) podpory procesu
sa urcuje v zavislosti od jeho charakteru.

Ak proces patri do kategorie takych, ze si vyZaduje dlhodobé zachovévanie sebakontroly,
nenaruSenej umelymi podnetmi a deforméciou prirodzen¢ho (pre biologicky druh «Homo Sapiens»)
nastavenia parametrov fyziologie tela i ducha (biopoli), tak ani jeden fajCiar alebo ten, kto si na
obcasnych oslavach vypije symbolické ,,poldeci® ¢i pohar sampanského, a tym skor milovnici piva
(pivo nase kazdodenné, daj nam dnes) — nebudui schopni parametrami fyzioldgie svojho tela i ducha-
biopola (predovsetkym kvéli vysokej frekvencii kmitania’ jeho parametrov vo vztahu k dizke trvania
procesu, o riadenie ktorého sa dany jedinec uchadza) vstapit’ do riadenia takéhoto procesu. Okrem
toho, vSetky narkotika nicia Struktiry mozgu, v ktorych prebiehaji procesy spracovania informéacii.

Znamena to, Ze ti, ¢o fajéia, piju (hoc aj len prilezitostne) tvrdy alkohol®, ¢o miesto vody piju pivo
a iné nizkoalkoholické napoje dent Co den a tyzden ¢o tyzdeii, ak su pritom zamestnani v Statnom
riadeni a vedeni sikromnych podnikov rézneho rozsahu, — tak su ako manaZzéri objektivne Skodlivi
o to viac, ¢im dlhodobejSie projekty sa pokusSaju riadit’. A v kazdej sfére Cinnosti existuje kriticka
dizka trvania procesu, po uplynuti ktorej sa tito ,,manazéri“ stavajii rukojemnikmi okolnosti, ktoré
nemaju pod kontrolou. Ale ked’ze prave oni (manazéri) st ti, od vysledkov ¢innosti ktorych zavisia
zivotné okolnosti a Zivot mnohych Tudi v spolocnosti, tak oni vSetci (ostatni) sa tiez stavaju
rukojemnikmi okolnosti, riadenie ktorych tito ,,manazéri“ bud’ nezvladli, alebo ich sami vytvorili, a to
len kvoli faj¢eniu, pitiu piva, pravidelnym hostindm s alkoholom, deformujucim fyzioldgiu ich tiel
a biopoli, v dosledku ¢oho sa skreslili alebo boli prerusené urcCité procesy spracovania manazérsky
dolezitej informacie v ich psychike.

Sexudlne radovanky manazérov s tymi, ktori nezdielaju ich myslienky v profesionalnej oblasti,
prejavuji na priebeh nimi riadenych dlhodobych procesov rovnaky vysokofrekvenény rusivy vplyv,
ako aj fajcenie a pravidelné popijanie. Deje sa tak preto, lebo informécia (charakteristicka pre tieto
procesy) pri vzijomnom spajani biopoli sexudlnych partnerov v ramci stloze prenikd do inych
fragmentov kolektivneho nevedomia, ktoré je podporované uz nie stupencami manazérov, ale

! Televizna reklama priamo nabdda k posunu rezimu psychiky jednotlivca do vysokofrekvenéného rozsahu: «Pivo
»Zlaty sud”: treba sa stretdvat Castejsiel»

2 Novoroc¢ny pohar Sampanského si Ziada 2.5 aZ 3 roky na vytriezvenie pri duchovnej ¢innosti na hranici osobnych
moznosti jednotlivca, ak je kritériom vycerpanie obnovitelnych Skéd na procesy spracovania informdcie v jeho psychickej
¢innosti.
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neutrdlmi (v zmysle: aj nasim, aj vasim) a protivnikmi. Pritom prienik informécie do cudzich alebo
nepriatel'skych (voci riadenému procesu) fragmentov kolektivneho nevedomia predstavuje pre tieto
fragmenty vstupny prud informdcie, v reakcii na ktord mozu tieto cudzie fragmenty iniciovat’ alebo
podporit’ proces potlacenia alebo znicenia riadeného procesu.

Rovnako aj prostititka, obsluhujtiica hocikoho, kto sa k nej dostane (z urcitych kruhov), méze cez
svoje biopolia preposielat’ informéciu (charakteristicki pre proces) kam sa len podari, ¢o v drvivej
véacsine pripadov neprinesie ni¢ dobré. Okrem toho, aj sexudlny partner odovzdava manazérovi cez
svoje biopolia informaciu (cudziu alebo nepriatelsku pre proces), ¢o tiez moze skreslit’ spracovanie
informacie v jeho psychike a narusit’ priebeh nim riadené¢ho procesu, az po jeho tplny krach.

Preto, ak politicki oponenti alebo konkurenti v biznise maju sex so spolo¢nym partnerom, tak pri
analyze ich konfronticie na trovni kolektivneho nevedomia vlastne ,,hraju* jeden proti druhému
s viac-menej ,,odkrytymi kartami® (hoci si to neuvedomuju), a vich ¢innosti maji vlastne skrat.
Velkost” im spdsobenej skody tymto skratom je dana mierou poskodenia ich vzéjomnej informacno-
algoritmickej izolacie skrze sex so spolo¢nym partnerom.

Kolektivne popijanie a fajcenie sa len malo¢im odliSuje od analogického individudlneho konania,
kedze plodia kolektivne nevedomie na zéklade jednotnej deformacie geneticky normalneho
nastavenia fyziologie tela a biopoli vSetkych tcastnikov. Rozdiel medzi kolektivnym a individualnym
konanim je len vtom, Ze v kolektivnej ¢innosti tohto druhu sa vzijomne prepdjaji komponenty
biopoli «kratkeho dosahuy, a v individudlnej zase komponenty biopoli «d’alekého dosahuy. Pritom, ak
v tomto kolektive st stupenci odliSnych nézorov, tak informacia pretekéd cez biopolia nevedno kam,
analogicky ako pri sexualnych radovankach partnerov s odlisnymi nazormi. T.j. kolektivne pitie
a kolektivne fajéenie mozu len prehibit’ ta $kodu, ktort do riadiacej sféry vnasa individualne pitie
a fajCenie.

No reélne je situacia eSte horSia: Nositelia zvieracieho typu rezimu psychiky, v psychike ktorych
maju pri tvorbe linie ich spradvania najvysSiu prioritu nutkania inStinktov, a tiez ti, ktori su kulturou
umelo stiahnuti do zvieracieho rezimu psychiky fajcenim, pitim tvrdého i mdkkého alkoholu,
narkotikami, nielenZze si vytrhavani zo sféry riadenia relativne nizkofrekvencnych procesov
prudom vSednych okolnosti, ale dokonca sa nemo6Zzu ani priblizit’ k riadeniu niektorych procesov.

A posledné tvrdenie je opravnené voci kazdého typu rezimu psychiky, ktory holduje logike
bezpodmienecného uprednostnenia procesov s relativne vyssou frekvenciou. Rozdiel medzi typmi
rezimov psychiky na zéklade tohto parametru je len vo frekvenénych rozsahoch, k riadeniu
procesov v ktorych sa nositelia jednotlivych typov nemdzu ani len priblizit, nie to eSte vstupit’ do
ich riadenia.

Pri takomto pohl'ade na vec (ktory nemozno popriet bez popretia samotnych fyzikalnych zdakonov
zachovania a premeny matérie, energie, informdcie) takmer cely riadiaci korpus (az na zriedkavé
vynimky) vo Statnej sfére a sukromnom podnikani Ruska i Zapadu zneuziva svoje sluzobné
postavenie, uradnu funkciu, fajéenim, pitim, venovanim sa sexudlnym radovankam s hocikym.

Nasledky toho si tak ¢i tak musia nakoniec vyzrat’ prevazne ti, ktorych zivotné podmienky, a obcas
aj samotny zivot, zavisia od kvality riadenia zabezpeCovaného manazérmi. Preto vécSine ne-
manazérov, pri hodnoteni c¢innosti profesionalnych manaZérov v oblasti Stitneho riadenia a
sukromného podnikania, zostavaju len najhrubsie vulgarne slova a kruté Zzelania do buducnosti.

Vulgarne slova (kliatba) a kruté Zelania do budicnosti st tieZ objektivnou informaciou, ktord sa
ukladd v kolektivnom nevedomi. A t4, cez materidlne nosice informécii typické pre ludstvo
(biopolia, fyzicky nositel/nosic), dobieha tych, ku ktorym je smerovand (kedZe je adresna),
a vykazuje objektivny vplyv primerane svojmu zmyslu, ¢o sa prejavuje v Statistike.

Preto ak niekto po svojom nastupe do riadiacej Cinnosti nahle spozoruje, Ze u neho samého alebo
jeho blizkych vznikli problémy so zdravym alebo nejaké iné neprijemnosti, nech sa skusi zamysliet”:
Kam a ako ,,kormidluje®, aké procesy podporuje svojou ¢innost'ou, a aké procesy potlaca. Nech si
spomenie na detstvo: «Maly syn prisiel k otcovi, a spytal sa: ,,Co je to dobro? a co je to zlo? “» —
zadanim prave tychto otazok zacina vstup do riadenia.
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Pokial’ nenajde objektivne pravdivé (spojené s konkrétnymi okolnostami zivota spolocnosti (a nie
neho samého)) odpovede na tieto otazky, tak sa jeho zdravotny stav a jeho blizkych bude zhorSovat
az do ich uplného odchodu z bytia'. A plati to o to viac, ak v kultre uz nasla svoj prejav alternativna
koncepcia riadenia spolo¢nosti, ktora objektivne spravnejsie odpoveda na otazky «Co je to dobro,
aco je to zlo?», nez ta, ktorti svojou cinnostou podporuju (tym skor bezducho-automaticky na
zaklade tradicie) manaZzéri, zazivajlci r6zne problémy a choroby.

Dalim, nizkofrekvenénej$im v porovnani so zvieracim typom rezimu psychiky (na zdklade
frekvencnych parametrov rusivych vplhyvov, ktoré nedokdze prekonat), je typ rezimu psychiky
biorobot-zombi. V flom programy spravania, podmienené tradicnou kultirou, disponuju ovela vysSou
prioritou, nez programy zaloZené na inStinktoch a reflexoch. Preto v tych dlhodobych procesoch,
z ktorych st nositelia zvieracieho rezimu psychiky vytrhavani nutkaniami inStinktov a automatickym
odpracovavanim reflexnych reakcii, alebo do ktorych nositelia zvieracieho rezimu psychiky nedokéazu
ani vstupit, tak nositelia rezimu psychiky biorobot-zombi, naprogramovani kultirou, sa v nich drzia
jednoducho preto, lebo v ur€itych situacidch ich psychika odmieta tie linie spravania, s ktorymi sa
stotoziiuje zvieraci rezim psychiky alebo rezim psychiky znizeny do zvieracieho fajéenim, alkoholom,
silnej$imi narkotikami a psychotropnymi prostriedkami.

NajrozsirenejSimi spomedzi psychotropnych prostriedkov su rozne ,,atraktivne sny“, dodavané
televiziou a internetom priamo do obyvacky, ktoré ked’ jalové subjekty uvol'nene alebo s vasiou
sleduju, tak zabudaju na to, Ze im je Zhora dané stat’ sa LCud’'mi, a vypadavaji z riadenia
nizkofrekvencnych procesov, stavajlic sa obetami tych, ktori zneuzivajii moc, vratane aj nad ich
psychikou.

Napriek tomu existuja situdcie, v ktorych st tradi¢né riadiace rieSenia neefektivne. A v takychto
situdciach nositelia rezimu psychiky zombi vypaddvaji pri spracovani informacie z relativne
nizkofrekvencnych procesov riadenia, pretoze bezpodmienecné uprednostinovanie tradicie pred
rieSenim, ktoré tradiciu odmieta alebo jednoducho novym rieSenim, paralyzuje v ich psychike
schopnost’ mysliet' a vypracovat’ netradicné rieSenie, na zaklade ktorého by mohli aj nadalej
podporovat’ priebeh procesu, ked’ uz tradi¢né rieSenia vedu proces ku krachu.

Tradi¢nd starozavetno-talmudickd kultira judaizmu — s jej zdkazom opilstva (hoci podporuje
striedme pravidelné pitie) a krutostou k osobam porusujucim starozavetno-talmudicky Zdakon
a odpadlikom od neho — je kulttra reprodukcie rezimu psychiky zombi z pokolenia na pokolenie.

V historicky redlnych podmienkach kultrnych tradicii vacSiny ndrodov biblickej civilizacie,
v ktorych sa zakorenila tradicia alkoholizmu (pitia s mierou aj bez miery) vo forme automaticky
sa rozumejucej povinnej normy — jej programy umelého degradovania unédsaju do zvieracieho
rezimu psychiky ak nie vSetkych, tak aspon zakladnii masu obyvatel’stva.

Pomer frekvencnych rozsahov stabilnej funkcnosti zvieracieho, degradovaného do zvieracieho
rezimu psychiky a rezimu psychiky zombi je taky, Ze popijajici borci nemaji s ,,zidomasonskym
sprisahanim™ Ziadne Sance na vitazstvo. V momente, ked si znova vypiji, vypadni zo stavu,
v ktorom je mozny efektivny odpor voci realizacii ,,sprisahania‘’, a presnejSie povedané: ked’ze
k uvedomeniu si nutnosti boja s ,,Zidomasonskym sprisahanim® prichadzaji v tradi¢nej pijanskej

! postsovietska ruska elita“ nahromadila smutnu Statistiku tohto druhu.

2 Opity Verescagin (kolektivny obraz, s ktorym mnohi sympatizuju), hoci aj «uplatky neberie» (a pdvy su odkial?) a
«zaleZi mu na Statew», hrajuci na gitare leZiac na podlahe «Vase blahorodie...», nie je pre ,Zidomasonské sprisahanie”
Ziadnym protivnikom, pretoze kym vytriezvie a prejde ho ,opica“, tak situacia sa méze zmenit nezvratne vo vztahu k jeho
moznostiam ovplyvnit jej priebeh.

Preco v r. 1961 letel Powers na Spionaznom «Lockheed U-2» prave 1. maja? Aby fudom skazil sviatok? — Nie. PretoZe
planovaci operdcii v USA vedeli, minimdlne na drovni kolektivneho nevedomia, Ze v ZSSR pocas celostatnych oslav aj po
nich nebude viac ako polovica (jemne povedané) leteckej zostavy schopna zvladnut predletové testy kvoli alkoholu
a nasledkom jeho poufzitia. A to isté sa tyka aj inych druhov ozbrojenych sil (v danom pripade PVO — protivzdusnd
obrana), v ktorych bojové velenie bolo deformované nasledkami alkoholu, dokonca aj keby do bojovej pohotovosti
uviedli vSetkych. A vtedy zostrelili nielen Powersa, ale aj svoje stihacky. Smrt svojich pilotov vtedy vy$Siemu veleniu
objasnili nejakym nezmyslom a pred fudmi to utajili (akoZe sa nestala).
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kultare, tak vobec nemdzu vojst’ do stavu, pri ktorom by mohli konat’ v rovnakych frekvenénych
rozsahoch, ako starozavetno-talmudicki zombi, nechdvajuc im tak bez boja nizkofrekvencny rozsah
procesov riadenia, cez ktory sa realizuje aj riadenie vysokofrekvenénych procesov, vlozZenych
v nizkofrekvencnych.

No ani vytriezvenie v ramci biblickej kultary, napr. ak by oficidlna hierarchia Pravoslavia uznala
uCenie abstinentov — nasledovnikov brata Jana Samarského (Curikova)'! — za spravne, nie je
rieSenim problému boja s ,,zidomasonskym sprisahanim®. H&ik je v tom, Ze biblickd tradicia
obsahuje programy spravania zombi-manazérov (,,rasy panov‘ — Zidov) aprogramy spravania
zombi-robotnikov (¢lenov roznych kanonickych novozdakonnych cirkvi, zvycajne nazyvanych
., krestanskymi‘ bez akéhokolvek opodstatnenia v obsahu ich vierouky). Tieto programy s navzajom
zladené majstrami v oblasti zaklinania socidalnych Ziviov do takej miery, ze vSetci budu plnit’ svoje
predurcené ulohy: starozavetno-talmudicki zombi budi vladnut’ (ale nie riadit’), a novozavetni zombi
budi makat’ v oblasti vyroby a sluZieb.

Avsak zombi, zijuci podla programov Saridtu a historicky realneho islamu do tohto systému
nezapadaju, pretoze normy koranickej kultury odopieraju vsetkym, bez vynimky, pravo otupovat’ sa
alkoholom a inymi drogami, a tiez karhaju a zavédzuju likvidovat' akékol'vek uzernictvo, a najma
zidovsky monopol na korporativne medzinarodné uzernictvo, predpisané Bibliou, ktory akceptuju
vSetky novozavetné cirkvi, ktoré Casom zakézali UZernictvo iba svojim nasledovnikom, ale
nevykorenili zo Zivota spolo¢nosti zidovska uzeru®. Toto je jedna z pricin, preco je islam (nielen
koranicky, ale dokonca aj historicky redlny, v ktorom sa mnohi, ktori seba nazyvaju moslimami, iba
klanaju modlitebnému koberceku pri citani Kordnu v nezrozumitelnom im arabskom jazyku) pre
majitelov biblickej doktriny nepriatefom Ne 1. O to nebezpecnejSim nepriatelom je pre nich
koranicky islam, t.j. slobodna a dobrovol’na tcast’ ¢loveka na realizacii BoZieho zimeru teraz
i vzdy.

Bolo by vsak chybné si mysliet, Ze biblicka kultura, predstavujuca kultaru reprodukcie z pokolenia
na pokolenie rezimu psychiky zombi, a rezimu psychiky zombi umelo degradovaného do zvieracieho
rezimu psychiky, vznikla v dejinach prirodzene, sama od seba, len pod tlakom kolektivneho
nevedomia. O to chybnejie by bolo si mysliet’, Ze v tejto lotrovine, braniacej potencialnemu Cloveku
stat’ sa Clovekom sucim, je stelesneny dobry Bozi Zamer. Vznikla a existuje v ramci BoZieho
dopustenia len docasu, po uplynuti ktorého sa stane iba minulost'ou, rozpoznanou ako omyl l'udstva.

Biblickd kultara je vyplodom [ludského zémeru, vypocitavého uvazovania tych, ktorych
neuspokojovali kultirne tradicie d’alekej minulosti, ked’ sa narodné kultary v réznych regiéonoch
rozvijali prevazne vo vzajomnej izoldcii, a svojraznost’ kazdej z nich (v ich mnozZstve), z pohl'adu
osnovatel'ov Biblického projektu, branila zjednoteniu l'udstva pod jednu vladu®. V zavere svojho
uvazovania dospeli k myslienke studenej vojny za zriadenie svojej neobmedzenej svetovlady.
Hlavnou metddou tejto studenej vojny sa stala kultirna spolupraca.

Vojna sa najprv viedla vo forme Zidovského medzinarodného UZernickeho monopolu, a svet sa
skratka vykupoval od dover¢ivych a hlupych v globalnom meritku. Aby Ucenie zanechané Kristom

"Jan Samarsky, povodne krestan, fudovy vykladac Biblie z konca 19. aZ prvej tretiny 20. storocia (zmizol bez stopy
v GULAGu). Uzndval celt pravoslavnu tradiciu okrem ,prijimania pitim“, pretoZe trval na povinnosti krestana viest
absolutne triezvy spOsob Zivota. Tvrdil, Ze ,prijimanie pitim“, typické pre cirkevnu tradiciu, je prekrutenie krestanstva,
pretoze Jezi$ bol nazir (hebr. ,zasviteny Bohu“), t.j. absolutny abstinent, ti nejedli ani len hrozno ¢i susené hrozienka.
Vdaka ¢innosti brata Jana sa v Petrohrade a dalSich mestach zadal proces vedomého otriezvovania ludu, proti ktorému
sa stavala oficidlna cirkev aj imperatorska statnost. Nikolaj Il na jednu zo Ziadosti brata Jana (o obnovenie jeho besied
o triezvosti) uloZil rezoluciu «nevidim nevyhnutnost». O tejto rezoldcii brat Jan povedal, Ze ani Boh neuvidi nevyhnutnost
v Nikolajovi Il, a hoci po r. 1917, vraj, tieto slova ofutoval, no dejiny sa odohrali presne podfa nich. Po roku 1917 bola
cirkev ,,¢urikovcov” podobne, ako aj druhé komunistické krestanské cirkvi, vystavena prenasledovaniu zo strany
marxistov, ktori sa snazili nanutit svoju pseudokomunistickii dogmu ako jedint pravdu, a po odchode brata Jana na
druhy svet jeho cirkev zdegradovala na sektu, Zijucu minulostou, reprodukujicu rezim psychiky novozavetnych zombi
z pokolenia na pokolenie.

To isté sa tyka aj triezvosti staroobradnikov, Zijucich podla biblickych programov.

2 Pod Uzernictvom sa mysli akékolvek dverové financnictvo. — pozn. prekl.

¥ Toto je vysvetlené v knihach Vnatorného Prediktora ZSSR ,Sinajsky pochod” (zaradené do zbornika ,,Intelektudlna
pozicia“ Ne 1 (2), r. 1997) a ,Smutné dedicstvo Atlantidy“ (, Trockizmus, to je «v¢era», no urcite nie «zajtra»“).
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tejto agresii nebranilo, bolo rozhodnuté ho prispdsobit’ potrebdm jej realizacie, a preto bolo
prekratené. Potom narodom — obetiam agresie — zacali vnucovat’ jednotnu vierouku, ktord mala
v kolektivnom nevedomi kazdého z nich zabezpecit’ vznik zdiel'anych informa¢nych masivov (blokov
typu «commony, co v preklade znamend «spolocnyy), s vySSou hierarchickou doélezitostou, nez
dovtedajSie narodné tradicie, ktoré vsak ich budu jednotne podriadovat’ programom zombirovania
zidov, upravenych Talmudom pre ¢innost’ v novej dejinnej ére.

Realizacia Biblického projektu si v kazdom S§tadiu svojho priebehu (za MojzZisa, ktorého misia
bola zamerana na vykorenenie tejto lotroviny, ale bola zidmi odvrhnuta; po MojzZisovi do Krista, po
Kristovi do Nicejského koncilu, ktory schvalil kanony nového kultu; v dalsich etapach) vyzadovala
racionalnu, ucelovo zameranu tvorivost’, ktora bola nezlucite'na s vtedajSimi tradiciami; vyzadovala
si tvorivé riadenie procesov zakladania a modifikacie kultov a tradicii v priebehu mnohych generacii.
Toto vSetko je ¢innost, ktord patri do rozsahu eSte nizich frekvencii, nez je pracovny frekvenény
rozsah nositelov rezimu psychiky zombi, v ktorom mé dodrziavanie tradicii vySSiu prioritu nez
tvorivost,, schopna tradicie zmenit alebo ich vykorenit’.

V podstate cely Biblicky projekt a cela historia jeho uvadzania do zivota je histériou riadenia
globalneho dejinného procesu nositelmi démonického stroja psychiky, na zdklade ohrani¢eného
chépania jednotlivcov i kolektivov majucich ucast’ na riadeni tohto projektu. Vdaka ohrani¢enosti
chapania a d’alSich moZnosti kazdého jednotlivca aich kolektivov aj u démonického typu rezimu
psychiky existuje svoja hranica dizky trvania procesu (frekvencnd medza), za ktorou uz démonizmus
straca schopnost efektivne (vzhladom na vybrané ciele) riadit, zostavajuc tak obmedzene
akcieschopnym v relativne vysokofrekvencnejsich rozsahoch.

Ludsky typ rezimu psychiky (vo vyssie definovanom zmysle slova) prejavuje svoju akcieschopnost’
vo vSetkych skumanych frekvenénych rozsahoch, aj za ich hranicami, na zaklade hlbavych
dialégovych vzt'ahov s Bohom, Tvorcom a VSedrzitel'om.

Len pri démonickom a LCudskom rezime psychiky je jedinec v stave vedome auvazlivo
podporovat’ svojou &innostou procesy, ktorych dizka trvania presahuje dizku jeho Zivota. Ale iba
Ludsky rezim psychiky sa zc¢astiiuje na ve¢nosti a vyjadruje jej mravno-etické a ostatné normy
v ¢asom ohrani¢enom Zivote.

V dosledku takéhoto rozdelenia akcieschopnosti jednotlivych typov rezimu psychiky do
frekvenénych rozsahov, st pravdepodobnostne predurcené aj prehry konfliktnych situdcii medzi
skupinami nositel'ov kazdého z typov:

e nositelia zvieracieho rezimu psychiky a degradovani prostriedkami kultiry do zvieracieho

rezimu psychiky (na zaklade frekvenénych parametrov) prehravaju so vsetkymi;

e zombi, v psychike ktorych maju najvysSiu prioritu tradicie kultary, prehravaju s nosite'mi
démonického a Cudského rezimu psychiky;

e nositelia démonického rezimu psychiky prehravaju s nositel'mi Cudského rezimu psychiky.

V zaklade tejto pravdepodobnostne-Statistickej predurCenosti lezi logika bezpodmieneéného
uprednostnenia ucasti v procesoch s vysSou frekvenciou, charakteristicka pre kazdy z typov rezimu
psychiky pri jeho porovnani so vSetkymi ostatnymi. Pod prehrou v konflikte sa tu rozumie
neuskutoc¢nitel'nost’ zadanych ciel'ov riadenia, ako aj strata stability dosiahnutého vysledku alebo jeho
znehodnotenie po istom ¢ase pri preskumani konfliktu v dostatocne Sirokom frekven¢nom rozsahu.

Ked’ze vysokofrekvencnejsi typ rezimu psychiky (na zdklade kritéria bezpodmienecného
uprednostnenia) nevidi alebo skreslene chape tie procesy, ktoré sa vyskytujii v rozsahu relativne
nizkych frekvencii, tak hoci dosiahne vytizeny vysledok, nemusi si v§imnut' jeho sprievodné
nizkofrekvenéné doplnky, kvoli ¢omu moZe svoju redlnu a neodvratni porazku v buducnosti' vnimat’
ako nesporné vitazstvo, dosiahnuté uz priamo teraz. Je to podobné, ako ked’ sa rybari, ktori stravili
cely den na love v oceane, vratili veCer domov, a zistili, Ze ich dedina bola zmytd vinou tsunami —

"Vo «vidy» (o je proces neohranicenej dizky) je iny postoj k trvaniu ohranicenych procesov, vysokofrekvenénych ku
«vzdy».
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3. Prirodzeny poriadok panovania

dlhou (2. nizkofrekvencnou voci spektru bezného vinenia) a na Sirom mori miernou vlnou, ktort si
nev§imli, ked" prechadzala oblastou kde prave lovili zoblasti vzdialeného podmorského
zemetrasenia’.

Statisticky preduréenym dosledkom takychto prehier vysokofrekvenénejsich typov rezimu
psychiky s relativne nizkofrekvencnymi typmi psychiky v konfliktnych situaciach je vymiznutie
vysokofrekvencnejSich typov rezimu psychiky (bud’ priamo pocas konfliktu, alebo v désledku nimi
vyvolanych nasledkov, z ktorych jednym moze byt prehodnotenie minulosti aj samotného konfliktu,
sposobiace prechod k inému, Zivotaschopnejsiemu typu rezimu psychiky). No pre dospelého jedinca to
nie st schody, po ktorych by mal stapat’ nahor krok za krokom, ako to interpretuju stupenci
mnohouroviiovych systémov zasvéteni, verejnych 1 tajnych.

Usporiadanost’ typov rezimu psychiky v uvedenom poradi vytvara iluziu, Ze ide o stupne jednej
a tej istej cesty pre vzostup spolo¢nosti. No kym okolnost’, Ze nedospela osoba vo svojom rozvoji od
utleho veku po dospelost postupne prechadza stadiami, v ktorych sa viac ¢i menej prejavuju v jeho
spravani (v roznych vekovych obdobiach) crty vsetkych menovanych typov rezimu psychiky, mozno
povazovat za normalnu, tak pre spolocnost’ a celé T'udstvo takto postupni evoliciu normalnou
nazvat’ nemozno. Pre kazda spoloc¢nost’ i celé 'udstvo je evolucna cesta civilizacie iba jedna:
«zvieraci rezim psychiky = Ludsky reZim psychiky»; no mozny je aj odklon od tejto normalnej
cesty rozvoja: «zvieraci rezim psychiky = rezim psychiky zombi-bioautomatu = démonicky rezim
psychiky = zéhuba civilizacie (bud’ v désledku démonickej sebevrazdy, alebo v dosledku zatrhnutia
Zhora smerovania do slepej ulicky, coho prikladom bola zahuba Atlantidy).

No z cesty do démonickej evolucnej slepej uli¢ky, nie je nikdy neskoro zmenit’ smer k Cudskosti.

Z Pubovolného stavu je mozny vzlet k Dudskému rezimu psychiky, preskociac vSetky
medzistavy (v zmysle ich rozdelenia podla frekvencnych rozsahov).

A tento vzlet zo zvieracieho rezimu psychiky mozno vykonat® eSte l'ahSie, nez z rezimu psychiky
zombi alebo démonického, pretoze v zvieracom reZime psychiky je menej put. V rezime psychiky
zombi sa diktdt inStinktov iba potlaca, nedochddza k oslobodeniu od neho. Démonicky rezim
psychiky k potlacaniu instinktov v urcitych situaciach navyse pridava aj prekonavanie kultirnych
tradicii a d’alSich programov spravania typickych pre rezim psychiky zombi. V doésledku toho si rezim
psychiky zombi a démon v sebe nest rézne vnutorné osobné konflikty, od vacsiny ktorych je nositel
zvieracieho rezimu psychiky slobodny (netyka sa to vsak oso6b degradovanych do zvieracieho rezZimu
umelymi prostriedkami, ¢o k vnutornému napdtiu démonov a zombi pridava urcité dalSie vnutorné
konflikty).

Vnutornd konfliktnost’” u rezimov psychiky zombi, démon a degradovany do zvieraciecho ma
u kazdého jednotlivca svoju osobitost. Tato osobitost’” vnutornej konfliktnosti vytvara problémy vo
vzajomnych vztahoch jedincov vich spoloCenskom zivote. To méd za nasledok formovanie
konfliktnej kolektivnej psychiky spolo¢nosti, v dosledku ¢oho ani kolektivne nevedomie spolo¢nosti
nedokaze udrzovat' v spolo¢nosti harméniu. To je jednotliveami vnimané ako konflikt osoby
a spolocnosti. Tento konflikt ma dve rieSenia:

e bud vplyv na kolektivne nevedomie smerom k vyrieSeniu jeho vnutornej konfliktnosti;

e alebo izolacia od spolo¢nosti, udrzovanie s nou ,,0zbrojenej neutrality, ¢o si ziada nacerpanie
najroznejSich (svojich vlastnych) moznosti, ¢o je v podstate bezperspektivny pokus nahradit’
svojou osobou cel¢ l'udstvo.

Druhd moznost’ prevlada v spolo¢nosti Zapadu, ktora opustiac stadovitost’ (jednotlivec je
vlastnictvom plemena), charakteristickli nadvlade zvieracieho rezimu psychiky, presla ku kultu
individualizmu. No prave tento kult individualizmu mo6ze vytvorit’ seriéznu prekdzku pre Zapadni
spoloc¢nost’ pri jej prechode k Cudskému rezimu psychiky a k subornosti (¢o je typ kolektivneho
nevedomia, ktory ju sprevadza). Preto je priamy prechod zo zvieracieho rezimu psychiky (a umelo

? Takéto pripady sa realne odohrali v dejinach Japonska neraz.
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degradovaného do zvieracieho reZimu) k Ludskému rezimu psychiky, preskoc¢iac zombi a démonicky,
pre spolo¢nost’ najvhodne;jsi.

Taka je Objektivna realita, ak sa na fiu pozerame triezvo a nazyvame veci pravymi menami,
pamitajuc pritom na vzajomnu prepojenost’ veci. A ni¢ nebrani, aby sa prave tato cesta vedomého
prechodu k Cloveku stala pre Rusko a celé I'udstvo magistrdlou rozvoja kultiry, systému vychovy
a vzdelania, normou zivota spolo¢nosti.
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4. Tuzba po neprirodzenom

Teraz sa pozrieme na to, ¢o odporicaju predstavitelia intelektudlnej ,.elity* pre ukoncenie dnesnej
krizy rozvoja spolo¢nosti a pre nedopustenie degradacie krajiny a jej zdniku. Vezmeme si ¢asopis
»Most“, Ne 25, r.1999. Je vnom zverejneny clanok vediceho Centra pre vyvoj komplexnych
ekonomickych programov ,,Modernizéacia®“, Jevgenija Gil'ba, s ndzvom ,, Technokracia musi navrhnut’
kompetentnych narodnych lidrov*. Clanok obsahuje predslov:

«Existuju dva systémy znalosti o svete, a teda aj dva systémy vzdelavania. Prvy systém
znalosti je urceny pre Siroké masy. Druhy je pre tizky kruh, ktorého poslanim je riadit.

Historicky mozno pozorovat toto rozliSenie vo vSetkych typoch kultar, ktorych vzdelavaci
systétm je nam znamy. Uz v Starovekom Egypte (odkial’ aj vzisiel Biblicky projekt
vytvorenia neobmedzenej svetovej nadvlady na ,elitarno“-nevolnickom rasovom zdklade
a monopole Zidov na medzinarodné uzernictvo: — nase spresnenie v citdte) sa vzdelanie
pre uradnikov a nizsie Zrecké kasty vyrazne lisilo od toho, do ¢oho bol zasviacovany uzky kruh
vyvolenych, tvoriacich $picku Zreckej kasty a farabnovo okolie. V starovekej Mezopotamii
vidime podobné rozliSenie. V starovekej Judei sa znalosti pre narod (Téra, Talmud a
letopisy) tiez velmi odliSovali od znalosti, dosahovanych levitmi. Napokon, aj krestanska
cirkev pocas svojho panovania nad umami stredovekej Eur6py mala tiez jednu pravdu pre
I'ud a radovy klérus, a celkom inu pre zasvatenych».

Tento tryvok je ukazkovym jak vo vztahu k tomu, ¢o je v iom povedané priamo, tak aj vo vzt'ahu
k tomu, ¢o je viiom zamlCané. Napriek tomu, v l'udskej historii predstavuje nie menej dolezitt
kategdriu uz len preto, Ze odliSuje toto zamlcané, od vSetkého uvedeného. V tomto predslove je
takmer vSetko pravda. No je tam aj imyselna loz, na odhalenie ktorej je potrebné obratit’ pozornost’
na niektoré do o¢i bijuce zvlastnosti.

Prva: iba pri oznaCeni Egypta minulych cias je slovo «staroveky» pisané velkym pociato¢nym
pismenom. Pri Judei a Mezopotamii je slovo «staroveky» pisané malymi pismenami. Pre¢o? —
Pretoze ide o symbolicky rozdiel. Zvyraznenie starovekosti Egypta velkym pociatoénym pismenom je
symbolom toho, ze staroveky Egypt dodnes predstavuje okultni metropolu (hlavné mesto) sufasnej
biblickej civilizacie, ktora predstavuje Biblickym projektom podmanent koloniu vlddcov starovekého
Egypta. Je tomu tak nezavisle od toho, ¢i to Gil'bo chape alebo nie, a iba bezmyslienkovite a
automaticky (v sulade s tradiciou) piSe «Staroveky Egypt» vel'kymi pociatocnymi pismenami v oboch
slovach.

Druhé: vsulade s normami pouzivania slov ruského jazyka treba pisat’ a hovorit «mozno
pozorovat’ tento rozdiel», «vidime podobny rozdiel». No Gil'bo systematicky piSe «rozliSenie» miesto
«rozdiel»', ¢o zmyslovo v danom kontexte nie je vhodné.

Ak budeme vychéadzat’ z psychologického hl'adiska, tak takéto javy nevznikaji ako nezmyselné
chyby, ale bud’ preto, Ze sa jedinec nevedomky preriekol o tom, o ¢om, ako si je vedomy, by hovorit
nemal; alebo preto, Ze nejaké slovo zacinaju zlomyselne systematicky pouzivat v nevhodnom
kontexte, aby sa tak rozmazal jeho zmysel, a v prirodzenom kontexte potom prestal byt chapany
adekvatne tomu, o ¢om ide re¢. V mnohych situaciach sa prva i druha moznost’ zhoduje: vtedy sa
¢lovek o nieCom prerieka pod vplyvom uplne cieleného spravania tej Casti kolektivneho nevedomia
spolocnosti, ktorej sa zacastiuje.

Aby sme zistili, o stoji za ¢lankom J.Gilba, bude potrebné niektoré jeho fragmenty porovnat’
s historickou realitou a odhalit’ tie zamlcania, ktoré v jej kontexte nie su nezmyselné. Gil'bo pise:

«Zopakujem, nejedna sa o nejaké tajné vedomosti (urcené pre vyssie zasvdtenych do
tedrie a praxe riadenia: nase spresnenie kontextu), ale o urcité videnie sveta, o schopnost
uvedomit si a osvojit tieto predstavy, pouZit ich na budovanie efektivnhej ekonomickej
struktary ruskej spolo¢nosti».

'V ruskom jazyku maju obe slova spoloény koreri: razlicie/razlicENie (pasnuumne/pasnnu-EH-ue). — pozn. prekl.
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Takze Gilbo vie, Ze vzdelanie ,,pre vy$$ich v nim menovanych kultarach staroveku a vicSine
dalsich, ktoré nespomenul, sa odliSovalo od vzdelania ,pre vSetkych“ nielen faktologiou
predkladanych poznatkov (Svet je zdielany vietkymi, v dosledku coho su aj fakty prevazne zdielané),
ale aj svetonazorovo, uhlom pohladu na Svet, postojom k nemu (a uhly pohladu mozu byt rozne,
z jednych vidno horsie, z inych lepsie: viac a detailnejsie).

Pochopitel'ne, v predslove nemohol (a ani to nebolo potrebné) vymenovat’ vsetky kultiry, vsetky
regionalne civilizacie minulosti i sucasnosti, ktoré boli zalozené na takomto rozdeleni vzdelavacieho
systému: ,,vSetci ho musia opustat’ ako nositelia jedného svetondzoru; a mald Cast’ je ,,povolana“
(povolana kym? — tato otdazka zostala tiez zamlcana) stat’ sa vyS$S§imi manazérmi, nositeI'mi in¢ho
svetonazoru. No spomenut’ jedinu kultiru, do zakladov ktorej bol od zaciatku vlozeny zavet usilovat
sa 0 vybudovanie spolo¢nosti, v ktorej bude jednotny svetondazor pre vsetkych bez vynimky, a ktorého
nositel'mi budu aj oby¢ajni robotnici, aj vy$§i manazéri — potrebné bolo.

Taka kultara na Zemi existuje. V jej zaklade lezi uz viac ako 1300 rokov (!!!) Koran. V Korane sa
opakovane karha monopol na vedomosti, ktory v podmienkach realnych zdkonov cenotvorby,
fungujucich v spolo¢nosti, umoznuje mat’ (priamo aj nepriamo) monopolne vysokl cenu za svoju
ucast’ v spoloc¢enskom zjednoteni profesionalnej prace. Napriklad, Sura 39 ,,Davy* priamo poukazuje
na okolnost’, Ze monopol na vedomosti je pokuSenim, pretoZze otvara moznosti k obohateniu sa na
ukor stradajucich a znevyhodnenych, vratane aj rozdelenim vzdelédvacieho systému na ,,pre vSetkych*
a ,,nie pre vSetkych®:

«50(49). A ked ¢loveka postihne zlo, tak Nas vzyva. Potom, ked to zmenime na milost od
Nas, tak hovori: ,Bolo mi to dané, lebo mam poznanie“. Nie, to je pokuSenie, ale vac¢Sina
z nich to nevie!»'

To isté v preklade M.-N.O. Osmanova:
«Ked cloveka postihne akékolvek nestastie, tak Nas vzyva. Ked My mu darujeme

aktkol'vek milost od Nas, tak hovori: ,Bolo mi to darované pre moje znalosti“. Nie, bola to
skaska, no vac¢sina I'udi o tom nevie».

Stra 28 ,,Pribeh* o tom istom eSte konkrétnejSie:

«78(78). Povedal: ,To, ¢o je mi dané, je kvoli mojim znalostiam“. Azda nevedel, Ze Alah’
z minulych pokoleni zahubil tych, ktori boli silnejsSi od neho mocou a bohatsi mamonou? A
nebudd sa hriesnikov pytat na ich hriechy!»

To isté v preklade M.-N.O. Osmanova:

«[Karun] odpovedal: ,To, ¢o je mi dané, [dané mi] je za moje znalosti”. Vari nevedel, ze
Alah pred nim zahubil [celé] pokolenia, ktoré ho prevySovali mocou a bohatstvom?
Podobnych hriesnikov dokonca ani vypocéuvat nebudu [v Stdny den].

Posledné sa tyka aj Gil'ba osobne a jeho ivah na tému nutnosti zriadit’ v RF systém vzdeldavania
«pre Uzky kruh, ktorého poslanim je riadit» (kto, ako, na zaklade coho urcuje prislusnost jednotlivca
k tomuto ,,uzkemu kruhu“?). Prave tento systém sa od r. 1917 v Rusku cielene likviduje a bude
nezvratne nahradeny inym systémom vzdelavania, ktorym vyformovany svetonazor umozni kazdému
Clenovi spolo¢nosti (narodenému bez Downovho syndromu a podobnej patologie, braniacej
normalnemu vyvinu psychiky) vstupovat’ z vlastnej vole do sféry riadenia, ak to bude potrebné’.

Vedel to Gilbo v momente pisania tohto ¢lanku? — Bol povinny to vediet’ (pretoZe séfovanie
Centru «Modernizdciay zavizuje k profesionalnej kompetencii) avedel to. A priznaky toho sa
nachadzaju aj v jeho ¢lanku:

"Tuina inych miestach, kde to nie je uvedené, sa Koran cituje z prekladu I.J.Kra¢kovského.

2 Slovo «Alah» je arabsky ekvivalent slova «Boh», preto sa netreba tvarit, Ze Alah nie je Boh, a Boh nie je Alah.

3 T.j. dnesnad kriza v Rusku je svojho druhu neutralnym intervalom medzi dvoma epochami: z tej minulej, kde systém
vzdeldvania skutocnych vlddcov (znacharskych klanov) sa kvalitativne liSil od systému vzdeldvania pre vsetkych
ostatnych, a ich podriadenost si zabezpecoval svetonazorovymi defektmi, uz Rusko vyslo, pretoze minuly systém stratil
schopnost produkovat akcieschopnych manaZérov; novy systém vzdeldvania, garantujici jednotny svetonazor
a dostupnost k moci kazdému v miere potreby pre spolocnost, sa zatial v spolo¢nosti iba $iri, a jeho absolventi este
nezacali rozhodujuco vplyvat na sféru riadenia.
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4. Taiba po neprirodzenom
«Rusko ma Sancu prejst z kategorie krajin ,tretiecho sveta“ do kategorie poprednych
svetovych mocnosti ovela rychlejSie, nez urobilo opaéni evoliuciu. Nevyhnutnou
podmienkou ktomu je prekonanie tej odliSnosti od rozvinutych krajin, ktora existuje
v dnesnom Rusku a vSetkych krajinach ,tretieho sveta“: absencia kasty vladcov (nositelov
riadiacich vedomosti a zrucnosti z pokolenia na pokolenie, ktoré nie st urcené pre
vSetkijch: nase spresnenie v citdte).

No dokonca aj vpripade rozpadu Ruska bude podobné kasta nepochybne uzito¢na
v Petrohrade, ktory sa stane centrom nového pobaltského statu. Od toho, ako rychlo bude
tato kasta pripravena prevziat na seba realizaciu konceptualnej moci, zavisi aj termin, kedy
sa zacne novy vzostup Velkého mesta».

V uvedenom fragmente je symbolickym prave termin «konceptudlna moc». Ten treba chapat’
dvojako: 1) ako ten druh socidlnej moci, ktory dava spolo¢nosti ucelenti koncepciu zivota z pokolenia
na pokolenie'; 2) ako moc samotnej koncepcie nad spolo¢nostou (ako informacno-algoritmicky
vautorny kostrovy zdklad kultiry a opora pre vietku cinnost spolocnosti)*. Tento termin nie je dielom
vedeckych badani Gilba. On ho vycital z knih Vnutorného Prediktora ZSSR, v ktorych je jav
konceptualnej moci definovany ako termin z pohladu Dostato¢ne vSeobecnej teorie riadenia.
Vnutorny Prediktor ZSSR (kolektivna spolocenska iniciativa) uz realizuje konceptualnu moc, ¢o
nemozno nevidiet’ a nechéapat’ z jeho prac.

Konceptualna moc bola realizovana aj v staroveku v tom type kultary, ktory sa tak zapacil Gil'bovi
kvoli tomu, ze je v ilom spolo¢nost’ rozdelena na ich ,,blahorodia, excelencie, svitosti“ — t.j. ,,elitu®,
ku ktorej radi aj seba, a na ,,elite* podriadeny pracovny dobytok, od ktorého sa Gil'bo, a mnohi d’alsi
uchadzaci o rozne ,,ich excelencie®, v tichosti diStancuji. No historicky redlne medzi zaml€anymi lezi
v davo-,.elitarnej* spolocnosti aj ten fakt, ze neexistuje iba jedna ,elita®, ale hierarchia mnohych
»elit“. A z kazdého stupna tejto hierarchie su vsetci nizsi (Co sami seba pokladaju za nejaku ,, elitu*)
vnimani ako pracovny dobytok, nech by sa robili ako doleziti, a usilovali sa nafiknut’ ich realny
status, ktory pre nich predurcila konceptudlna moc davo-,,elitdrnej* spolocnosti.

Presne tak aj Gilbo vtomto systéme patri k nejakému oddielu pracovného dobytka, pricom
nezmyselne rebelujicemu oddielu, o sa majitelmi systému trestd. Rebélia Gilba sa prejavuje,
napriklad, v tom, ze v tomto systéme niet miesta pre termin «konceptudlna mocy»; a nezmyselnost’
rebélie je zasa v tom, ze Gil'bo sa chopil cudzieho (pre systém) terminu kvoli tomu, aby vytvoril novu
Lelitu®, akcieschopnejSiu nez bola predchddzajica, a uchoval tym davo-,elitarismus®, ,.elitarno*-
nevolnicky rezim, v nejakej novej forme.

Konceptudlna moc sa v davo-,elitarnych® socidlnych systémoch realizuje na zaklade zasviteni,
prevazne v uzavretych klanoch. Na vypracovanie a pouZzivanie prislusného terminologického aparatu
existuje zakaz vysSich ,elitarnych skupin v kolektivnom nevedomi. A ne-,elitdrna® vacSina
spolo¢nosti jednoducho nemala v minulosti volny ¢as k tomu, aby mohla prehodnotit’ existenciu
svojej spolo¢nosti a celého l'udstva, a prejst’ k inému svetonazoru, na zdklade ktorého by bol vyvinuty
adekvatny terminologicky aparat, umoznujuci prejst’ spolocnosti na novu kvalitu svojej existencie.

Tento systémovy zdkaz terminologie je podmieneny jak vnatornym strachom davu (;, elita “ je tiez
davom, len vzdelanejsim od prostého ludu) z autokracie konceptudlnej moci a jej nepodriadenosti
nikomu v spoloc¢nosti, tak aj strachom (*vyssej*) ,.elity* zo straty svojho monopolu na znalosti a moc,

' Moc konkrétnych ludi, ktorych osobné kvality umozfiuju rozpoznat moznosti, zvolit ciele, najst a vypracovat

spoOsoby a prostriedky na dosiahnutie nimi slobodne zvolenych ciefov, vsetko to vstepit do algoritmiky kolektivnej
psychiky spolo¢nosti, a tiez do mechanizmov Statnosti.

? Isteze, v biosfére existuju aj organizmy bez kostry — bezstavovce (napr. meduzy), no vsetky vyssie biologické druhy
na Zemi maju svoju vnutornu kostru. Ak kostra zmdkne do stavu chrupky alebo celkom zmizne, tak akykolvek vysoko-
organizovany organizmus zahynie. Plod vysSich druhov vo svojom vyvoji tieZ prechadza dvomi Stadiami: embryo najprv
Zije bez kostry, a potom sa uneho zacina formovanie skeletu. Ak bude vyvoj skeletu narusSeny alebo vyluceny
z genetického programu, tak sa narodi mrzak, mozno aj neschopny Zivota. V rozvoji kultury civilizdcie, podobne ako
v rozvoji embryi vys$Sich druhov Zijucich v zemskej biosfére, tiez existuje historicka hranica, za ktorou sa ,bezskeletnd”
existencia stava samovrazednou pre tie skupiny ludi, ktoré sa pokusaju vyvliect z nutnosti ziskania konceptudlnej moci
a slobodnej sebadiscipliny, zodpovedajucej nimi zvolenej a rozvijanej koncepcii. A existuju aj sily, ktoré ciefavedome
brania formovaniu svetondzorového ,skeletu”.
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ktory jej umoziuje tazit (priamo aj nepriamo) monopolne vysoki cenu za svoju ucast
v spoloCenskom zjednoteni profesionalnej prace'. Poslednt vetu treba objasnit: ak v spolo¢nosti
neexistuje jednoznacne chapany terminologicky aparat, tak sa ani neda prerieknut’ o tom, ¢o by bolo
mozné opisat’ pomocou tohto terminologického aparatu: chybaju slova, symboly, a obCas aj obrazy.
Absencia terminologického aparatu — v rozvinutom systéme mnohovyznamovych inotajov,
jednoznacne chapanych len pri osvojeni si klucov; v rozvinutom systéeme neformdalneho odovzdavania
praktickych zrucnosti — je jednym z prostriedkov ochrany” pred vSetkymi tymi ,,tajnymi‘ znalost'ami,
ktoré vo svojom kolektivnom nevedomi niesli kasty vyssich spravcov (a nie viadcov, ako pise Gilbo),
manazérov v starovekom svete.

Akonéhle sa v spolo¢nosti objavi terminologia, tak zachovanie tajomstva na tychto principoch sa
stdva nemoznym, pretoZe aj ni¢ nechdpajlice papagaje a zombi-magnetofony budu v spolocnosti Sirit’
predtym tajné znalosti, reprodukovat’ niekde nejako vypocuté slovd. A hoci sami zmysel slov
nechapu, no zacuju ich ti, ktori pochopia, o ¢om ide re¢. A to so sebou prindSa kvalitativnu zmenu
existencie spolo¢nosti.

Gilbo, zostavajuc stupencom davo-,.elitdrnej* Struktiry spolo¢nosti a pouzivajuc terminologicky
aparat, ktory garantuje jednoznacnost’ chépania povedaného a precitaného vSetkymi, odporica
neodkladne® vychovat’ kastu manazérov, ktorych svetonazor by ich odliSoval od vsetkych ostatnych.
A ak by nebol stupencom davo-,.elitarizmu* v dosledku ,,elitarneho* démonizmu, tak by vo svojom
¢lanku spomenul Korén, idedly koranickej kultary, podl'a ktorej musi byt’ spolo¢nost’ svetonazorovo
jednotna, a teda nerozdelena na dav a ,.elitu®, a podporil by svojou ¢innost'ou kolektivnu spolocensku
iniciativu, dnes nazvanu Vnutorny Prediktor ZSSR, ktora sa rozvija smerom k naplneniu koranickych
idealov zivota spolo¢nosti ako Kralovstva Bozieho na Zemi (no v takom pripade by jeho clanok
nebol zverejneny v casopise pre riadiace ,,elity ).

Uvedeny clanok predstavuje vel'mi vyraznu ilustraciu toho, ako nositelia reZimu psychiky zombi a
»elitdrno““~-démonického rezimu psychiky robia to, comu dobre nerozumeju, nasledkom ¢oho sami
maria moznosti realizécie toho, o €o sa snazia, a Cistia tak cestu a priestor dielam inych.

A pri¢ina toho nie je v tom, Ze Gil'bo nieco nepochopil pri ¢itani knih Vnutorného Prediktora
ZSSR: tie mozno pochopit’ jednoznacne na zdklade oviadania gramatiky ruského jazyka; ale to, ¢o sa
z nich stava zrejmé, nie je vzdy a pre vSetkych Citatel'ov mravne prijatelné. Mravna neprijatel'nost’
Koncepcie Spoloc¢enskej Bezpecnosti, zameranej na prechod k spolocnosti, v ktorej je Cudsky rezim
psychiky (vo vyssie definovanom zmysle slova) normou, predstavuje neprekonatelnu prekazku pre
opustenie defektného svetondzoru (kazdy na svoj sposob) ,,pre vladnucu elitu® alebo ,,pre dav*,
poukazanim na fakt rozdielnosti ktorych zacal svoj ¢lanok J.Gil'bo.

' 0 tom sa hovorilo v Koréne edte pred 1300 rokmi, no nevnimali to.

? Nie je uvedené, koho sa tykala ochrana pred ,tajnymi“ znalostami (pomocou absencie terminoldgie).
Pravdepodobne, samotnych starovekych manaZérov, pretoZe takto sa neformalne naudili urcité zrucnosti, vedeli ich
pouzivat v praxi, ale nevedeli to vyjadrit formou presnych terminov (zhrnut do tedrie, ktord by mohla byt jednoznacne
chdpand a osvojovand druhymi), iba intuitivne, na prikladoch a podobenstvach. Osvojenie praktickych zru¢nosti tak
predpokladalo mat ucitela/guru a u Ziaka schopnost sa vcitit do problematiky. Nebolo mozné si osvojit tieto zruc¢nosti
samostatne z knih, nehrozil teda ,,unik znalosti“ — pozn. prekl.

3 «Organizacia vyberu kiddrov a procesu zasvatenia si pri tejto stratégii bude vyzadovat velké organizacné, financné
a materialne zdroje. Takato zmena stratégie rozvoja by mohla skratit ¢as formovania novej kasty vladcov na menej ako
desatrocie. Ich prichod na scénu aktudlneho politického Zivota v roku 2004 by mohol dat razny impulz ku zmene
situacie», — piSe v ¢lanku Gilbo.

Stymto mozno spojit nasledovnd vec: formovanim globalnej kasty vy$Sich manaZérov na rovnakych principoch,
alternativnej k ndrodnym a medzinarodnym biblickym kastam, ktoré stratili akcieschopnost, sa uZ ddvno zaoberd
Scientologicka cirkev vo vSetkych krajinach sveta.

Napriek tomu, bez zmienky o scientolégoch ako protivnikoch a konkurentoch, bez kladenia otdzok o alternative
k nim, Gilbo pise:

«Tento proces sa musi zaCat dnes, kazdopadne, najneskor do konca roku 1999. Kto nestihol, ten zmeskal».

Tymito slovami konéi svoj ¢lanok, nerozumejlc tomu, Ze sam uz zmeskal, ¢o by mu malo byt jasné aj zo Zivota,
a z knih Vnuatorného Prediktora ZSSR, odkial vycital termin «konceptudlna moc».
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rozsah: od tych najrychlejsich procesov az po procesy, ktorych trvanie presahuje dizku Zivota dnesnej
civilizacie, obsahuje Specificky svetonazor, ktory nie je mozny alebo celkom (2. ohranicene) funkény
v druhych typoch reZzimu psychiky. Inymi slovami, Cudsky typ reZimu psychiky nie je mozny bez
konkrétneho svetonazoru, pretoze by to bol pokus o jeho realizaciu bez informac¢no-algoritmického
,,vnuatorného skeletu®.

Vedoma a premyslena ¢innost’ ¢loveka je vyjadrenim jeho svetondzoru, cez prizmu ktorého sa
lamu vsetky prady vstupnej informacie (prindsanej telesnymi a biopolovymi zmyslovymi organmi)
a informacie vynarajucej sa z paméte (davanej do suvisu so vstupnym tokom informacii).

Preto, ak pride re¢ na svetondzor nejakého Cloveka, tak sa tym v podstate mysli, Ze je treba zistit’
parametre tejto «prizmy», bez samotného pristupu do nej (druhému do duse nevidis), len na zéklade
pozorovania vstupnych a vystupnych procesov tejto «prizmy». V 20. storo¢i v kybernetike' dostala
takato iloha nazov ,,problematika «ciernej skrinky»®, ktorej mechanizmus a poslanie nie st zname
(samozrejme, tu nejde re¢ o palubnom zapisovaci udajov v lietadle alebo inom technickom systéme,
urcenom k tomu, aby zostal neporuseny po akejkolvek katastrofe, a experti mohli z jeho udajov zistit
pricinu havarie).

No «&ierna skrinka» nie je ni¢im poprednym z oblasti vedy toho storo¢ia. I.Kant ju skiimal eSte
skor, a «ciernu skrinku» sucasnej kybernetiky on nazval «vecou v sebe». «Vec v sebe» [.Kant
charakterizoval ako v principe nepoznatelnu. Ale ani on nebol prvym, a nestal sa ani poslednym: aj
pred nim, aj po nom dejiny poznali mnohych interpretov viac ¢i menej dosledného a plného
agnosticizmu (ucenia o nemoznosti poznavat Objektivnu realitu): «nemozno dvakrat vstupit’ do tej
istej rieky» (pretoze voda v rieke prudi, a teda sa meni); na to existuje namietka od este tvrdSieho
agnostika «nemoZno dokonca ani raz vstupit’ do rovnakej rieky» (pretoze rieka prudi a meni sa kym
do nej vstupujete), — tol’ko zo sporov filozofov-abstrakcionistov v starovekom Grécku.

Avsak aj dnes existuju filozofi-abstrakcionisti, trvajlici na tom, Ze «svet je ,,vytvoreny*
dostatocne neurcito, a vycleiiované v nom objekty sa prezentuju ako osobitné ,,zmenené formy*
nasho myslenia a ¢innosti, produkty osobitnych procesov objektivizacie a ontologizacie».

Posledné je tryvkom z Clanku ,, Ruska idea: demokraticky rozvoj Ruska“ od skupiny autorov
(profesor M.Rac, M.Ojzerman, B.Slepcov, S.Tarutin a.i.), zverejnenom v Casopise «Otazky
metodologie», Ne 1-2, 1. 1995, zalozenom G.P.S¢edrovickym, a po jeho smrti vydavanom jeho Ziakmi
a stipencami. Uvedeny nazor je vyjadrenim stCasného agnosticizmu, stotoziiujuceho neurcitost’
s nepoznatel'nostou, v dosledku ¢oho sa navrhuje vo Svete konat' nie na zaklade osvojenia si
Objektivne] informécie, ale na zdklade «zmenenych foriem», ktoré su tiez nepoznatelné, pretoze
kazdy jedinec je «‘“vytvoreny* dostatocne neurcito», a vyClenované v nom objekty, vratane
«zmenenych foriem» prvej generacie, musia byt prezentované ako «zmenené formy» druhe;j
generacie’.

Ak nechceme vpadat’ do abstraktnych (nerealistickych) uvah, ale vychadzat' zo skuto¢nosti takej,
aka je, tak Svet je vytvoreny (bez ironickych uvodzoviek) dostatocne urcito: normou u atdbmu vodika
je jeden protén a jeden elektron; u Cloveka je normou 23 parov chromozomov, dve nohy, dve ruky,

! Kybernetika je predkladana spolocnosti ako vsSeobecnd nduka o riadeni, aj ked v skutoCnosti nie je dostatocne
vSeobecnou tedriou riadenia. Preco to tvrdime, vid kapitolu ,,Dostatocne vSeobecna tedria riadenia“.
2 Napriek tomu, akoby sociologicky aplikované uryvky z tohto ¢lanku sme objavili skopirované takmer doslovne
v oficidlnom dokumente administracie Ruskej Federacie ,Politika narodnej bezpecnosti Ruskej Federacie (1996 —
2000)“. Avsak nasledkom takéhoto filozofického pozadia patri menovany dokument administracie RF do zanru jalovych
deklarécii o dobrych Umysloch. Bezobsaznost jeho textu vyluéuje moZnost vecnej kritiky tykajlicej sa podstaty v riom
dotknutych otazok, ako aj moZnost naplnenia deklarovanych dobrych Umyslov. Uplynuld lehota odo dria jeho
vypracovania potvrdila spravnost tohto jeho hodnotenia, vyjadreného v r. 1996. (Vid’ analytickt sprdvu « “Repucha” —
hlupy zadklad politiky v Rusku» v zborniku prdc ,Intelektudlna pozicia”, Ne 1, r. 1996, v ktorej sa recenzuje dokument
,Politika ndrodnej bezpecnosti Ruskej Federdcie (1996 — 2000)“).
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jedna hlava, v ktorej by mali zladene pracovat dve (funkcne rozdielne) mozgové hemisféry atd’.
Hromadné procesy a ich odchylky od normy (idealu) tiez nepredstavuju akési v principe nepoznatelné
neurcitosti, ale Statistické urcitosti, a preto st aj poznatel'né a dostato¢ne urcito sa opisuju aparatom
matematickej Statistiky a ,,teérie pravdepodobnosti (svojou podstatou ide o matematicku teoriu mier
neurcitosti). Ale nieckomu (pri odchylkach od normy) mdze zle pracovat niektora jedna alebo obe
mozgové hemisféry, a preto sa im Svet nejavi ako Statisticky (hromadne) urcity, ale ako v principe
neurity, ateda nepoznateny. To ich zbavuje aj potreby vecného vykladu koncepcii vo forme
,pluralizmu® moznosti — t.j. mnoziny neurcitosti. A ako nasledok, ,,rozvoj“ je chapany ako
rozmnoZzenie neurcitych moznosti, dostupnych zdrojov pre jednotlivca a spolo¢nost’, ktoré nemaji
ziaden iny ciel’, okrem rozmnozenia. Takato neurcitost cielov rozvoja a moznosti rozvoja uplne
stiera akykolvek rozdiel medzi rozvojom (ktory je vzdy ucelny. a nie bezcielny) a bezcielnou
marnostou.

Filozofi-neabstrakcionisti (premyslene konajuci praktici) s manazérmi, schopnymi uvidiet’ a
opisat’ moznosti a prax riadenia, schopnymi podporovat’ zivotu adekvatne procesy samoriadenia
v spolo¢nosti.

Svetondzor, ak pouzijeme slovd I[.Kanta, je skutocne «vec v sebew, lebo «druhému do duse
nevidi$». Ano, aj vo vlastnej dusi kazdého ¢loveka existuju miesta, kam jeho bdelé vedomie nikdy
nenazera. No svetondzor je «vecou v sebe» predovsetkym v tom zmysle, Ze to nie su slova ani zlozité
gramatické konsStrukcie toho-ktorého jazyka. V skutoc¢nosti je Objektivna realita poznavatel'na a moéze
byt aj opisand (identicky sebe samej) pomocou toho ¢i onoho jazyka (ako prostriedku na prenos
informdcie od cloveka k ¢loveku), ktoré sa vyvinuli v kultire spolo¢nosti. Isteze, poznavanie a opis
v sebe zahfna aj nejaké nepresnosti a chyby, no v praxi nejde o to, aby sme absolutizovali jedincove
chyby a nerozpoznané neurcitosti, ktoré st nevyhnutné vzhl'adom na jeho ohranicenost’, a trvali na
principidlnej nemoZznosti poznavat’ a opisovat’ Objektivnu realitu, ale o to, aby sme zavcasu uzreli ta
hranicu, za ktorou sa nepresnosti, chyby a neurCitost poznania a opisu stdva nebezpecnou, a
neprekracovali ju. Inymi slovami to znamena:

e po prvé, ze otazka sa obmedzuje na rozliSenie (v procese Zivota a ¢innosti) toho, ¢o sa

nachadza na jednej i na druhej strane menovanej hranice;

e po druhé, Zze kazdy svetondzor moze byt odhaleny a spoznany, opisany prostriedkami
niektorého z jazykov rozvinutych v kulture spolo¢nosti, a na zaklade tohto opisu ho mézu ini
jednotlivei v sebe adekvatne (identicky sebe samému) zreprodukovat, s dostatocnou
presnost'ou pre Zivot, ak si to budu Zelat'. Posledné povedané si vyZaduje namahu, pracu na
sebe, ktora sa kvalitativne odliSuje od slov prednesenych k tejto téme.

Tak sme sa vratili k otazke kontextu, do ktorého sa hodi to slovo, ktoré systematicky a nemiestne
pouzival J.Gil'bo v predslove k jeho ¢lanku, zneuZzivajiic normy ruského jazyka. Tato otdzka (otdzka
Rozlisenia) sa systematicky nerozoberd vo filozofickej a teologickej literature Zapadu a védicko-
znacharského Vychodu. Ojedinelé vyjadrenia, podobné vyjadreniu apostola Pavla: «zmysly sa cvikom
naucili rozliSovat' dobro a zlo» (List Hebrejom, 5:14), — prechadzajii vacSinou bez povSimnutia
a zostavaju bez SirSieho objasnenia ich podstaty.

Je to dosledkom nasledovného presvedcenia: schopnost’ rozliSovania «toho» od «nie toho» je
neoddelitePnou schopnost'ou jednotlivca. Jednotlivec je v disponovani touto schopnost’ou
sebesta¢ny. Hoci u roznych l'udi nie je tadto schopnost’ rozvinutd rovnako, no je to vraj analogické
tomu, ako ked’ vSetci maji rézne prahy citlivosti a rozliSovacej schopnosti svojich zmyslovych
organov: Eskimadci a iné severské narody poznaju viac ako sto odtieniov farby snehu, a narody zijuce
juznejsie iba dva: biely, Cerstvo napadany; a sivy, na jar. Zdanlivo to potvrdzuje slova apostola Pavla,
o uceni sa rozliSovat’ trénovanim zmyslov.

Mozno sa niekto zacne smiat, vyjaviac si v mysli zabery fanatickych ,islamskych*
fundamentalistov, ktorymi jeho pamit’ nadmieru zdsobovala televizia a tla¢, no jediny historicky
kontext, z ktorého mozno odvodit’ iny zmysel slova «RozliSenie» je Koran. A naozaj, je lepSie sa
vzdat’ posmesnych predsudkov a preniknut’ do podstaty otazky v jej koranickej interpretacii tym skor,
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ze J.Gilbo pouzil toto slovo (zriedkave v sucasnej ruskojazycnej kulture) v predslove svojho ¢lanku
nie bezdovodne, ale ucelovo: blokujic jeho vnimanie v koranickom zmysle jeho vlozenim do
nevhodného kontextu. MoZno to neurobil vedome, ale pod egregoridlnym vplyvom toho fragmentu
kolektivneho nevedomia spolo¢nosti, ktory podporuje svojou ¢innost'ou.

V arabskom jazyku existuje slovo, ktoré sa v ruskej transliteracii zapisuje ako «Furkan». V Korane
sa vyskytuje neraz, a 25. sura Koranu sa tak aj nazyva: «Furkan». «Furkan» sa preklada dvojako: aj
ako «rozliSenie», aj ako «spasenie», ¢im sa vyjadruju rozne aspekty jeho celkového zmyslu v
arabskom jazyku. Tieto dva varianty prekladu v zésade vyjadruju celt otazku rozlisenia (v procese
Zivota a cinnosti) toho, co sa nachddza na tej strane hranice, kde chyby a neurcitosti poznania
a opisu Objektivnej reality nie su nebezpecné pre cinnost, a toho, ¢o sa nachadza na druhej strane
hranice, kde tie isté chyby a neurcitosti predstavuju nebezpecenstvo a sposobuju viac i _menej
zavazné nasledky a problémy.

To je dovod k tomu, aby si jednotlivec, ak nie je bezstarostnym konzumentom alebo notorickym
parazitom, naSiel ¢as na preCitanie Kordnu (ako posolstvo adresované jemu osobne),
porovnavajic si navzaijom rézne preklady, v ktorych si vyjadrené rozne zmyslové roviny
povodného arabského jazyka, pokial’ neovlada arab¢inu.

Dalej, pri komentovani Koranu v jeho prekladoch, budeme pouzivat slovo «Rozlisenie» vo
vyzname spasnost’ RozliSenia. V Korane sa hovori: «4 dali sme Mojzisovi Pismo a RozliSenie: mozno
pojdete priamou cestouy (sira 2:50). A téma RozliSenia sa v Korane objavuje opakovane: sury 2:50,
3:2, 8:29, 21:49, 25:2. Z citovan¢ho verSu 2:50 mozno pochopit, Ze MojziSovi boli dané nejaké
znalosti, informacie, zhrnuté do Pisma (pravej Tory, ktora nasledne prestala byt pouzivand a bola
zamenend verziou, prekrutenou kuratormi Biblického projektu), abolo mu dané eSte nieCo navyse
k Pismu, nazvané ako RozliSenie. Ak sa zameriame na fragmenty koranického posolstva Tudstvu,
v ktorych sa vyskytuje slovo «Furkan-RozlisSenie», odhalia sa ndm dve zmyslové roviny, na ktoré
poukazuje toto slovo v kontexte Koranu:

e otazka l'udskej schopnosti RozliSenia «toho» od «nie tohoy;

e aotazka toho, o konkrétne je v Korane cez RozliSenie dané ako vychodiskové urcitost’, od
ktorej by ¢lovek mal rozvijat’ proces analyzy a prehodnotenia Zivota.

Koran, sura 8:29 objasiiuje prva z otazok:

«O vy, ktori ste uverili! Ak ste bohabojni (arabské slovo pdvodného textu ma zmyslovo
blizsie k vyznamu: «mate Boha v hlbokej tcte», a vylucuje jeho chapanie ako «nezmyselny
strach, bazen»), Boh vam da schopnost RozlisSovat, ocisti vas od vaSich zlych skutkov
(vymaze zo zivota ich nasledky) a odpusti vam hriechy — ved Boh je velky dobrotou»'.

Takto Koran oznamuje, Ze Clovek nie je sebestacny vo svojej schopnosti RozliSovat’; inymi
slovami, nie je sebestaény v schopnosti vyberu informacie z pridu udalosti Zivota, a predovietkym tej
informdcie, ktord prvykrat v zivote vstupuje do jeho psychiky a na zédklade ktorej si buduje svoje
videnie a chapanie sveta pocas celého zivota, pocnuc vnutromaternicovym obdobim vyvoja. T.j.
vlastne podl'a vyssie uvedeného koranického oznamu ¢lovek nie je sebestacny v schopnosti vyclenit’
«signal», obsahujuci informaciu, na pozadi «Sumov» a «rusSeniay, a tdito schopnost’ sa ddva kazdému
jednotlivcovi bezprostredne Bohom, podla jeho mravnosti, od ktorej zavisi vSetka jeho Cinnost'.

A v tom, Ze kazdy subjekt ziskava dostup k informadcii cez osvietenie RozliSenim priamo od Boha,
ktory predvida néasledky poskytnutia pristupu konkrétnemu jedincovi k urcitej informadcii, je jeden
z aspektov BoZzej VSedrzitelnosti.

prekladov do RJ sa arabské slovo «furkan» prekladd iba slovom «RozliSenie», ktoré niektori prekladatelia zacinaju,
podobne ako slovo «Pismo», velkym pismenom, ¢im sa kladie doraz na jeho posvatnost. V preklade G.S.Sablukova slovu
«furkan» v mnohych pripadoch zodpoveda slovo «spdsa», v mnohych pripadoch «Koran», a vela krat je ponechané
samotné arabské slovo v ruskej transliteracii, tiez vak zac¢inajuce velkym pismenom (arabské pismo nepoznd rozdelenie
na malé a velké pismend).
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Tento pohl'ad na vec — odmietanie (automaticky chapaného) viedného i vysoko-filozofického
nazoru (na celom Zdapade aj znacharsko-védickom Vychode) o sebestacnosti kazdého ¢loveka
v jeho schopnosti rozliSovat’ — zaroven vyclenuje koranicky svetonazor z mnoziny ostatnych.

A dozvediac sa o tejto osobitosti, by sa kazdy jedinec mal zamysliet’ nad tym, akému svetondzoru
da prednost’ v tlohe «kostrového zakladu» algoritmov svojej psychickej ¢innosti, urujicej vsetku
jeho dalSiu Cinnost. V jednej z dvoch moznosti bude kostrovy zaklad jeho psychickej cinnosti
zmrzadeny a zatazujlici jeho samého, a v druhej bude jeho zdravou oporou v Zivote: vietko zavisi od
toho, ako on sam pochopi tento (cez Rozlisenie mu dany) rozdiel medzi jednym a druhym. A proces
jeho chapania i vysledky zavisia od jeho skutocnej (a nie iba deklarovanej ¢i predstieranej)
mravnosti, ktora ma tieZ moznost’ rozpoznat, analyzovat’, prehodnotit’ a zmenit.

Ak Rozlisenie nie je dané, potom vsetko je neurcité, vSetko je temné alebo akoby potiahnuté
nepreniknutelnou hmlou: ni¢ sa neodliSuje od vSetkého ostatného. Nijakd zmysluplnd a ucelna
¢innost’ nie je mozna, pretoze ciele a predmety Cinnosti sa nedaju odliSit od pozadia sprievodnych
okolnosti, aj ked’ moznost’ bezcielneho zhonu a hemzenia sa, akoze predstavujiiceho zivot, zostava
zachovana.

A ak RozliSenie dané je, potom nejaké «to» je vedome vnimané (v obklopujucej ho Objektivnej
realite) odlisne od vSetkého ostatného «nie toy, t.j. od pozadia udalosti, v ktorych sa nachadza
«to». V tejto schopnosti vedome uvidiet’ Objektivnu realitu ako mnoZinu «to» a «nie to» vlastne aj
spociva jav koranického RozliSenia.

Ako je zname, tak 1 bit predstavuje mnozstvo informdcie potrebnej na vyrieSenie neurcitosti 50 %
na 50 %, t.j. na ziskanie konkrétnej odpovede na otdzku: «ano» alebo «nie», «mozno» alebo
«nemoznoy, «pravda» alebo «loz», «Dobro» alebo «Zlo». T.j. Boh, davajuc ¢loveku RozliSenie, mu
poskytuje 1 bit informacie, ktora ak pochopi, tak je schopny vyriesit' rozne neurcitosti, jak v jeho
osobnom Zivote, tak aj v Zivote Vesmiru, v dosledku &oho sa otvara cesta k jeho osobnému rozvoju.
Ak bude jeho chapanie skreslené¢ (v dosledku defektov jeho skutocnej mravnosti), tak jednotlivec
zozne neprijemnosti, oto véacsie, ¢im neprirodzenejsia bude jeho skutoéna mravnost. Celiac
neprijemnostiam, a popremyslajic nad tym, ako k nim priSiel, mé& Sancu vratit' sa na priamu cestu
rozvoja. Ak vyCerpa moznosti pochopenia a prehodnotenia toho, ¢o mu bolo predtym dané priamo
Zhora cez RozliSenie, tak mu cez RozliSenie bude dané nieCo nové, otvarajiice nové moznosti.

Ak RozliSenie Bohom nie je dané, tak to moze mat’ za nésledok hocico, az po odchod zo zivota,
pretoze v tom pripade si moZno nevSimnut, Ze zvolené ciele a spdsoby ich realizdcie vedi pod
elektricku, ako sa to stalo zndmemu M.Berli6zovi v romane M.A.Bulgakova ,,Majster a Margaréta“'.
A mnohym sa podobné stava aj v redlnom zivote: takto stroskotal ,,Titanik®, ktorého pozorovacej
hliadke nebolo dané RozliSenie, nasledkom ¢oho, kym vlastnici a velenie hnali linkova lod’ plnou
parou v nebezpeénom regione, poruSujuc vsetky normy dobrej ndmornej praxe’, tak pred hliadkou
stala neurcita jednotvarna stena Cernoty morskej noci, na pozadi ktorej sa neobjavil objektivne od nej
rozdielny obraz l'adovca, €o aj priviedlo k zrazke a ve'mi pamdtnej skaze tejto lode, ktora sa stala
symbolom Zapadnej civilizacie a znakom jej celého 20. storo¢ia’. A pozorovacia hliadka naozaj
potrebovala iba jeden bit informacie, aby s urCitostou a v¢as dala odpoved’ na otazku: ,,Nachadza sa
prekazka priamo v kurze lode, alebo nie?** — odpoved’ na tuto otazku je vyrieSenim neurcitosti 50 %
na 50 %. No toto je, ako sa hovori, «t'azky pripad».

V «l'ah$ich pripadoch» sa jedinec, ktorému Zhora nebolo dané RozliSenie, , vari vo vlastnej
Stave”, majuc docCinenia s jednotvarnym informa¢nym minimom, prindSanym do jeho psychiky
zmyslovymi organmi a tym, ¢o vylovi zo svojej paméte. Jeho existencia bude ponura a plna stresu az
dovtedy, kym neprehodnoti dostatoéne blizko k pravému zmyslu Zivota to, ¢o v sebe uz nosi. Ak bude

! Komentar VP ZSSR k tomuto romanu obsahuje praca ,«Majster a Margaréta»: hymnus démonizmu? alebo

Evanjelium bezvyhradnej viery”“.

? Termin, ktorym oznacuju kultiru dodrzovania bezpecnosti v ndmornictve. Pojem zahrfiuje jak formalizované normy
obsiahnuté v réznych dokumentoch, tak aj neformalizované postupy a tradicie.

3 V jednom zo sociologickych prieskumov vykonanych na Zdpade bola mozZnost ocharakterizovat 20. storodie jedinym
slovom: a hoci boli menované aj «HiroSima» a «Holokaust», tak va¢Sina respondentov odpovedala... «Titanik».
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prehodnotenie dostato¢ne blizko k pravému zmyslu, tak mu bude znova dané RozliSenie, na zaklade
ktorého sa bude moct’ dostat’ zo svojho marneho a nezmyselného tocenia sa v kruhu.

Takyto pohl'ad na RozliSenie okrem iného ukazuje, ze bez nariSania slobody volby, bez
potlacania a deformovania kohokol'vek voéle, VSedrzitel’ dokaze riadit’ a riadi vSetko, poskytnutim
(v Nim urcenych okamihoch) spasonosnej schopnosti RozliSenia, alebo jej odopretim. Podl'a toho,
¢o je povedané v Korane (sura 8:29), iba Boh dava RozliSenie, a nikto nemoZe RozliSenie
ziskat’ pomimo Neho.

Nech uz by sa kto ako staval ku koranickému oznamu 8:29, tak len sotva bude namietat’ proti
tomu, ze schopnost’ RozliSenia lezi v zéklade svetonazoru kazdého cloveka, a ze svetondzor je
podmieneny tym, o dany ¢lovek dokazal rozlisit’ v Objektivnej realite.

Druhé otazka (podmienena tym, co je dané cez Rozlisenie) je o tom, ¢o konkrétne (aky subor
kategorii) ako vychodiskova urcitost’ (od ktorej clovek moze rozvijat proces analyzy a prehodnotenia
Zivota) najlepsie zodpoveda Objektivnej realite ako takej?

V podstate je to otazka o hrani¢ne zovSeobeciiujucich kategoriach, ktoré st prvotnymi rozdielmi
v maximalne zovieobeciujlicej kategorii, ktorti v ruskom jazyku mozno nazvat’ slovom «VSETKO»,
a vo vedecko-filozofickom jazyku «Objektivna realita» alebo (v latinskej terminologii) «Universey, ¢o
sa zvyCajne preklada ako «Vesmir», hoci, ak by sme hladali korefiom analogické slovo, bolo by ho
treba prelozit’ ako «VSeobecnost.

Drvivéa vicsina 'udi si tuto otazku nepolozi. A ak sa fiou predsa len niekto zaoberd, tak uz ako
dospely, ked’ je nositelom nejakého svetondzorového systému, ktory sa sformoval ,,sdm od seba®,
prirodzenym spoésobom pre ti subkultiru', ktora je vlastna socialnej skupine, z ktorej pochadza dany
jedinec. V dosledku toho si on svoj svetondzor nemusi ani uvedomovat, a spozna ho imerne tomu,
ako si odpovie na otazky ohladom suboru vychodiskovych kategérii, od ktorych by mal zacat
analyzovat' a prehodnocovat’ Zivot.

Preto, aby sme uvideli, v ¢om spociva osobitost’ koranickej odpovede na tato otazku, treba najprv
odhalit’ tie odpovede, ku ktorym jednotlivei z roznych socidlnych skupin spolo¢nosti prichadzaju
»sami od seba“ v tradi¢nych davo-,,elitdrnych* kultarach.

! Kultdra spolo¢nosti, v ktorej existuju socidlne skupiny identifikované podfa roéznych priznakov, sa sklada zo
subkultur tychto socidlnych skupin.
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Teraz sa pozrieme na ,,Knihu pre pociato¢né citanie” V.Vodovozova (SPb, r. 1878), ktord bola
koncom 19. storocia predurcend k samovzdelavaniu obyvatel'ov Ruska, a v ktorej sa piSe o ndzoroch
starovekych Egyptanov na Objektivnu realitu, t.j. na kategdriu « VSETKO».

«Tou najhlavnejSou kastou, riadiacou vsetko (t.j. nesticou plnit vniitrospolocenskii moc,
vrdtane konceptualnej moci v oboch vyznamoch tohto terminu — nasa vysvetlivka), bola
kasta duchovnych alebo zrecov (v urcitej etape svojej historickej cesty oni prestali byt
Zrecmi, a hoci si zachovali nazov «zreci», tak boli len nositelmi urdcitych vedomosti a
zrucnosti z pokolenia na pokolenie, t.j. vo svojej podstate boli znacharmi: nase spresnenie).
Oni aj kralovi (tj. faraénovi — nasa vsuvka) predpisovali, ako zit a o robit... Najvyssim
bozstvom Egyptanov bol AMUN. V jeho osobe sa zjednocovali S$tyri bozstva: hmota, z ktorej
pozostava vSetko na svete — bohyna NET; duch, ozivujaci hmotu, alebo sila, ktora ju nati
skladat sa, menit sa, fungovat — boh NEF; nekonecné priestranstvo, zaplnené hmotou —
bohytia PAST; nekoneény ¢&as, ktory sa nAm ukazuje pri neustalych zmenach hmoty — boh
SEBEK. Podl'a ucenia Egyptanov, vSetko ¢o na svete jestvuje pochadza z hmoty, pésobenim
neviditelnej sily sa meni vcéase a zabera priestor, a toto vSetko sa tajomne spija
v Stvorjedinej bytosti AMUN.»

Ak si odmyslime mend staroegyptskych bohov, tak hmota zodpovedd dneSnej «hmotey; duch
z viacSej Casti zodpoveda «silovym poliamy»; a «priestor» a «Cas» zostali stile nezmenenymi
kategoériami videnia sveta z tych Cias.

To, ¢o nam V.Vodovozov pripomenul o starom Egypte potvrdzuje, Ze prvotnymi rozdielmi v
maximalne zovseobeciiujucej kategorii «VSETKO» a zaroven zovieobectiujucimi kategdriami prvej
urovne (chapanych ako vychodiskové predstavy o objektivite Vesmiru) uz tisicro¢ia v dnesSnej
civilizacii nemenne zostavaju:

1) ,matéria“ (hmota); 2),duch”, chapany aj ako ,energia“, ,sila®“ (silové pole, zaradené k
,matérii* dialektickym materializmom), aj ako riadiaca podstata, t.j. ,,informdcia®“ a algoritmika
premien; 3) ,,priestor®; 4) ,,Cas®, niekedy izolované, a niekedy zjednotené — raz v Stvorjedinom bohu-
vesmire Amunovi, inokedy v ,,dvojjedinom® bezmennom a nepersonifikovanom «¢asopriestorovom
kontinuuy, obsahujicom «matériu» vo vSetkych jej agregéatnych stavoch.

Hoci slova, oznacCujuce tieto prvotné rozdiely, a vyklady snimi spitych pojmov sa pri ich
detailnejSom opise v dejinach Zapadnej regiondlnej civilizacie neraz menili, no nemennym zostavalo
jedno: informécia (,,0braz*, ,,idea*) a algoritmika (,, usporiadanost’ stavov a premien obrazov a idei,
hmoty a matérie dohromady ) boli pojmovo utajené a neoddelitel’né v skupine prvotnych rozdielov
(a im prisluchajucich pojmov) od ,,ducha“ = , energie* = ,,sily*.

Informécia, obraznost’ Vesmiru, nie je viditelnym sposobom zaradena do skupiny menovanych
prvotnych rozdielov v Stvorhypostaznom Amunovi, stvariiujucom kategoriu «Vsetko». To isté sa
tyka aj algoritmiky premien.

»Matéria“ = ,hmota“ pri d’alSej detailizacii viedla ku Styrom Zivlom (agregatnym stavom hmoty:
,zem " — pevné skupenstvo, ,,voda‘ — tekuté skupenstvo, ,,vzduch* — plynné skupenstvo; ,,ohen "
— plazma). A pre vacsSinu l'udi neviditeI'né prirodné silové polia, nosi¢e usporiadanej energie, sa
neoddelitel'ne zIucili aj s informaciou do ,,nemateridlneho ducha®; prirodné vakuum, ktoré objektivne
fyzicky vobec nie je prazdnotou, ale jednou z foriem (agregatnych stavov) matérie, sa stalo ,,0loznym
priestorom®, a ,,éas‘ sa stal symbolom pre oznacenie nehmatatel'nej nepochopitel'nosti.

Predovsetkym treba obratit’ pozornost’ k tomu, ze z pohl'adu jedinca, ktory si len zacina seba
uvedomovat' v Objektivnej realite a analyzovat svoju existenciu v nej’, je «Stvorhypostazny Amuny» (v
urcitom zmysle) prirodzene ofakavanym stiborom hrani¢nych zovSeobecneni a prvotnych rozdielov

1 v Ve . , . . . . . P , . . ,

Ak Clovek Zije spontanne, ako sa podari, neanalyzujic svoju existenciu, tak je odsudeny ku kaleidoskopickému
videniu sveta kvoli neurcitosti zovSeobecnujucich stotozneni a prvotnych rozdielov u vacsiny alebo ich nahradeniu
priebeznymi vnemami, o ¢om si povieme neskér.
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v kategorii «VSetko». Skuto¢ne, cela Objektivna realita sa vo vztahu k zmyslovym organom
rozpadéava na dve Casti:
e To, ¢o je priamo vnimané zmyslovymi organmi (a to su predovSetkym pocity a vnemy
vlastného tela, tvoriace vel’ku Cast’ toho, ako sa jedinec citi).

e To, ¢o zmyslovymi organmi priamo vnimané nie je, ale coho (priamo nevnimanu) pritomnost’
mozno vnimat’ rozumovo a intelektudlne na zaklade analyzy vnimania Sveta, ohrani¢eného
moznost’ami zmyslovych organov; inymi slovami, do druhej kategérie patri to, co zodpoveda
rozumovej aktivite jedincov na tému «existuje eSte Cosi za hranicami vnimania naSich
zmyslovych orgdnov?».

A tak vSetko, ¢o vicSina I'udi vnima zmyslovymi organmi, sa dostalo do kategorie «hmotay, ktora
bola ,,pragmatikmi* dlhy Cas (kym veda neobjavila silové polia a nezaradila ich do filozofickej
kategdrie «matériar) stotozhovana so vietkou «matériou ako takou»'.

No v tom istom case rozne tradicie ,,mystiky* hovorili nielen o hmote ako o «hrubej matérii», ale
aj o takzvanych «jemnych matéridchy, ktoré su pre «telesné (hmotné) zmysly» uplne nedostupné, a pre
«duchovné (biopolové) zmysly» vacSiny l'udi su nedostupné bez Specialnej pripravy. Okrem toho,
existoval aj existuje relativne maly pocet I'udi, ktorych zmyslové organy (telesné aj duchovné) st bez
akejkol'vek Specialnej pripravy a tréningu citlivejSie, neZ u ostatnych. Tito 'udia dokézali vnimat’
rozne prirodné polia («jemné matérie» mystickych skol) rovnako, ako ini vnimali hmotu: nazyvali ich
«duchovidcami», «senzibilmi» atd’.

No jak «duchovidci», tak aj «ne-duchovidci» zili v spolo¢nom zdielanom Svete a stretavali sa s
rovnakou skupinou javov, a preto «duchovidci» mohli ostatnym porozpravat’ o tom, ¢o ti nevnimaju
svojimi zmyslovymi organmi a ¢o pre nich predstavovalo skrytu realitu, neviditelnu stranku ich
zivota, na ktortt duchovidci vlievali svetlo (alebo stvarnovali takuto osvetu), vysvetlujic vzajomné
vidzby medzi zdanlivo nesuvisiacimi (z pohladu neduchovidcov) materidlnymi Zivotnymi javmi cez
prepojenia na zdklade «jemnych matérii», ktoré boli pre vacsinu neviditeI'né.

A prave tato stranka Zivota bola zovSeobecnend v pojmoch «duch», «jemné matérie», ktoré boli
odliSované od hrubej hmoty jednoznacne pomocou priznaku ich nedostupnosti pre vnimanie
zmyslovymi organmi vac¢Siny l'udi, a nie podla priznaku ich vzdjomného silového pdsobenia
s hmotou, ¢im je charakterizovany «boh NEF» ozivujici hmotu, pretoze vSetky druhy matérie su
schopné vzajomného silového pdsobenia a nedavali dovod pre takéto rozdelenie na «hmotu» a
«duchy.

To isté sa tyka aj predstdv o priestore a ¢ase. Nevnimaju ich zmyslové organy ani «obycajnych
smrtel'nikov», ani «duchovidcov»; odliSuju sa aj od hmoty, aj od ducha; a okrem toho, priestor sa
odliSuje od c¢asu, minimalne priznakom zakladnej moznosti opakovaného navratu v priestore na
predchadzajiice miesto, urcené vzhl'adom na vybrany bod a niekol'ko (vo vaimani makrosveta vdicsiny
troch) r6znobeznych smerov (samozrejme, ak uvahy na téemu «nemozno dvakrat vstupit do tej istej
rieky» nechame zatial stranou).

A vSetky tieto prvotné rozdiely v «od subjektu» prirodzenom videni sveta si navzéjom prepojené:
hmota prestipena duchom (,, energo-informacnymi* silovymi poliami) zapiiia prazdny nekoneény
priestor-tllozisko, a meni sa v nepochopitel'nom case...

To znamend, ze subor prvotnych rozdielov tradicné¢ho videnia sveta, prevladajuceho v kulttre
sucasnej civilizacie, je o€ividne prirodzeny. A je stale ten isty pocas celej historie davo-,.elitarnej*
kultiry: od jednotlivych zloZiek Stvorhypostdzneho Amuna (Amona, Amina, Amena, Omena: v roznej
transliteracii) starovekého Egypta aZ po Casopriestorové kontinuum teorie relativity a principu «Théta
— MEST” dianetiky a scientologie.

! Treba poukdzat na jednu osobitost materialistického videnia sveta: z jeho pohladu vsetko, ¢o nie je vnimané
zmyslovymi organmi a pristrojovym arzenalom vedy, ¢o ma unikatne prejavy, a preto sa to nedari opakovane
experimentalne preverit — ,,objektivne” neexistuje.

2 «Princip, vypracovany Hubbardom, tedria Théta-MEST, pricom Théta (®) (...) prestavuje kvalitu, alebo potencidl.

MEST je nové slovo, skladajice sa z prvych pismen anglickych slov Matter (matéria), Energy (energia), Space
(priestor) a Time (&as), ktoré s stcastou fyzického vesmiru», — uryvok z knihy Bernda von Wittenberga ,Sach planéte
Zem“, str. 441 (M., «Novaja Planeta», 1997).
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Jednou z osobitosti tohto svetonazoru je neschopnost’ jeho nositel'ov pozriet’ sa na Svet z iného
hladiska, ktory sa nezhoduje sich «Ja-centromy», co vylucuje aj moznost' rozumného pohladu zo
strany na seba samého. Téato osobitost’ sa prejavuje tym vyraznejSie, ¢im d’alej sa nachadza
predkladané im hladisko od ich «Ja-centra». Ak sa podari do ich vedomia dostat’ pohl'ad z in¢ho
hl'adiska, tak mnohi z nich to vnimaji ako pokus zbavit’ ich svojho «Ja», ich individudlneho svojrazu
atd’. Pritom treba Specidlne zdoraznit’ tu osobitost’ takéhoto ,,0¢ividne prirodzeného* videnia sveta,
s ktorou sme zacali analyzu jeho pdvodu:

Formuje sa smerom od jednotlivca (ako stredu Vesmiru) ku hraniciam priestoru a Casu (ktoré si
jedinec dokaze predstavit), apremieta sa do réznych mozaik filozofického «Ja-centrizmuy
(filozofického egocentrizmu — v latinskej terminologii medzinarodnej vedy).

Pritom termin «Ja-centrizmus» ukazuje len na miesto vyskytu korenia myslienkového stromu, a
vObec sa nim nemysli ostry prejav egoizmu, ako ambicie vlastnit’ vSetko a vSetkym rozkazovat'.

Samotna schopnost’ predstavit’ si hranice priestoru a ¢asu zavisi od hrani¢nych stotozneni a
prvotnych rozdielov v kategorii «Vsetko». Ak subor hrani¢nych stotozneni a prvotnych rozdielov
nezodpoveda Objektivnej realite ako takej, tak tumerne ,,uletu predstavivosti v priestore a Case® sa
bude hromadit” aj chyba v rozdiele medzi subjektivnou predstavou a Objektivnou realitou, ktora bude
narastat’ tym viac, ¢im d’alej predstavivost’ ,,uleti vo svojich fantazidch* od priamo vnimaného «Ja-
centromy», vysledkom ¢oho sa objavuje doslovne chapana «kristdlova nebeska klenba», Zem, leziaca
na chrbtoch troch obrovskych velryb, plavajicich v nekonecnom oceane atd’.

Ak sa systematicka chyba vo videni sveta skuto¢ne nachadza, tak sa v ramci kultury bude aj §irit’
a narastat’ z pokolenia na pokolenie, prejavujic sa v zivote civilizacie (napriek prevladajucej, no
neschopnej dobrote umyslov) ako prehresky, rozne problémy a zivotné nezdary, obmedzujlce
mnohych jednotlivcov i celé narody.

Vo vysledku sa tak po niekolkych tisicroCiach vyvoja Zapadu na zéklade svetonazoru
mnohotvarneho mozaikového «Ja-centrizmuy» a kaleidoskopického idiotizmu (ako alternativy k
mozaikam «Ja-centrizmuy) nahromadili vSemoZné chyby, prameniace z tohto pohl'adu na svet, a v
dnesnej dobe vyustili do globalnej biosféricko-ekologickej krizy a mnozstva vnutrospolocenskych
kriz a problémov.

Posledny odsek si vyzaduje objasnenie rozdielu medzi kaleidoskopickym svetondzorom (videnim
sveta) a mozaikovym.

«Théta (®) je jednotkou vedomia, jej schopnost tvorit». Théta je definovand nasledovne: «Energia Zivota, ktord
vplyva na matériu vo fyzickom vesmire, oZivuje ju, uvddza do pohybu a meni.» (Rovnaky zdroj, str. 433 s odkazom na
»Technicky slovnik dianetickych a scientologickych terminov”). T.j. scientologickd Théta (®) je vyclenena z toho istého
staroegyptského «boha NEFa», «ducha» Amonovej hypostazy, ako nedelitelny «kvant duchovnosti», vlastny ¢loveku,
leZiaci v zaklade jeho podstaty.
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7. Mozaiky a kaleidoskopy

KaZzdy jedinec je castou Vesmiru. Ak chce v niom Zit’ a konat’, a nebyt’ nim rozdrveny, zni¢eny, tak
sa musi spravat’ v sulade s tym, ¢o okolo neho prebicha: v nieCom sa podriadit’ sthram okolnosti,
a v nieCom na priebeh udalosti vplyvat’. Pre jedinca obdareného rozumom a slobodou vyberu svojej
linie spravania je to vlastne otazka informacno-algoritmického zabezpecenia jeho spravania mimo
diktat programov instinktov, podmienenych reflexov a tradicii kultary.

Aby bolo mozné konat’ rozumne a ucelne, je potrebné predvidat’ nasledky ¢inov este predtym, ako
bude ¢in vykonany alebo vojde do faze nezvratnosti nasledkov. Preto zakladnou otazkou kazdej
v praxi uZzito¢nej filozofie je otazka predpovedatel’nosti nasledkov.

Schopnost’ dat’ presnt odpoved’ na tato otazku v realnych zivotnych situadciach umozituje vybrat’ si
z mnoziny moznych variantov ten najleps$i (vylucujuci dokonca Cciastocnu realizaciu nejakych
neprijatelnych variantov) apouzit dostatoéné zdroje na jeho realiziciu. Preto len od Zivota
odtrhnuta, abstraktna filozofia tarajov si méze dovolit’ postavit’ nejaku inu ,,zakladnu otazku*
filozofie, zjavne alebo skryto sa tak vyhybajic zadaniu otdzky predpovedatelnosti ako tej
zakladnej, ktorej vyrieSeniu musia byt’ podriadené vSetky ostatné spité ,,otazky*.

Otazka predpovedatel’nosti sa prakticky (nezavisle od prognostickych metod) obmedzuje na to, aby
sa uz v sucasnosti ziskali obrazy objektivnhe moznej budicnosti v jej réznych variantoch: jak tych
najpravdepodobnejsich, tak aj variantov so zanedbatelne malou pravdepodobnostou ich
»samovolnej realizacie.

Pri absencii riadenia, ¢o je ekvivalentné ,,samovolnému® plynutiu udalosti, sa uskuto¢ni ten
najpravdepodobnejsi variant (samozrejme, ak hodnotenie pravdepodobnosti skumanych variant
neobsahuje hrubé chyby). Ak je ,,samovolny* priebeh udalosti neziaduci, potom je potrebné riadenie.
Riadenie priebehu udalosti dokaze zrealizovat’ varianty objektivhe moznej buducnosti s menSou
pravdepodobnostou ,,samovolnej* realizacie, neZ maji najpravdepodobnejSie varianty. Plati tu
nasledovny vztah: ¢im nizSia je hodnota pravdepodobnosti ,,samovolnej* realizicie zvolené¢ho
variantu, tym vySSia musi byt’ riadiaca kvalifikacia tych, ktori ho chct realizovat, pretoze ¢im nizSia
je pravdepodobnost’ ,,samovol'nej* realizdcie variantu, tym vysSia musi byt’ kvalita riadenia, v procese
prechodu z realnej sucasnosti k zvolenému variantu.

Toto vSetko ako suhrn znalosti, vyjadrenych pomocou roznych jazykov rozvinutych v kulture,
a neformalizovanych zrucnosti netvori v davo-,elitdrnej spolo¢nosti predmet vzdelania ,,pre
vsetkych®, ale vylu¢ne ,,pre Gzky kruh tych, ktorych poslanim je riadit*. V Cudskej spolo¢nosti (v jej
najlepSej podobe) sa toto vSetko musi stat’ vlastnictvom vsetkych.

No jadrom tohto vSetkého, bez Coho nemozno prejavit riadiaci vplyv, je prognostika
(prognozovanie, predikcia). Prognostika mdze byt vysledkom vlastného modelovania priebehu
realnych procesov v_relativne vysokofrekvenénych rozsahoch premien informéacie vo svojom
vnutornom svete; moéze byt poskytnutd zvonku z réznych zdrojov, s ktorymi mdze interagovat’ ten-
ktory rezim psychiky; a méze byt aj syntézou vysledkov modelovania vo svojom vnitornom svete
a prognostiky danej zvonku.

Ak ponechame stranou proroctva zoslané Bohom, tak vsetka ostatnd prognostika je vysledkom
niekoho modelovania priebehu udalosti v zrychlenom ¢asovom rozsahu, zahfiajuc aj predpoklad
moznosti ich ovplyvnenia zo strany roznych subjektov-manazérov. Celd takato prognostika si
vyzaduje model, ktory by v sebe niesol informdciu, objektivne charakterizujucu tie procesy, v sulade
s ktorymi jedinec hodla ,,plavat’ po prude®, a tym skor prejavit’ na ich priebeh aj riadiaci vplyv.

Ak mame hovorit’ o zmysluplnom sprévani v Objektivnej realite, tak kazdy jedinec na to potrebuje
svoj vnutorny informa¢ny model Objektivnej reality, zdielanej vSetkymi. A takymto modelom
disponuje psychika kazdého. Tento model zase mdze byt interpretovany ako informacné pozadie
a stibor rozmanitych parov «to» — «nie to», ktoré jedinec dostal cez RozliSenie pocas celého Zivota.
Informacéné pozadie je vo vSeobecnosti u vSetkych jedno — spolocné (kazdému nejaky svojraz dodaju
Specifika jeho zmyslovych orgdnov), a sthrn rozmanitych parov «to» — «nie to» (ddavanych cez
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Rozlisenie pocas celého Zivota) ma kazdy svoj vlastny: jak kvoli vekovym a generaénym rozdielom,
tak aj kvoli tomu, ze kazdy zaujima v zivote svoje jedine¢né miesto a ide svojou jedine¢nou zivotnou
cestou, nesie si svoje aj od predkov zdedené problémy, ktoré rieSi alebo neriesSi, dostavajuc cez
RozliSenie nova informaciu v dvojkovom kode parov «to» — «nie toy.

No jedinec sa moze stavat’ rozne k celej tejto mnozine «to» — «nie to», z ktorej kazdy element
predstavuje zmyslovu jednotku, pomocou ktorych on vedome i nevedome mysli: jak v slovesnych
formach, hovoriac si nieco pre seba, tak aj mimolexikalne, v neslovesnych obrazoch, symboloch atd’.

Nevedomy alebo vedomy postoj jednotlivca k tymto zmyslovym jednotkdch méze byt dvojaky:

e pre jednych je prirodzené usilovat’ sa o to, aby vSetky zmyslové jednotky, ktorymi operuje ich
psychika, boli medzi sebou presne prepojené. Tato presnost prepojeni modze byt jak
jednozna¢na (raz a navidy), tak aj mnohoznacna (Statisticky usporiadand), z ktorej sa
zakazdym vyberd jednoznacnd presnost prepojenia v zavislosti od konkrétnych okolnosti
realneho Zivota, fantazie, zamerov;

e pre druhych je prirodzené sa vyhybat tomu, aby sa v ich psychike vytvaral systém presnych
prepojeni medzi zmyslovymi jednotkami, ktoré dostavaju cez Rozlisenie.

Svetonazor (videnie sveta) prvého typu nazyvame mozaikovym. Druhy typ je tazké nazvat’ vobec
svetonazorom (videnim sveta), pretoze nesie v sebe mnoho faktov, pojmov atd’., ale nenesie to
dolezité: celistvy obraz Sveta, hoci fragmenty (zmyslové jednotky), z ktorych by obraz sveta mohol
byt’ v principe poskladany, tie obsahuje, a Casto v hojnosti a detailnosti. A kym prvy typ sa podoba na
mozaikovu vitrdz, tak druhy typ je podobny kaleidoskopu', v ktorom sa presypaju rovnaké
pestrofarebné sklicka, z akych je poskladanad vitraz. Pri kazdom zatraseni ,,trubice kaleidoskopu‘
zivotnymi okolnostami alebo pri doplneni dont novych ,sklicok* (zmyslovych jednotiek) sa tieto
chaoticky popresypaju, vytvoriac tak novy vzor, mozno, krasny a podivny, no nemajuci ni¢ spolo¢né
s ,,mozaikovou vitrdZou*, viac-menej detailne kopirujucou obraz Sveta v psychike jedinca s inou
organizdciou a cielovou zameranostou intelektu.

Intelekt, um, rozum st v sti€asnom ruskom jazyku synonyma. Intelekt, to je ta zlozka psychiky,
ktord, celkom v prvom rade, zodpoveda za analyzu a chapanie zivota, v zdklade Coho lezi
vytvorenie vzajomnych prepojeni v celej mnozine zmyslovych jednotiek «to» — «nie to», ktoré
dostal jedinec cez RozliSenie za cely svoj zivot. VSetky ostatné tlohy dokéze intelekt vyriesit’ tym
uspesnejsie, ¢im lepSie vyriesil tato tlohu vytvorenia vlastného informa¢ného modelu Sveta vo
forme mozaiky zmyslovych jednotiek «to» — «nie to» na celkovom informa¢nom pozadi.

Kaleidoskopicky svetonazor, ked’Ze nie je celistvym obrazom Vsetkého, absoliitne sa nehodi
pre modelovanie a prognézovanie.

Preto, po prvé, aby dav bol zavisly od vladnucej ,elity, tak sa v davo-,,elitarnej* spolo¢nosti vo
vzdelavacom systéme ,pre vsSetkych® cielene kultivuje kaleidoskopickost’ videnia sveta.
Kaleidoskopickost’ videnia sveta sa tymto vzdelavacim systémom ,,pre vSetkych® nepodporuje len
v oblasti uzkoprofesionalneho vzdeldvania, pretoze akakol'vek profesionalna Cinnost sa v pripade
likvidacie vzajomnych prepojeni medzi rdéznymi fragmentmi vedomosti a zru€nosti (tvoriacich
profesionalitu) stava nemoznou. No za hranicami profesionalnej Cinnosti sa kaleidoskopickost
videnia sveta podporuje pomocou kultu ,,voInomyslienkarstva* a prava jednotlivca nepodobat’ sa na
ostatnych vo svojom ,sebavyjadreni®. Pritom vo vicSine pripadov tato nepodobnost’ a osobitost’
v spolo¢nosti realne predstavuju nepodobnost’ vzorky v jednom kaleidoskope na vzorku v inom

! Dnes sa tato detska hracka vyskytuje v obchodoch uz pomenej, preto je potrebné vysvetlenie. Kaleidoskop tvori
trubica, na jednej strane ktorej je okular (priezor, do ktorého sa hladi), a druhy koniec je prekryty matnym sklickom
(ktoré prepusta svetlo, ale nie je skrz neho ni¢ vidno). Vnutri trubice sa po jej dizke tiahne trojboky, duty, zvnitra
zrkadlovity hranol. Jedna strana hranolu sa opiera o okular, a druha o priehladné sklo. Medzi tymto priehfadnym sklom
a matnym sklom, zakryvajucim koniec trubice, sa presypaju ulomky pestrofarebnych sklicok. Tie sa odrazaju na
vnutornych zrkadlovych bokoch hranola v trubici, a v okuldri tak vidno krasne vzory (podobajice sa mandalam). Pri
traseni alebo otacani trubice sa sklicka presypaju do podivuhodnych vzorov, ktoré sa neopakuju.
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kaleidoskope, nie vSak osobitost’ stabilného videnia sveta (svetondzoru), zabezpeCujiceho rozvoj
osobnosti smerom k Cudskému rezimu psychiky.

A po druhé, vstup do zmonopolizovanej (zdakulisnou vidadnucou , elitou*) sféry realizovania
skuto¢nej moci sa pre cudzich anepozvanych blokuje systémom profesiondlneho filozofického a
historicko-sociologického vzdelavania, kde prosperuju filozofické Skoly s hocakymi ,,zdkladnymi
otazkami* filozofie, len nie s otazkou predpovedatel'nosti nasledkov s ciel'om riadenia udalosti.

Prikladmi takychto svetondzorovych $kol st dialekticky a historicky materializmus, znamy
mnohym zo sovietskej minulosti, a tiez rézne opozicné (k oficidlnemu marxizmu) filozofické skoly,
vratane Georgia Séedrovického, IIju Prigozina, Alexandra Zinovjeva a dal$ich. Vidno to aj vo vyssie
uvedenom citate z ¢lanku v Gasopise nasledovnikov Georgia S&edrovického: «svet je ,,vytvoreny*
dostato¢ne neurcito...», ¢o je jednym z prejavov kaleidoskopickosti videnia sveta, ktora sa obSirne
prejavila v zvySnom texte spominaného ¢lanku.

Takto verejnd filozofia plni funkciu zbernej kanalizacie: vSetci, ktorych zaujimaju problémy
zivota spoloc¢nosti a celého l'udstva, a ktori sa podriadili autorite jej kultovych osobnosti, trpiacich
kaleidoskopickost’ou videnia sveta a odtrhnutost'ou ich filozofovania od Zivota (nemozno dokonca
ani raz vstupit do rovnakej rieky...; kolko Certov sa zmesti na ostrie Spendlika? co je prvotné:
matéria alebo vedomie? a pod.), sihlasia s ich nazormi, nakoniec sa stdvaji neschopnymi v tlohe
manazérov celospolocenskej urovne ddlezitosti.

159



8. Svetonazor:
»pre vsetkych* a «pre uzky kruh, ktorého poslanim je riadit’»’

J.Gil'bo o tomto rozdiele vzdelavania ,,pre vSetkych™ a pre tych, ktorych akoby «poslanim bolo
riadity, piSe na priklade systému ekonomického vzdelavania (sformovaného v davo-, elitarnych*
spolocnostiach) nasledovne:

«V ekonomickom vzdelavani ... existuje fundamentalny rozdiel medzi ,ekonomikou pre
klerkov*“ a ,ekonomikou pre panov*“. Také rozdiely tej druhej, ako nepriame riadenie na
urovni pravidiel, Struktira penazného obratu, nepriame stimulovanie,
makroriadenie atd’., zostavaji v podstate mimo ramec zakladného
ekonomického vzdelavania’. Dévod je jednoduchy — funkcia ,,ekonomiky pre klerkov*
spociva v nanucovani urcitych stereotypov (¢asto majiicich blizko k distej mytologii’), ktoré
dohromady programuju predvidatelné spravanie ekonomickych subjektov. Analogicka je aj
funkcia verejnej ekonomickej vedy. Existencia predvidatelného spravania u tychto I'udi
zabezpecuje v systéme vhodné herné podmienky pre tych, ktori maju vedomosti zo sféry
vysSej ekonomiky.

Analogické to je v mnohych oblastiach poznania. (...) on (systém pripravy klerkov: nase
spresnenie v citate) nedava ziadny dostup k tym znalostiam, na zaklade ktorych skutocni
pani zapadného sveta zabezpefuju efektivne riadenie ekonomiky a stabilni prosperitu
svojich krajin».

No ekonomicka veda predstavuje len Cast’ socioldgie ako celku: a vSetko povedané Gil’bom plati aj
vo vztahu k jej hierarchicky vys§im Gastiam® (odborom socioldgie), na zaklade ktorych sa organizuje
riadenie spolocnosti v nizkofrekvencnych (vo vztahu k ekonomickym procesom) rozsahoch. A Gil'bo
by sa mal nad tym zamysliet, ved’ dobre sam piSe, Ze «analogické to je v mnohych oblastiach
poznania.

Ideologie ,,pre klerkov* a ideologie ,,pre panov* st rovnako odlisné, ako aj publikacie ekonomiky
,»pre klerkov* a pre ,,panov®, no s doplnenim tej skutocnosti, Ze ti, ktori na trovni rozboru ekonomiky
su ,,panmi“, tak na drovni rozboru ideologie su ,klerkami“. A ideolégie su zase vytvorom
svetondzorovych $kol. V nich existuje také isté¢ delenie vzdeldvania ,,pre klerkov* a pre ,,panov*,
v dosledku coho tvorcovia verejnych ideologii (jednym z poslednych historickych prikladov bol
A.Hitler), ako ,,pani‘“ na urovni porovnania ideologickych systémov, sa stavaju ,,klerkami‘ na trovni
porovnania svetonazorovych systémov, z ktorych pramenia ideoldgie.

A vtom niet ni¢oho, ¢o by mohlo predstavovat vklad J.Gilbo (alebo koho este) do vedy.
Plutarchos, opisujuc rozhor¢enie Alexandra Macedonskeho kvoli Aristotelovmu zverejneniu
niektorych nauk filozofa, uvadza pomerne ukazkovy list vojvodcu®:

«Postupoval si nespravne, zverejnenim udéenia, uréeného len pre astnu vyuku. Cim sa
budeme odliSovat od ostatnych T'udi, ak tie isté ucenia, na ktorych sme boli vychovani, sa
stana majetkom vSetkych? Chcel by som ostatnych prevySovat nie ani tak mocou, ako
znalostami o vysS$ich veciach».

'V Gvodzovkach su slové z uz spominaného ¢lanku J.Gilbo.

27 angl. ,clerk”: dradnik, G¢tovnik. — pozn. prekl.

3 Toto vetko a mnoho daldieho je pre vsetkych objasnené v pracach Vnutorného Prediktora ZSSR: ,Voda Mrtva“
vydanie z r. 1998 a ,,Kratky kurz” vydanie z r. 1999, , K pochopeniu Statnej a svetovej makroekonomiky”.

4 7vaita aj predstavujucich pravdepodobni mytoldgiu, ktorej poslanim je programovat predvidatelné spravanie tych,
ktori ziskali to ¢i ono vzdelanie. A vSetko, povedané J.Gilbom o systéme verejného ekonomického vzdelavania, plati
v davo-,elitarnej“ spolocnosti prakticky na vsetky vedy, prednasané v systéme verejného vzdelavania. Spomedzi nich su
z vacsej Casti objektivne len dve: matematika a geografia, aj to len kvéli Specifikacii ich predmetov badania, a nie vdaka
samotnému systému verejného vzdeldvania (chémia a fyzika k nim nepatria, pretoZe ich tedrie su zavislé od svetondzoru
teoretikov, ktory je sam produktom nimi ziskanej vychovy a vzdelania).

3 Tykajucim sa prostriedkov riadenia vyssich priorit (vid kapitoly vo ,Vode Mrtvej“: , DostatoCne vSeobecna tedria
riadenia” a ,Riadenie v globalnom historickom procese”; tiez ,Kratky Kurz“, ,Otazky metropolitovi Janovi a hierarchii
Ruskej pravoslavnej cirkvi“, ,K BoZej dfzave...” a dalSie prace).

® Aristoteles bol jednym z ucitelov Alexandra Maceddnskeho.
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8. Svetonazor: ,pre vsetkych” a pre «tzky kruh»...

TiSiac Alexandrovu zranenu ctiziadostivost' a pocit nadradenosti nad «ostatnymi l'ud’'mi»,
Aristoteles mu vo svojej odpovedi vysvetlil, Ze «hoci st tieto ucenia zverejnené, no zaroven akoby
zverejnené ani neboliy.

Na tomto priklade je dobre vidiet, ako je Alexander Macedonsky (lider ,, elity*) znepokojeny
Aristotelovym (perifériou socidalneho znacharstva-, Zrectva“) ,narusenim® monopolu na Znalosti
(osnovy moci nad nevzdelanou spolocnostou). No tu si treba dovtipit, Ze Aristoteles bol znepokojeny
zachovanim tohto monopolu na Znalosti eSte viac, nez Alexander, pretoze Alexandrovi naznacuje, Ze
nim vytvorena publikédcia je v urCitom zmysle defektnd a neumoziuje si osvojit’ Znalosti v plnej
miere po jej precitani: je potrebné eSte nejaké dovysvetlenie; a mozno nielen dovysvetlenie, ale aj
spolo¢né prezitie nieCoho s nosite'mi tychto znalosti, spoluucast’ na nejakej ich ¢innosti.

Ak toto Alexander sam nepochopil, tak iba preto, lebo nevyclenoval ,,zrectvo® z ,,elity*“. No z tejto
Alexandrovej otazky tieZ vyplyva, Ze socidlni znachari ho oboznamili iba s tym, ¢o povazovali za
nutné pre splnenie mu zverenej misie. Takze z pohl'adu socidlneho znacharstva bol Alexander Velky
»klerkom®, takym istym predstavitelom davu, ako aj vSetci ostatni, ktori nepatrili k ,,zrectvu®. Tento
historicky fakt, opisany Plutarchom, ilustruje, ze ,elita®“ aj ,zrectvo” — kazdy v miere svojho
chapania, chranili monopol na Znalosti a spolupracovali v oblasti riadenia.

Pritom si treba uvedomit’, Ze véc¢Sina l'udi Plutarcha pozna len ako jedného zo spisovatelov,
starovekych historikov, no uz malokto vie, Zze bol (,,vedlajsim povolanim*“) aj najvy$$im Zrecom
Delfskej vesStiarne, medzi povinnosti ktorého patrilo celkové riadenie jej prognostickej cinnosti
a pristupu zvysnej spolo¢nosti k ziskanym vysledkom. A zuvedené¢ho dialdégu v koreSpondencii
medzi Alexandrom a Aristotelom vidno, ze rozdiel v chapani sveta medzi Alexandrom a Aristotelom
bol vysledkom vplyvu vzdeldvacieho systému: Alexander bol ,klerk®; Aristoteles bol ideologicky
»pan‘; avsak aj samotny Aristoles bol ,,klerkom* svojich svetondzorovych ,,panov*.

Uvedieme aj Cerstvejsi priklad: V.Prussakov v knihe ,,Okultny mesia$ a jeho reich® (Moskva,
«Molodaja gvardijay, «Sakur-2», str. 24) uvadza uryvok z listu Dietricha Eckarta z roku 1923, ktory
pisal niekol’ko dni pred smrtou jednému zo svojich do niecoho zasvdtenych priatelov:

«Nasledujte Hitlera! On bude tancovat, ale bol som to ja, kto pren nasiel muziku. Vybavili
sme ho prostriedkami spojenia s Nimi*. Nesmuftte za mnou: ovplyvnil som histériu viac, nez
hociktory iny Nemec».

Takto jeden zo starSich sprdvcov od svetondzoru objasiiuje skuto¢ni ulohu nie prave
najvSednejSieho klerka od ideologie.

Potom, ¢o bol vysvetleny rozdiel medzi kaleidoskopickym a mozaikovym videnim sveta, a jasnou
sa stala aj nevhodnost’ kaleidoskopického videnia sveta pre podporu riadiacej ¢innosti, bude treba sa
vratit’ k otdzke alkoholu, inych narkotik a psychotropnych latok, a senzibilizmu.

Zatneme vplyvom alkoholu na informaéné nizkofrekvenéné procesy v psychike, ktorych dizka
trvania je porovnatelna s dizkou celého Zivota jedinca. Co sa deje, ked® koncentracia alkoholu
v krvi presiahne hranicu kolisania jeho prirodzenej hladiny pre organizmus, prekrociac tym
urciti medznu hodnotu?

— Cervené krvinky sa za¢inaji v krvi navzajom lepit. Cievy, cez ktoré v mozgu pradi krv st
rozne: existuju aj tak tenké, Ze dve zlepené &ervené krvinky v nich uviaznu. Co sa stane
v dosledku toho? — Ur¢ité skupiny neurénov zostani bez kyslika a zahynt. Neurdny, ako je
zname, sa pri sucasnej fyzioldgii cloveka neobnovuji. Takze tie informacno-algoritmické
procesy, ktoré prebiehali na zaklade neuronovych sieti, v ktorych sa zacastinovali prave tieto
neurdny, sa rozpadnu, ¢o privedie ku strate informacii v psychike jedinca.

Okrem toho, ¢innost intelektu bude skreslend pocas celej doby, kym sa omdmeny jedinec nevyspi
a uroveinl alkoholu a alkoholovych toxinov sa mu nevrati na prirodzent troven, z jeho mozaikového
obrazu sveta zmiznai nejaké zmyslové jednotky a niektoré spojenia medzi nimi sa pretrhnu alebo
zdeformuju: mozaika sa stane menej detailnou a plnou, a niektoré jej fragmenty sa rozsypu na

" Este pred prichodom na svet prvého vydania ,Mein kampf“ A.Hitlera.
? M4 sa na mysli mimosocialny zdroj informacie, neludsky rozum, ¢o priamo hovori o posadnutosti Hitlera.
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kaleidoskop. Znamena to, ze modelovanie urCitych procesov s cielom vyhodnotenia situédcie
amoznosti jej zmeny na zadklade poSkodeného mozaikového obrazu sveta bude hrubSim, ¢o do
presnosti parametrov prognézovanej buducnosti, a menej detailnym. Preto sa zuZuje aj mnoZstvo
procesov, ktoré je dany jedinec schopny riadit’, v dosledku ¢oho jeho pokusy riadit’ priebeh
takychto procesov, kde chyby pri ich modelovani v jeho psychike presiahli kritickd droven, sa
neodvratne zakonc¢ia krachom.

Neurdny zabité alkoholom sa neobnovuju. Ale algoritmy psychickej Cinnosti su také, ze po
odstraneni ucinkov alkoholického Soku, sa zacne proces obnovy poskodeného mozaikového obrazu
sveta: budu sa obnovovat stratené zmyslové jednotky a prepojenia medzi nimi. Rychlost’ tohto
procesu je taka, ze po vypiti 100 g vodky, pohéara novoro¢ného alebo svadobného Sampanského (200
— 250 g pri sile 12°), pol litra piva (pri sile 6°) prejda priblizne tri roky dovtedy, kym pri
intelektualnej ¢innosti na hranici osobnych moznosti bude nahradena Skoda, ktora bola sposobena
jednorazovym vypitim alkoholu (podla dnesného chapania: miernym). No zriadenia urcitych
dostato¢ne dlhodobych (nizkofrekvencnych) procesov bude jedinec tymto jednorazovym pripitkom
vyradeny minimalne na tri roky. Za tie tri roky sa moze stat’ vSelico, a nie do kazdého procesu, ak
z neho raz ¢lovek vypadne, sa moZzno vratit opakovane...

Mozog jedinca, systematicky pijuceho hoc len ,,lahké* alkoholické napoje, a dokonca nie na mol,
je cintorinom neurdnov, zabitych alkoholom. Priblizne takto opisal vplyv alkoholu na Struktury

A3

mozgu akademik ALV ZSSR' F.G.Uglov vo svojich knihach ,,V zajati ilGzii* a ,,Zo zajatia ilGzii.

IsteZe, jedinec ma pravo si vybrat” aj alkoholicky spdsob samovrazdy®. AvSak v danom pripade sa
tu bavime o kadrovej politike; predovsetkym, vo sfére riadenia, od stavu ktorej zavisi Zivot celej
spolo¢nosti. A ked’ze nasledky riadenia, zotroceného alkoholom, musi znaSat’ celd spolo¢nost’ (a
v Rusku je to tak pocas celej znamej historie), tak pride moment, ked’ pijici manazéri nebudi mat’
pravo sa urazat, ze oni nieco nevedeli a neboli upozorneni... Tento text je varovanim.

Bez zachéidzania do takych podrobnosti, z ktorych cast je viditelnd len pod elektronovym
mikroskopom, islam a mnohé okultno-magické Skoly uz staroCia trvaji na absolutnej triezvosti
svojich nasledovnikov, ¢im sa staraju o udrzanie svojej najvyssej sposobilosti. AvSak krestanské
cirkvi pozyvaju svoje ovecky kucasti na piti, zastraSujic odporcov alkoholu vecnymi pekelnymi
mukami: je to hanebna ¢innost’. A svetska pseudoveda a publicistika propaguje ,.kultirne pitie*: vraj,
netreba sa spijat’ do nemoty, staci pit’ s mierou, aby bol Zivot vesel$i a opadol stres, vyplavil sa
cholesterol z organizmu atd’.

Pritom rieSenie problematiky ,,stresov* spociva vo vytvoreni osobnej kultury vnimania a chépania
sveta, kde spravanie zalozené na tejto kultare: 1) zamedzuje neCakanym neprijemnostiam,
nazyvanym ,,stresmi®, a2) jej predstavitel je v spoloCnosti emocne sebestacny a nepotrebuje
prostriedky na ,;rozveselenie®; problémy s cholesterolom, infarktami, mozgovymi prihodami,
onkoldgiou su problémami vedenia zdravého Zivotného Stylu a stravovania, zodpovedajuceho
genetickym nastaveniam fyzioldgie druhu Homo Sapiens.

Opisany mechanizmus vplyvu alkoholu na mozaikové videnie sveta vedie k tomu, Ze s jedincom,
ktory pravidelne popija hoc len pivo, je celkom zbytoné zacCinat’ rozhovor na niektoré témy: vstup do
tejto problematiky si od neho Ziada urcitl Uroven rozvoja svetondzorovej mozaiky videnia sveta
(detailnosti a dostatocného mnozstva prepojeni medzi zmyslovymi jednotkami), no tato urovei je pre
neho nedostupnd, nasledkom poskodenia dlhodobych informacno-algoritmickych procesov
systematickym popijanim.

Ak Citatel’ tychto riadkov patri do kategorie pravidelne (hoc aj malo) pijacich, tak
v pripade, ak sa okamzite rozhodne pre absoliitnu triezvost’ vo vzt’ahu k alkoholu, tabaku
a d’alSim omamnym latkam, tak prejdi minimalne tri roky dovtedy, kym pochopi, kol’ko

! Akadémie lekarskych vied Sovietskeho Zvazu. — pozn. prekl.
? Lekar pacientovi: , Alkohol vas pomaly zabija...”
— Pan doktor, ja sa neponahfam...
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vel’a sa skryva v tomto texte. Ak neprejde k absolutnej triezvosti, tak bude aj nadalej povaZovat
napisané za bezvyznamnu hlupost.

Nesuhlasné namietky k povedanému moZeme zhrnat’ do prislovia: «opitému more siaha po
kolena». No netreba hPadat’” more: opitému na utopenie postacia aj jeho vlastné sople,
ktorymi sa opity moézZe udusit’ (také pripady uz boli)...

Druha stranka vplyvu alkoholu a ostatnych omamnych a psychotropnych latok je spojena s tym, ze
intelekt je biopolovy proces. Vo vztahu k organizmu druhu Homo Sapiens mozno zaviest novy
pojem geneticky podmienené, normalne nastavenie parametrov biopoli: sem patri zoznam poli,
frekvenéné charakteristiky (nosné a taktovacie frekvencie, fdazové posuny), polarizacia, prijimaco-
vysielacie povrchy (bioantény) a vinovody v organizme atd’.

Tieto parametre nastavenia biopol'ového systému organizmu su prirodzene v norme, pokial
jedinec, ktory vo svojom chromozémovom apardte nema vrodené odchylky od druhovej normy,
dodrziava spravnu biorytmiku, a jeho jedalni¢ek neobsahuje produkty, ktoré s cudzie genetike jeho
organizmu. To posledné, napriklad, nerata s pozivanim alkoholu, nerata s fajéenim tabaku a ostatnych
narkotik; okrem toho, treba mat’ na pamati, ze ¢lovek po anatomickej stranke (z.j. geneticky) nie je
mésozravec'.

Pozivanie alkoholu ainych narkotik spdsobuje zmenu geneticky prirodzenych nastaveni
biopolového systému organizmu druhu Homo Sapiens. To mé& za nasledok jak skreslenie prace
samotného intelektu, tak aj to, Ze do psychiky jedinca za¢inaju prenikat’ informaéné prudy, ktorych
vstup je vyluceny pri geneticky prirodzenom nastaveni biopol'ového systému organizmu. V dosledku
toho sa skresl'uje informa¢né pozadie, na ktorom sa formuje mozaika; trhaju sa predchadzajuce
spojenia medzi zmyslovymi jednotkami; z cudzich (pre normalnu genetiku) informacnych pradov
vznikaju cudzie (pre normalnu psychiku cloveka) informaéné moduly, z ktorych Cast’ (ak urobime
paralelu so svetom pocitacov) je svojimi funkciami a vplyvom na psychiku analogicka pocitacovym
virusom a inStalanym programom zlozitych informacnych produktov (Cast z nich v minulosti
nazyvali «besmiy, ktori niekoho posadli. A poskodenych jedincov nazyvali «posadnutymiy).

Vysledkom vplyvu tohto vSetkého (cudzieho pre gemeticky podmienené normdalne nastavenie
biopolového systéemu) moze jedinec prestat’ byt sam sebou, alebo aj uplne stratit’ schopnost’ stat’
sa a byt Clovekom. V menej zavaznych pripadoch dochadza ,len* ku skresleniu a destrukcii
mozaikového obrazu sveta.

Uzitim kazdej drogy alebo takmer kazdej psychotropnej latky jedinec otvara do svojej psychiky
urcity informaény kanal. Tento kanal m6ze umoznit’ obojsmerny pohyb informacie. Ak je tomu tak,
potom otvorenim takéhoto kandlu moze jedinec sdm vplyvat’ na okolity svet, ak ma dostatok
sebadiscipliny asily vole. V takomto pripade sa stane ,,Samanom®, ktorych mnohé praktiky su
zaloZené na umyselnom zdrogovani seba a okolia. No Samanov je malo. Obeti Samanov a Samanizmu
je ovel'a viac’: indidnov naucili na tabak prave Samani, pretoZe tabak im otvaral vol'ny kanal pre vstup
do psychiky kazdého slabsicho a menej znalého prislusnika kmena, ale vsetko to skoncilo krachom
ich civilizacie.

" Hoci miso a ryby sa jedia skoro vSade, no my to radime k dedi¢stvu epochy po globalnej katastrofe, ktora znicila
Atlantidu, ked minuld kolektivna duchovnost (egregory Atlantickej civilizdcie, ktoré niesli kolektivhu pamdt a pod
riadenim ktorych Zili jednotlivci) sa rozpadla, a samotni jedinci, zbaveni dovtedajSieho informacného zabezpecenia ich
spravania, zaznamenaného v poliach egregorov (v terminoldgii sucasnych senzibilov: energoinformacné pole Zeme),
zostali bez pamati a navykov, vlastnych ich minulému spésobu Zivota. Aby prezili, tak sa pod diktatom pudu sebazdchovy
naucili jest hocico, aj veci, ktoré nepatria medzi normalne fudské jedla, ¢o sa napokon zafixovalo v kultire dnesnej
globdlnej civilizacie ako norma. Ale tato ,,norma“ je len docasu.

? Po tomto vyjadreni by sa Ziadalo, aby bola zverejnend Statistika: aky podiel v organoch Stadtnej moci (prezident,
administrdcia prezidenta, vidda, parlament) tvoria abstinenti; ti, Co piju prileZitostne; fajciari; ti, ¢o fajcia aj piju.

To isté sa tyka aj domaceho zboru Zurnalistov, preZivajucich vacSinou v tabakovom opojeni a pod vplyvom alkoholu
(vzhladom na kontrolné obdobie tri roky).

A ,ruzovym“, v tychto sférach ¢innosti, by ako javu bolo lepsie vymiznut.
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Svojvol'ny rozvoj senzibilnych schopnosti vplyva na mozaikovost’ videnia sveta (svetondzoru)
dost’ podobne ako narkotikd v tom zmysle, ze jedinec si osvojovanim urcitych duchovnych praktik
meni parametre nastavenia svojho biopol'ového systému organizmu, ¢im si zaroven otvara senzibilné
kanaly informacnej vymeny. Ak sa mu to podari, méze sa senzibilne nabudit’ do takej miery, ze bude
vnimat’ viac informécii, neZ je schopny mentalne spracovat’ bezpecnym spdsobom pre seba i okolie.
Nésledkom toho aj sekundovy ,,zazitok*, prijaty cez senzibilné kandly, mdze byt’ viac nez dostatocny
k tomu, aby zlomil jeho Zivot raz a navzdy; a tiez zlomil alebo dokali¢il Zivot l'udi, ktori st od neho
priamo alebo nepriamo zavisli.

Ak je ,manazérom®, ktory vnima viac, ako je schopny mentalne spracovat, potom nie je
manazérom, ale, v lepSom pripade, hratkou socialneho zivlu; v horsom pripade je vykonnym
mechanizmom v rukdch tych, ktori odosielaji do jeho psychiky cez senzibilné kandly (a inymi
cestami) vSetko, €o si zazelaju, dopredu predvidajuc jeho reakciu na prud takej ¢i onakej vstupne;j
informécie: v tomto aj spociva princip riadenia cez nastréené postavy, ktoré akoze ,,samy vedia, ¢o
a ako treba robit™, no redlne robia to, ¢o im naprogramuji zékulisni babkari (spomerite si na
obr. 1 a4).

No aj mozaikové videnie sveta sa mdze liSit’ na zaklade organizacnych principov smeru budovania
prepojeni zmyslovych jednotiek v mozaikovom obraze sveta, t.j. na mySlienkovom strome. VysSie bol
uvedeny systém hraniénych zovSeobecneni a prvotnych rozdielov v kategorii «Vsetko», vlastny «Ja-
centrickému» pohladu na svet, ktory sa povazuje ,,automaticky* za prirodzeny a objektivne spravny
uz po celé tisicro¢ia sucasnej civilizacie: od staroegyptského Amuna az po scientologicku cirkev.
Préave tento systém sa kultivuje v spolo¢nosti a ziskava status vedeckého objektivneho poznania
v systéme vzdeldvania ,,pre vSetkych* a vo verejnej vede.

A to privadza k otdzke: aky systém prvotnych rozdielov v maximalne zovSeobecnujucej kategorii
«Vsetko» je v davo-,elitdrnej* spolocnosti ureny nie ,,pre vSetkych®, ale len pre Uzky kruh osob,
ktoré si uzurpovali vyssie druhy vnutrospolocenskej moci?

Kedze celkova podoba sveta sa v poslednych storoc¢iach formuje pod urcujucim vplyvom biblickej
civilizacie, tak pripomentc si vySSie uvedeny predslov k ¢lanku J.Gilba: «V starovekej Judei sa
znalosti pre narod (Tora, Talmud a letopisy) tiez vel'mi odliSovali od znalosti, dosahovanych levitmi»,
— treba si polozit’ otazku, ¢o také poznali a chapali leviti, o nechéapali ostatni, hoci to mozno aj
poznali? Odpoved’ na filu moZzno ndjst’ v okultnej literatare:

«Tridsiatimi dvoma cestami — nadhernymi, mtdrymi, nacrtol JH, JHVH, Sabaoth (Boh
zastupov®), Boh Izraela, Boh Zivy a Kral Vecny, Vsemohici, Mllosrdny a Odpustajuci,
VzneSeny a Prebyvajtci vo vecnosti, — vzneSené a svité je J eho Meno, — vytvoril svet Svoj
troma seferim: sefar, sipur a sefer.» (Epigraf k jednej z kapitol knihy VSmakova ,,Sviita kniha Thovta.
Velké arkany Taro®, r. 1916, reedicia r. 1993).

A vysvetlené je to v poznamke pod ¢iarou:

> vz

«Prv}'f z tychto terminov (Sefar) ma oznacovat ¢isla, ktoré jediné nam davaja moznost
zistit nevyhnutné funkcie a vztahy kazdého (podla kontextu mozno: Cloveka) aj veci kvoli
tomu, aby bolo mozné pochopit ciel, pre ktory bola vytvorena; aj MIERA dlzky aj MIERA
obJemu aj MIERA Vahy, pohyb i harménia — VSETKY TIETO VECI SU RIADENE
CISLAMI. Druhy termin (Sipur) vyjadruje slovo a hlas, pretoZe je to BoZské slovo a hlas, a
pretoze je to BoZské Slovo, je to Hlas Boha Zivého, Ktory zrodil bytosti v ich rozhcnych
FORMACH, ¢ uzZ st VonkaJs1e alebo vnutorné; to Jeho (tento termin*) treba chapat v tychto
slovach: ,,Boh povedal: ,Bud svetlo“ a ,,nastalo Svetlo®“. Nakoniec, treti termin (Sefer)
oznacuje pismo. Pismo Boha je PLOD TVORENIA. Slova Boha sa J eho Pismom. Myslienka
Boha je Slovom. Tak myslienka, slovo i pismo je v Bohu iba jedno, kym v ¢loveku sa tromi.»
(,,Cuzary®“, 4, § 25, cit. z knihy V. Smakova ,,Svitd kniha Thovta“, str. 245; zvyraznenie niektorych
fragmentov v texte velkymi pismenami — je nase).

Je to tak, ako pisal Aristoteles Alexandrovi Macedonskemu, «aj ked’ su tieto ucenia zverejnené,
zaroven akoby ani zverejnené neboli»: vyumelkované, rozviacne a bez slovnych komentarov, ktoré
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dokazu dat' len , znali ludia®, tj. tazko pochopitelné, co vylucuje moznost' jednoznacného
pochopenia textu vicsinou svojvolnych hladacov pravdy mimo systém zasvdteni.

A prave toto (nemoznost’ chapania kvoli zamernému vyjadreniu nejednoznacnosti navzajom sa
wlucujucich vyznamov) tvori hlavnu osobitost’ vzdelania «pre uzky kruh, ktorého poslanim je
riadit», a presnejSie povedané: pre uzky kruh s ambiciou neobmedzene a nezodpovedne vladnut'.

Nasledkom toho sa ocitdme pred otdzkou:

Mobze byt toto pochopené (a tiez, ¢i moze byt pochopend Objektivna realita) pomimo systém
legitimnych zasvéateni kuratorov Biblického projektu alebo pomimo nejaky iny systém zasviteni?
Ukazuje sa, ze toto vSetko mdze byt pochopené este dokladnejsie, ale z iného pisomného zdroja,
zverejnené¢ho v ndklade mnohonéasobne prevySujucom vsSetky naklady ,,Svétej knihy Thovta® a
,»Cuzary“, na ktoru sa odkazuje V.Smakov, a ostatnej okultnej literatury.
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PredovSetkym treba mat’ na pamiti, ze vSetko citované zo ,,Svitej knihy Thovta® st druhotné
prerozpravania a reinterpretacie, a nie je to prvozaklad toho svetondzoru, ktory nie je urCeny pre
vsetkych v biblickej civilizcii.

Na pochopenie toho, o ¢om sa snazili hovorit’ citovani okultisti, je lepSie nehl'adat’ vstupy do
systémov zasviteni v biblickej kultire tym skor, Ze vysSie z nich su aj tak zatvorené pre vacsinu l'udi
na zdklade priznaku nevhodného pokrvného povodu', ale obratit’ sa ku zdrojom, ktoré obsahuju
prvozaklad tohto svetonazoru.

Jednym z takychto zdrojov je Kordn. V nej je sura 25, nazvana ,,RozliSenie®, v ktorej je dany
systém prvotnych rozliSeni v maximalne zovSeobecnujucej kategorii «Vsetko». Pozrieme sa na fiu:

«1. Blahoslaveny ten, kto zoslal «al-Furkan» («RozliSenie»)* Svojmu otrokovi, aby sa ten (t.].
Mohamed) stal dohovaraom pre obyvatelov svetov; 2. [blahoslaveny] Ten, ktorému patri moc
<presnejSie neobmedzend moc: — nase spresnenie v citate> nad nebesami a zemou, ktory pre
Seba nesplodil diet'a’, a ktory sa s nikym nedelil o moc <presnejsie neobmedzenii moc: — nase
spresnenie v citate>. On stvoril vSetko €o je a dal tomu [naleZitd] mieru. 3. [Neverni] zacali
miesto Neho uctievat’ inych bohov, ktori ni¢ netvoria, ale sami su stvoreni. Dokonca ani sami sebe
nemodzu uskodit’, ani prospiet, nepodriad'uje sa im ani smrt, ani zZivot, ani vzkriesenie» (v
preklade M.-N.O. Osmanova).

Tie isté verSe v preklade G.S.Sablukova:

«1. Blahoslaveny Ten, kto zoslal Furkan® otrokovi svojmu, aby ten bol u¢itelom svetov, 2. — Ten,
komu patri kral'ovanie na nebesiach ana zemi; kto nikdy nemal deti, kto nemal spolo¢nika
v kralovani; kto stvoril vSetky bytosti a predurcujuc predur¢il ich bytie. 3. Ale oni si vybrali
za bohov, Jeho zapruc, tych, ktori ni¢ nestvorili, ale sami st stvoreni; 4. ktori nemaju silu ni¢
urobit’, ani §kodlivé, ani uzito¢ne pre nich samych, nemaju silu ani nad smrt’'ou, ani nad Zivotom,
ani nad vzkriesenimy.

To isté v preklade 1.J.Krackovského:

«1(1). Blahoslaveny ten, ktory zoslal rozliSenie Svojmu otrokovi, aby sa ten stal pre svety
kazatelom, — 2(2). Ktory m4 moc nad nebesami a zemou, a nezaobstaral Si dieta, a nemal ani
spolo¢nika v moci. On stvoril kazda vec a rozmeral ju mierou. 3.(3). A obstarali si oni miesto
Neho Bohov, ktori ni¢ netvoria, ale sami su stvoreni. 4. Nemaju moc ani sami sebe uskodit’, ani
prospiet’, a nevladnu ani nad smrtou, ani nad Zivotom, ani nad vzkriesenimy.

Roézne preklady vyjadruji rozne zmyslové odtiene, obsiahnuté v slovach pdvodného jazyka, preto
sme uviedli niekol’ko vydani prekladov. To, ¢o sme v texte zvyraznili hrubym pismom, su vstupné
kl'ice od systému nemenne prvotnych rozdielov v maximélne zovSeobecnujucej kategorii «Vsetko»,
zodpovedajucich koranickym ndzorom na tvarny Vesmir, neobmedzend moc nad ktorym (ako celkom
i jeho castami) patri nedelite'ne jedine Bohu: «... Boh daruje Svoju moc tomu, komu si zazelé» (sura
2:248), a kohokol'vek samovldda je len iluzérna a kona len v pre neho vymedzenych hraniciach
Bozieho dopustenia.

Predovsetkym treba poukéazat’ na to, Ze Koran vSade hldsa svetondzor, ktory je odlisny od vSetkych
druhov «Ja-centrizmuy.

e potrebné byt nielen pokrvnym Zidom, ale vyluéne z rabinskeho rodu, a v niektorych pripadoch iba z rodu levitov,
priCom ucastnych systému tajnych zasvateni z pokolenia na pokolenie. Taky je systém nizkofrekvencénych filtrov, ktoré
chrania vyssSie urovne hierarchie riadenia Biblického projektu pred uchvatenim riadenia prostrednictvom vyslanych
agentov jeho protivnikov.

2 M.-N.O. Osmanov, prelozil «Al-Furkan» do rustiny ako «RozliSenie», a k tejto zatvorke dal eSte pozndmku: «Ma sa
na mysli Koran».

*Tosa tyka nicejskej dogmy o «Bohu Synovi».

‘v preklade G.S.Sablukova je k tomuto slovu pridana poznamka: «T.j. Koran».
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Cez Koran sa I'udom poniuka moZnost’ prijat’ (ako vedomu normu organiziacie psychiky
jednotlivcov a spolo¢nosti) SVETONAZOR, SMERUJUCI OD BOHA KU KAZDEMU
CLOVEKU, ktory prichddza do styku s Koranom a jeho prekladmi.

Svetonazor smerujlci od Boha minimélne v dvoch navzajom sa dopliajicich vyznamoch:
e 3j ako dany v Zvestovani Zhora,

e 3aj ako urcujici usporiadanie rozvetvovania mozaiky mysSlienkového stromu cloveka v
jednoznacne urc¢enom poradi: 1) Obraz Bozi v dusi kazdého, 2) obrazy tvarneho Vesmiru
(davané cez Rozlisenie ako systéem parovych prepojeni «to» — «nie toy), ktorého ¢astou je aj
sam clovek, vratane jeho psychickej organizacie a vnutorného sveta.

Teraz prejdeme k otazke nemenne prvotnych rozdielov v maximalne zovSeobeciiujlcej kategorii
«Vsetko», zodpovedajucich koranickym nazorom na tvarny Vesmir. Ako vidno z vysSie uvedenych
textov prekladu Kordnu do ruského jazyka, tak jedni prekladatelia dali prednost’ tomu, aby v rustine
vyjadrili zmysel predurcenosti bytia, ini dali prednost’ tomu, aby vyjadrili zmysel miery, mernej
pravidelnosti bytia a simernosti' v toku udalosti.

T.j. arabské slovo, s ktorym sa stretli, obsahuje oba vyznamy, ktoré v ruskom jazyku mozno
zjednotit' len v dvojslovhom spojeni «predurend miera», ktora M.-N.O. Osmanov nazval
«nalezitouy, t.j. slovom, ktoré vyjadruje jeden z odtieniov urcitosti, ako sucasti VySsej predurcenosti.

Preto, ak sa pozrieme na nami zvyraznené slova v uvedenych verSoch 25. siry Kordnu, tak ich
zovseobecneny mnohostranny vyznam mozno vyjadrit’ aj nasledujiucou suhrnnou vetou:

Boh stvoril v§etko ¢o je vo Vesmire a pridal tomu Nim preduréent mieru.

Ak mame hovorit’ jazykom sucasnej vedy, tak vSetko jestvujuce v tvarnom Vesmire tvori matéria
v jej roznych agregatnych stavoch, ako: vakuum?, fyzické polia, plazma (vysoko ionizovany plyn,
v ktorom maju elektrony tak vysokiu energiu, Ze sa nedokdzu udriat’ v atomoch na stabilnych
orbitdach), plynné skupenstvo hmoty, tekuté skupenstvo hmoty, pevné (krystalické) skupenstvo hmoty.
Agregatne stavy, cesty a sposoby prechodu z jedného stavu do druhého, vlastnosti matérie v kazdom
znich aj v prechodnych procesoch su predurené Zhora. A predstava l'udi o tychto rdznych
agregatnych stavoch tak ¢1 onak zodpovedaju prisloviu «niet veci bez obrazu». Ale ¢o je to miera
a aky ma vztah k obrazom matérie? — tato otdzka sa v «Ja-centrickych» filozofickych systémoch
nesktima.

Veda o miere, Ciselnej urcitosti ako takej, to je matematika. No v materidlnom Vesmire uz miera
(Ciselna urcitost’) prestava byt ,,ako taka* (tj. vSeobecnd): je stvarnend v objektoch a subjektoch
Vesmiru, kde vSetkému tvarnemu je pridand Zhora preduréend miera, t.j. Ciselna urCitost: jak
kvantitativna, tak aj poradova. Vo Vesmire je vSetko materidlne a miery jednych fragmentov mozno
¢iselne porovnavat’ s mierami inych fragmentov, t.j. vSetky fragmenty Vesmiru su porovnavatel'né jak
medzi sebou, tak aj so svojimi vnutornymi zlozkami.

Miera, to je predovsetkym Ciselna urcitost’: 2x2=4; 1 sekunda je 9 192 631 770 peridd Ziarenia,
zodpovedajtcich prechodu medzi dvomi supertenkymi hladinami zékladného stavu atomu '**Cs
(céziovy etalon frekvencie a ¢asu); 1 meter predstavuje 1 650 763, 73 nasobok vlnovej dizky Ziarenia,
zodpovedajuceho prechodu medzi dvomi uroviiami 2p’’ a 5d° atomu kryptonu-86 (*°Kr) (uidaje o
etalonoch sekundy a metra su prevzaté zo ,,Sovietskeho encyklopedického slovnika*, vydaného
vr. 1986); «dizka Velhada je 38 papagajov ajedno kridelko» (hovori zndmy kresleny film); atomy
chemickych prvkov sa navzdjom liSia poctom proténov v ich jadrach, ktory urcuje poradové Cislo
kazdého z nich v Periodickej sustave prvkov D.I.Mendelejeva; izotopy toho istého prvku sa navzajom
liSia poctom neutréonov v zlozeni ich jadier. A tak dalej: na ¢o sa len pozrieme, vSade sa objavi

! «Nevidi v tvoreni Milosrdného Ziadnu disproporciu. Obrat svoj pohlad: ¢i vidi$ rozvrat?» — Koran, sura 67:3.

2 Ti, ktori nesuhlasia s ndzorom, 7e vakuum je matéria schopna interakcie s matériou v inych agregatnych stavoch,
nech teda ostatnym vysvetlia, ako sa viny (elektromagnetické, gravitacné atd’) Siria videdlnom ni¢. Vakuum nie je nig,
ale nieco: je matériou v jednom z jej agregatnych stavov.
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Ciselna urcitost — miera: jednotkovd, alebo hromadna, vyjadrujuca Statistiku, ktord umoziuje
odliSovat’ od seba mnoziny, a vy¢lenovat’ v nich podmnoziny.

V procese vedomého ale nevedomého porovnania jedného fragmentu Vesmiru s inymi,
identifikovanymi na zaklade RozliSenia, sa odhal'uju dva druhy vnimania proporcionality:

e vnimanie priestoru;

e vnimanie ¢asu.

Ich vnimanie plodi dva druhy &iselnej uréitosti: jednotky dizky ajednotky &asu, objektivne
navzijom prepojené cez ich materidlnost’ na hierarchickej Grovni mikrosveta zdkonom
neurditosti Heisenberga®, v ktorom sa prejavuje nemoznost’ izolovaného vnimania priestoru
bez casu, alebo ¢asu bez priestoru, pretoze priestor a cas su vytvormi matérie, rozmeranej
(mierou) vo vSetkych jej agregatnych stavoch (v dosledku toho nemozno vnimat’ priestor a cas bez
ich zavislosti na materialnom prostredi, nech uz by sa matéria nachdadzala v akomkolvek
agregdtnom stave).

Pre vnimanie priestoru a ¢asu je (vo vSetkych pripadoch bez vynimky) potrebny etalonovy proces,
s ktorym sa porovnavaju a ktorym sa meraju vSetky ostatné Casy a priestory. Takymto etaldbnom moze
byt aj samotny Clovek (staroveky aforizmus: clovek je mierou vsetkych veci), ako aj rézne objekty
Vesmiru. Ak nie je urCeny etalébnovy proces, potom nastdva ,,problém Velhada® z kreslené¢ho filmu,
ktory sa osamote mucil otdzkou: aky je dlhy? — az dovtedy, kym mu nepomohol Papagaj, ktory na
seba prevzal funkciu dizkového etalénu a uréil, ze Velhad je dlhy «38 papagéjov a jedno kridielko».
Bez tohto aktu merania by Velhad aj nad’alej ostal rovny sebe samému v nijako ina¢ neurcenej,
nemenne;j jednotkovej® dizke Velhada, predstavujucej «vec osebex”.

Priblizne rovnako je to aj s meranim Casu. Ked’ze proces, ktory sa periodicky opakuje, mdze byt
zvoleny ako etalonovy, tak jednotkou merania Casu sa stava doba trvania periody etalonového
procesu, s ktorou sa porovnavaju vsetky ostatné procesy, majuce vlastné plynutie casu.

Takto to je vo svetonazore trojjednoty matérie-informacie-miery. No celkom ina¢ je to vo
svetonazore Stvorhypostdznosti Amuna-vesmiru. Z histérie vedy, rozvijajucej sa na zaklade «Ja-
centrického» svetondzoru Stvorhypostazneho Amuna, je zndme, ze vzdy zazivala taZzkosti s
poznavanim priestoru a ¢asu (samych osebe), t.j. bez zévislosti ich charakteristik od matérie. Rodili sa
zaujimavé ,,vyroky* na tieto témy, na sposob vyjadrenia blahoslaveného Augustina o tom, Ze ked’ sa
ho nepytaji na podstatu casu, tak je mu vSetko jasné, ale akondhle sa ho spytaju, tak nevie, ¢o
povedat’...’

V skuto¢nosti ale plati, Ze ¢o objektivne existuje, to je aj objektivne poznatel'né. Abstraktny
priestor a Cas Stvorhypostdzneho Amuna (prazdne uloZisk4 materidlneho Vesmiru) sa stal problémom,
ktoré veda ani za niekol’ko tisicroCi nevyriesila, a to preto, ze objektivne neexistuji. No v priebehu
tych istych tisicro¢i objektivne materidlne podmieneny priestor a cas boli vzdy bez problémov
meratel'né: menili sa len poZiadavky spolo¢nosti na etalonovil badzu merani, samotné etalonova baza
sa rozsirovala mnozstvom meracich metod.

Nepoznatel'nost’ priestoru a ¢asu v «Ja-centrickom» videni sveta Stvorhypostazneho Amuna,
prevladajucom v civilizacii pocas celej jej historie, je nasledkom nepritomnosti miery v subore
prvotnych rozdielov a hrani¢nych stotozneni. Ak sa vSak miera v stbore prvotnych rozdielov

" Nig, okrem medzinarodnych dohdd o vybere etalénov a istych technickych aspektov nebrani uréovat dizku trvania
sekundy na zaklade frekvencie Ziarenia etalénového Ziari¢a, ktorym sa uréuje dizka metra, alebo naopak: dizku metra
uréovat na zaklade nasobkov vinovej dizky, ktord zodpoveda Ziareniu etaldnu, uréujiceho dizku trvania sekundy. No
kazdopadne bez materidlneho etalénu nebude ani jednotky na meranie priestoru, ani jednotky na meranie casu,
nezdvisle od toho, i etaldnové procesy patria do mikrosveta alebo makrosveta.

? Eiselna suvztaznost chyb pri merani siradnic a impulzu (hmotnost vynasobend rychlostou) mikro&astice: neuréitost
merania suradnic vynasobena neurcitostou merania impulzu, prevedena do absolitnej hodnoty nie je mensia ako
hodnota Planckovej konsStanty.

? Jednotkova dizka = vo vztahu k sebe bezrozmerny etaldn, ktory sa nemenne rovna Cislu 1.

4 Kantovsky filozoficky termin (,,Ding an sich“). — pozn. prekl.

3 Zmysel interpretovany volne, nasimi slovami.
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a hrani¢nych stotozneni nachadza, tak abstraktny priestor a ¢as neexistuju, len konkrétne priestory
a Casy, ktoré su vzdy objektivne merate'né kazdym, kto si to zeld: otdzka je len v osobnom vybere
etalonovej bazy a meracich metdd, a ¢i zodpovedaju cielom jeho konania.

Teraz moézeme preskumat’ otazku o vzajomnom vzt'ahu matérie, miery a informécie. Vedomie
vacsiny l'udi v priebehu tisicro¢i nebolo zvyknuté vidiet’ za obrazom (maliarskym alebo socharskym
dielom), za zvukom (hocijakou melédiou) suhrn ¢isel. Napriek tomu, koncom 20. storo€ia sa opticky
kompaktny disk (pocitacovy CD-ROM) stal univerzalnym nosicom pre zapis aj zvuku, aj obrazu, aj
textu v digitalnom kode, predstavujiicom ciselnu urcitost, t.j. druh miery. Hoci systémov kddovania,
formatov ,,digitalizacie obrazu, zvuku alebo textu moze byt vytvorenych mnozstvo, no v kazdom
z nich je jednoznacne definovana zhoda dvojic «subor kodovych skupin cisely a «obraz, zvuk alebo
zdpis iného druhu informdcie».

Pritom informdcia (obraz, melddia, idea atd’) objektivne zostdva sama sebou nezavisle od toho,
na ako materidlnom nosici a v akom kode je zaznamenana (ulozena).

Aj ked je kompaktny disk umelym vytvorom civilizacie (artefaktom), tak v Zivote spolocnosti
nachadzaju svoj Specificky prejav LEN zdkony bytia celého Vesmiru; ni€ z toho, ¢o sa nenachadza v
Najvyssom predurceni bytia (Najvyssej miere) sa v kultare civilizacie objavit’ nemdze.

Preto treba len uvidiet' Ciseln urcitost’ (mieru) v obrazoch zodpovedajucich Objektivnej realite,
mimo vytvorov civilizacie. A vytvory civilizdcie pouzivat' ako modely, ktorych fungovanie ndm
pomaha pochopit’ vSeobecnejsie objektivne zdkonitosti bytia: «Boh stvoril Zivot a vietko jestvujice
tak, aby boli Slovom vecného zivota a sluzili ¢loveku ako Ucenie o Zakonoch pravého Boha» (apokryf
»Evanjelium mieru JeziSa Krista od uc¢enika Jana“).

Na vytvorenie Ciselnej urcitosti v merateI'nom priestore na urovni makrosveta je potrebny bod, tri
navzajom odli§né smery a etalén jednotkovej dizky. V tomto systéme suradnic tri &isla, umiestnené na
prvom, druhom a tretfom mieste v ur¢itom presnom poradi (formdte), urcuji polohu tohto bodu
vzhl'adom na zaciatok suradnic. Ak su v merateI'nom priestore vyznacené siradnice mnoziny bodov,
tak v priestore vytvaraju obraz, ¢i uz tvoria mnozinu izolovanych bodov, liniu, povrch alebo objem.

Toto je priestorova forma, rozmerand v materidlnom priestore, nachadzajicom sa v urcitom
agregatnom stave (a nie v prazdnom priestore-ulozZisku). Ak ulohu pridania ¢iselnej urcitosti rieSime
vo vztahu k agregatnemu stavu materidlneho priestoru, znamena to, ze Ciselné charakteristiky je
potrebné pridat’ kvantdm matérie (jej Strukturnym jednotkam), v dosledku coho sa agregatny stav
matérie okolo aj vo vnutri priestorovej, ¢iselne definovanej formy moze zacat’ odliSovat’, a na zéklade
rozdielu agregatnych stavov matérie okolo ivo vnutri predtym metricky stanovenej priestorovej
formy sa tak v materidlnom priestore objavi urcity objekt.

Ak je agregatny stav materidlneho priestoru vo vnutri aj okolo priestorovej formy rovnaky, tak sa
dostaneme k aforizmu, ktory sa v roznych dobéach pripisoval roznym znamenitym socharom. Na
otazku, ako robi svoje majstrovské diela, sochar odvetil: ,, Zoberiem balvan mramoru a osekam z
neho vsetko prebytocné “ — veru, lepsie sa to povedat’ neda.

Tento proces odstraiiovania prebytocnych casti z balvanu, ktory v sebe skryva priestorovi formu,
moze byt zapisany aj Ciselne (digitalne) ako program pre pracu obrabacieho stroja s digitdlnym
programovym riadenim (DPR). Sochar zase pracuje na zaklade svojej vlastnej zrakovej miery a mysli
v obrazoch, nasledkom ¢oho sa proces Ciselného premeriavania materialneho priestoru pocas jeho
tvorby na uroven vedomia nedostava, hoci obrazy v jeho predstavivosti obsahujl tiez ¢iselnu urcitost,
ako aj vSetko ostatné. V procese sochdrstva realizovaného ¢i uz obrabacim strojom s DPR, alebo
tvorivym Usilim ¢loveka, samotny obraz (uz objektivne existujuci, ako informdcia zapisana pomocou
nejakého kodu) prechddza na iny materialny nosi¢. Rozdiel je len v tom, Ze v obrabacom stroji s DPR
pracuje jeden z kodov vytvorenych kultarou spolocnosti, a ¢lovek-sochar tvori na zaklade Zhora mu
danej podmnoZiny celovesmirneho hierarchicky mnohotroviiového kodu; inymi slovami, kéd pre
obrabaci stroj zacal fungovat’ az potom, ¢o kultira dosiahla ur¢itd Groven rozvoja, a kéd pre ¢loveka
funguje uz od momentu ako sa objavil druh Homo Sapiens.

No potom, ako sme ziskali obraz sochy, zostava eSte pripomenut’ starogrécku legendu o socharovi
Pygmalionovi anim vytvorenej soche (buducej Galatei), ktord ilustruje proces zmeny Ciselnej
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urcitosti, podmiefiujucej agregatny stav matérie vo vnutri priestorovej formy, vysledkom ¢oho sa
chladny mramor zmenil na zivé telo a socha sa zmenila na devu Galateu, ktora sa stala socharovou
manzelkou. A ako sa v dejindch uz neraz hovorilo, tak kazdy ¢lovek je vo vztahu k sebe samému aj
«neotesanym mramoromy (alebo hrudou «hliny»), aj «Pygmalionomy, aj «Galateouy.

Pohyb priestorovej formy voc¢i vybranému systému suradnic meni formu na melddiu, a zapis
melodie v priestore vytvara priestorovll formu: tento vztah sa v kultire civilizacie najlepSie prejavil
na gramofonovych platniach s mechanickym zapisom zvuku v podobe reliéfovej drazky. Preto
aforizmus: «architektura, to je skamenend hudbay, je v podstate spravny.

Tieto priklady nam ukazuja, Ze Ciselna urcitost’ a obraznost’ sveta (samozrejme materidlneho) st
navzajom spité. Mozno uviest’ d’alSie priklady, ktoré ukdzu, ze rovnako navzajom spité st aj Ciselna
urcitost’ a «melddie a aranzmany» jak v prirode, tak aj v spolo¢nosti. No ukazat’ nepritomnost’ tejto
vz4jomnej vizby sa nepodari. AvSak svetonazorové systémy vytvarané l'udstvom sa mozu rozchadzat
v odpovedi na otazku, co je nasledkom coho:

e bud obraz (alebo ind informacia) je prejavom a nasledkom ciselnej urcitosti (kvantitativnej a

poradovej)?

e alebo ciselna urCitost’ (kvantitativna a poradova) je nasledkom existencie obrazu (alebo inej
informacie)?

Inymi slovami, ¢i algebra je zdkladom harmonie, alebo harmonia je zakladom algebry?

Podl'a nasho nazoru, v hraniciach Vesmiru je tento spor neplodny, pretoze matéria je vzdy a vo
vsetkych pripadoch nositel’kou ¢iselnej urcitosti, neoddelitelne spojenej s priestorovymi obrazmi
alebo inou informaciou. Bozie predurCenie vo vztahu k celéemu Vesmiru predstavuje Najvyssiu
mieru, ktora podmienuje existenciu Vesmiru v nerozlucnej trojjednote matérie, Ciselnej urcitosti
(miery), obrazov amelodii (informacie). Slovo je jednou z mier: «Na po&iatku bolo'
slovo, a slovo bolo u Boha» (Jan, 1:1). A pokraCovanie: «... a Boh bol slovo», je
podla naSho nazoru od Stvorhypostdizneho Amuna, pretoze veta «... a Boh bol slovo» je
vyjadrenim zboZstvenia miery (predurcenia bytia), lebo slovo je jednou z mnohych c¢iastkovych mier
bytia.

Toto vSetko umoznuje pochopit’, ze druhy ver§ (ajat) dvadsiatej piatej kapitoly (sury) Koranu,
nazvanej «RozliSenie», ukazuje na systtm OBJEKTIVNYCH nemenne prvotnych rozdielov
(hranicne zovSeobecnujucich stotozneni), ktoré lezia v zdkladoch zivota Vesmiru: matéria,
informacia, miera v ich nerozlu¢ne;j trojjednote.

Atento systém trojjednoty matérie-informacie-miery (hranicne zovseobecnujucich
pojmovych kategorii a ich vzajomnych vizieb v medziach Vesmiru) je jednotny pre pochopenie
a opis vSetkého v hierarchii Vesmiru od mikrosveta po makrosvet, vratane zivota civilizacie.
A preto, v koranickom videni sveta trojjednota matérie-informdacie-miery, vlastna celému
Vesmiru i jeho fragmentom, je skutocne nedelitelnou trojicou jednej podstaty, ktora jediny Boh,
Tvorca a Viedrzitel’, miluje’.

Treba si v§imnut’ aj to, Ze u ¢loveka, povazujiceho akt tvorenia Vesmiru Bohom za objektivnu
pravdu, danu cez Zvestovanie Zhora, je svetondzor Stvorhypostdznosti hmoty-ducha-priestoru-¢asu
prejavom nielen «Ja-centrizmuy, ale aj bezboznosti, ktord ak aj vylstuje do hl'adania Boha pri
zachovani svojej povodnej kvality, tak sa stava panteizmom — zbozstvovanim Vesmiru, ¢oho
prikladom bol Stvorhypostazny staroegyptsky Amun (Amon). Pripadne, napriek uzndvaniu aktu
tvorenia Vesmiru, priamo ddva najavo svoju neochotu vstupovat’ do «dynamiky Najvyssej Bytosti»?,
nepremyslajic ani nad pri¢inami, ani nad nasledkami takejto svojej neochoty vstupovat do
«dynamiky NajvySSej Bytosti», ktord sa zvykne nazyvat’ «Bozim Zameromy». V eSte jednom d’alSom
variante sa zbozstvuje fyzikalne vdkuum, prenikajuce celym tvarnym Vesmirom.

'V staroslovienskom jazyku bol pouzity tvar ,byt” v imperfekte (pismeno ,,b” + ,jat“), ktory Slovenéina nem4, preto
je poutity tvar ,bolo”. Imperfektum vyjadruje dej ktory sa udial v minulosti a stale trva. — pozn. prekl.

% No dogmatika poNicejskych cirkvi vedie ku kategoricky inému chdpaniu tohto faktu.

3 ,Scientoldgia. Zaklady mysle”, Moskva, «Novd Era», r. 1998, str. 43.
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Pri analyze aopise vSetkého, Co prebieha v trojjednote Vesmiru, musi c¢lovek davat do
vzdjomného suvisu vsetko, ¢o dostava cez RozliSenie, stromi uz menovanymi pojmovymi
kategdriami prvotnych rozdielov a hrani¢ne zovSeobeciiujicich stotozneni, chadpanych v aktudlnom
kontexte ako:

1. MATERIA — to, ¢o meni svoj TVAR (OBRAZ), &o prechadza z jedného stavu do iného
a disponuje usporiadanostou, ktora sa meni vplyvom jednych materialnych objektov (procesov) na
iné. Matéria, to je konkrétne:

e hmota v pevnom, kvapalnom a plynnom skupenstve;

e plazma, t.j. vysoko ionizovany plyn, v ktorom molekuly chemickych zlucenin stracaji svoju
stabilitu a rozpadavaju sa, a atomy chemickych prvkov stracaju elektrony, ktorych energia je
vysSia, nez energetické Urovne (energeticka kapacita) stabilnych orbit.

e clementarne Castice a kvantd r6znych druhov Ziarenia, ktoré pri pohl'ade zvonka vyzeraju ako
Castice, no po preskimani podstaty tychto Castic vyzeraju ako postupnost’ vin v prirodnom
fyzikdlnom vakuu ¢i matérie, nachadzajtcej sa v inych agregatnych stavoch;

e statické a dynamické polia v prirodnom fyzikalnom vékuu, ktoré su schopné rdézneho silového
vplyvu na vSetky druhy matérie;

e samotné fyzikalne vakuum v nevybudenom stave, ktoré z ,,ni¢oho* plodi elementarne Castice
(kvanta energie) arovnako ndhle ich pohlcuje, kvoli Comu tieto castice dostali ndzov
,virtudlne®. Z tohto pohl'adu vSetko vymenované nad nevybudenym fyzikalnym vakuom je tiez
fyzikalnym viakuom, ktoré je vyvedené zo svojej agregatnej rovnovahy, t.j. vybudenym
vakuom.

Posledné sme uviedli preto, lebo vytvaranie a pohlcovanie virtudlnych castic fyzikadlnym védkuom
mozno chapat’ aj ako poukdzanie na fakt, Zze vSetky druhy matérie, okrem vakua v nevybudenom
stave, predstavuju vlastne vybudené vakuum.

Matéria prechadza z jedné¢ho stabilného stavu (rovmovdzneho rezimu, rovnovazneho stabilného
procesu), ktory mé svoju vnutorni dynamiku, do in¢ho, pricom vylucuje svoju energiu alebo zvonka
pohlcuje cudziu.

»Energia“ je vo fyzike definovana ako schopnost’ vykonavat’ mechanicka pracu, a vSetky druhy
energie prechadzaju jedna do druhej na zdklade urcitej miery, ktora nachaddza svoj prejav vo forme
¢iselnych konstant a koeficientov v matematickom zapise fyzikéalnych zdkonov, v désledku ¢oho su si
vSetky druhy energie v tomto zmysle navzajom ekvivalentné. Ale ked'Zze agregatne stavy matérie
(stabilné rovnovazne procesy) sa medzi sebou liSia svojim energetickym potencidlom (energetickym
objemom ich vnutornej dynamiky), a energia z kazdej Struktiry vo Vesmire priteka i odteka ako prad
nejakého druhu matérie (kvdnt Ziarenia, pola atd’), tak «energia» a «matéria» si si vo svetonazore
trojjednoty ekvivalentné. Rozdiel pri pouzivani oboch terminov spociva v tom, ze termin «matéria» sa
pouziva hlavne pre stabilné rovnovazne procesy (agregatne stavy matérie), a «energia» pre rozne
prechodné procesy, pretoze od nej zavisi moznost’ alebo nemoznost’ ich realizacie.

2. INFORMACIA, OBRAZ, IDEA — samo osebe je to nemateridlne ,,Cosi“, ktoré vobec
nezéavisi od kvality svojho materidlneho nosi¢a, ani od mnoZzstva matérie (energie), ktora ho nesie.
Avsak bez materidlneho nosica toto ,,Cosi“ vo Vesmire samo osebe neexistuje, bez neho nie je ani
prijimané, ani odovzdavane.

3. MIERA — Bohom predur¢end mnohorozmernd matrica moznych stavov a premien matérie,
uchovavajica informéciu vo vsetkych procesoch; vratane informdcie o minulosti i o predur¢enom
smerovani ich objektivne mozného priebehu, t.j. o pri¢inno-nasledkovych podmienenostiach v ich
strozmernosti.
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Matéria (vSetky materidlne' objekty) vo vztahu k Informécii (davajiicej matérii obraz) predstavuje
nosi¢ jednotného, celovesmirneho, hierarchicky organizovaného, mnohouroviiového informaéného
kdédu — celovesmirnej miery.

Miera vo vztahu k Informacii predstavuje kéd (ludsky jazyk je tiez ciastkova miera, pretoze je
Jjednym z informacnych kodov patriacich do celovesmirneho systému kodovania informacie).

Této celovesmirna Miera vo vztahu k Matérii predstavuje mnohorozmernu (obsahujiicu ciastkové
miery) pravdepodobnostni matricu jej moznych stavov, obrazov a premien, t.j. ,,matricu®
pravdepodobnosti  a Statistickych ~ preduréenosti* moznych stavov; je to svojho druhu
«mnohovariantny scendr existencie Vesmiru» predureny Zhora, ktory Statisticky predurcuje
usporiadanost’ jednotlivych materialnych Struktar (ich informacnu kapacitu) ako aj spdsoby ich
premien pri pohlteni vonkajSej informadcie i pri strate (vnutornej) informacie (samozrejme nesenej
materiou).

Jedno aj druhé moze byt sprevadzané naruSenim idealnej symetrie, harmoénie jak jednotlivych
fragmentov Struktary, tak aj jej celkovej hierarchie. Strata symetrie je degradaciou, no vo vztahu
k hierarchicky nadradenym Struktiram a systémom, objimajucim mnozstvo Struktir, moze degradacia
niektorych Ciastkovych fragmentov predstavovat’ rozvoj Struktury (systému) ako celku. Tak aj kvetny
pucik prechadza cestou: pucik, puk, kvet, plod, semeno, rastlina: a degraddcia elementov je
neoddelitel'né od rozvoja celého systému i jeho hierarchicky nadradenych systémov.

Systém hranicne zovSeobeciiujucich stotozneni a prvotnych rozdielov vo Vesmire (trojjednota
matérie-informacie-miery) vylucuje kaleidoskopickost’ videnia sveta tym viac, ¢im menej je ¢lovek
hluchy k Zhora mu danému zmyslu miery (citeniu miery).

«Zmysel miery», to nie su prazdne ani alegorické slova, neurCito chapané, a preto obCas pouzité
neadekvatne. Priamo poukazuji na to, Ze Cloveku je dany Zhora Siesty zmysel, ktory je
v podstate jeho osobnym prostriedkom na vnimanie miery — BoZieho predur¢enia.

No tento zmysel nie je ni¢ platny nositel'ovi «Ja-centrického» svetondzoru, budovaného od seba
smerom k dohl'adnym i pomyselnym hraniciam Vesmiru v prazdnych uloZiskach priestoru a casu,
pretoze informacia prinaSana zmyslom miery stavia jedinca pred nutnost’ vzdat’ sa «Ja-centrizmuy.
S prechodom k mysleniu na zéklade nemenne prvotnych rozdielov trojjednoty matérie-informacie-
miery, dostava zmysel miery osobitny vyznam, pretoze myslienkovy strom a mozaikovost' videnia
sveta st v mnohom podmienené jeho rozvinutostou.

Prechod od «Ja-centrizmuy, v jeho mozaikovej alebo kaleidoskopickej forme, k osobnej kultare
myslenia na zdklade kategorii trojjednoty matérie-informacie-miery prebieha nie vzdy okamzite, ale
moze si vyzadovat’ urcity individualne podmieneny cas, pocas ktorého jedinec ostane prakticky bez
funkéného svetonazoru, ked’Ze ten stary uz stratil stabilitu a novy ju este neziskal.

Sudiac podla vietkych skusenosti 'udstva, miera (pravdepodobnostnd matrica moznych stavov)
disponuje «holografickymi» vlastnostami v tom zmysle, Ze jej lubovolny fragment v sebe urcitym
sposobom obsahuje aj vSetky ostatné fragmenty v ich informacnej celistvosti. Miera sa nachadza vo
vSetkom, a vSetko sa nachddza v miere. Vdaka tejto vlastnosti miery je svet celistvy a plny.
Vypadnutie z miery predstavuje zdhubu.

Skiznutie sa vtomto smere znamend ohrozenie Zivota anutnost prezivania v dianeticko-
scientologickom zmysle tohto terminu’. Vycerpanie &iastkovej miery znamena prechod do inej

! Priviastok «materidlne» je vo vztahu k objektom v podstate zbytocny, pretoZe ako je jasné z opisaného, ten isty
objekt je aj informacny, aj metricky. No toto je dan sformovanej tradicie «Ja-centrického» svetondazoru, v ktorom
matéria patri do skupiny prvotnych rozdielov a hrani¢ne zovseobecriujucich stotozneni, ale informdcia a miera — nie.
Dufame, Ze pritomnost tohto (v podstate nie nutného) privlastku v texte ulahéi Citatelovi porovnanie koranického
svetondzoru trojjednoty matérie-informacie-miery a variantov «Ja-centrického» svetonazoru Stvorhypostaznosti
matérie-ducha-priestoru-¢asu.

? Rozdiel medzi terminmi «pravdepodobnost» a «Statisticka preduréenost» presahuje ramec matematického odboru
s nazvom ,tedria pravdepodobnosti a matematicka Statistika“, a je vysvetleny v DVTR. «Tedria pravdepodobnosti» by sa
z pohladu DVTR mala spravne (podla svojej podstaty) nazyvat: matematickd tedria mier neurcitosti.

3 Vznik terminu «prezivanie» v dianetike a scientoldgii umozZriuje v tejto suvislosti povedat, Ze scientoldgovia kracaju
po naklonenej klzkej ceste smerom k vypadnutiu z miery bytia spolo¢nosti, hoci sami to sotva chapu. Pri¢ina spociva
172



9. Svetondzor pre vSetkych ludi

Ciastkovej miery, nadobudnutie nejakej novej kvality (*kategorie bytia*). A zmysel miery, obracajic
sa ku «holografickymy» vlastnostiam miery bytia, umoziuje objektivne symetricky davat do
vzajomného suvisu jednotlivé diely (suhrn parov «to» — «nie toy), a skladat’ tak stabilnti mozaiku
videnia sveta, ktora sa rozvetvuje od Zdroja Vesmiru smerom k sebe samému.

Moze vzniknat' otdzka: v Com spociva prednost’ tohto Bohocentrického svetonazoru, zaloZzeného
na systéme nemenno prvotnych rozdielov trojjednoty matérie-informécie-miery, pri jeho porovnani s
«Ja-centrickym» svetonazorom $tvorhypostazneho Vesmiru hmoty-ducha-priestora-casu?

Po prvé, vo svetonazore trojjednoty sa Informécia chape ako objektivna kategoria platna pre cela
Objektivnu realitu, ktorej osvojenie ma subjektivny charakter. Uvedomenie si objektivnosti
Informéacie, ako jednej z kategdrii systému prvotnych rozdielov v maximalne zovsSeobeciujicej
kategorii «VSetkoy, je v inych svetonazorovych systémoch vylacené.

Ked'Ze v «Ja-centrickych» svetonazoroch st za prvotné povazované kategorie, ktoré st odvodené
od objektivne prvotnych, tak proces formovania mozaiky je sprevadzany vnutornou «ozvenouy —
vlastnymi Sumami psychiky, skresl'ujucimi uzZitocny signal — chapanie sveta. Pritom ¢o-to sa mohlo
v chapani sveta vytratit v dosledku chybajlice; objektivnej informécie-zmyslu medzi prvotnymi
kategoriami; Co-to mdze vyzerat' ako objektivne nedelitelné v dosledku nedelitelnosti informacie
a matérie v inych svetonazoroch, a tieZ pre nepritomnost’ miery; a ¢o-to mdze vyzerat’ ako objektivne
rozdielne objekty, hoci v skuto¢nosti ide len o jeden objekt, rozmnozeny vSemoznymi vnitornymi
«ozvenami» a transformovany do roznych obrazov, ktorym su pridané rézne nazvy a vzajomné vizby,
ktoré vSak nezodpovedaju objektivnym rozdielom «to» — «nie to», davanym Zhora cez RozliSenie.

Vsetky tieto vnaitorné «ozveny» a ostatné chyby spracovania informdacie vytvaraju vnutorne
konfliktnt psychiku na spdsob «mnohohlavej prisery v jednej 'udskej hlave». Ked” kazda z tychto
«virtudlnych» hlav, nachaddzajtcich sa v nevedomych trovniach vnitorného sveta jedinca, zac¢ina
tvorit’ «svoje», pricom brani tvorit’ «svoje» vSetkym ostatnym, tak v Zivote jedného a toho istého
«Jay sa straca to skutocne svoje tym viac, ¢im viac v sebe nosi tychto «virtudlnych» hlav, ktorych
prejavy aktivit medzi sebou vedomie nerozliSuje a preto nevie, ktoru z nich stotoznit’ so svojim
«Jax, a ktoré vyhodnotit’ ako prelud, pred ktorymi sa treba chranit’. «Clovek s rozpoltenou mysl'ou
je nestaly vo vsetkych svojich cestach» (list apost. Jakuba, 1:8).

A typ psychiky «mnohohlavej priSery v jednej l'udskej hlave» sa rdznym spOsobom, viac-menej
zretelne, prejavuje v spravani kazdého nositela kaleidoskopického alebo mozaikového «Ja-
centrického» videnia sveta.

Po druhé, svetonazor trojjednoty matérie-informécie-miery nie je «Ja-centricky». Ked’ze nositel
«Ja-centrického» videnia sveta sa moze ocitat’ v rdznych situaciach, tak z jeho pohl'adu jedna a t4 ista
vec moze vyzerat' a byt chapana protichodne v réznych momentoch toho istého ¢asového intervalu
v zavislosti od toho, akt poziciu v kazdom z momentov zastava jeho «Ja-centrumy, a v akom rezime
psychiky sa v danom momente jedinec nachddza, ¢o mé rozhodujici vplyv na vyber jeho cielov
a linie spravania.

Vzajomné porovnanie tychto roznych pohl'adov nie je pre samotny subjekt mozné, pretoze «sedia»
na roznych kmenoch «myslienkového krikuy», medzi kmeiimi a vetvickami ktorého niet spojov a
prechodov (prave absencia priamych spojov a prechodov medzi kmenmi a vetvickami «myslienkového
krikuy  plodi  efekt vnutornej  «virtualnej» — mnohohlavosti  nositelov — «Ja-centrického»
kaleidoskopického alebo mozaikového videnia sveta).

Tieto zmeny «nulového bodu systému suradnic», ktory urcuje zaciatok vykladania mozaiky
(korenn myslienkového stromu), patria do relativne vysokofrekvenénych rozsahov, v désledku
¢oho je zmena nulového bodu «Ja-centrického» stiradnicového systému (prevzatie riadenia nad
spravanim zo strany niektorej «virtudlnej» hlavy alebo ich koalicie s inymi «virtudlnymi» hlavami)

v priamom odmietnuti toho, o oni nazvali «6smou dynamikou», «dynamikou Najvy$Sej Bytosti». V Korane sa to
vysvetluje takto: «A kto sa vyhyba zmienkam o Milosrdnom, tomu My pristavime satana, a ten bude jeho spolo¢nikom.
A oni <démoni> ich, pochopitelne, odvratia od <pravdivej> cesty, a budd si mysliet, Zze idi po ceste priamej...» —
sura 43:35(36), 36(37). Nas pohlad na scientoldgiu a dianetiku je opisany v knihe ,Prid na pomoc mojej neviere... O
podstate dianetiky a scientoldgie: pohlad zo strany”.
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jednym z faktorov, ktoré nositel’a «Ja-centrického» svetoniazoru mozu vyhodit’ z riadenia
procesov patriacich do nizkofrekvencéného rozsahu, ktorych vnimanie si vyZaduje vel’a ¢asu a
nemennost’ subjektivnych kritérii prebiehajucich dejov.

A vo svetonazore trojjednoty je zaciatok myslienkového stromu nemenny: Boh a tvdarny Vesmir
(predstavujuci trojjednotu matérie-informacie-miery), preto sa chapanie sveta nekoliSe ani sa pod
vplyvom okolnosti nerozsypa do kaleidoskopu, len sa viac detailizuje a tematicky rozSiruje. Toto
plodi dve svojrazne osobitosti Bohocentrického svetondzoru trojjednoty.

Predovsetkym, ak do prechodu k svetondzoru trojjednoty subjekt aj bol nositelom vnutornej
«virtualnej» mnohohlavosti, tak «virtualna» hlava, ktora ako prva presla k tomuto svetonazoru, sa
zacina zjednocovat’ s ostatnymi, ktoré sa jej podari presvedcit, do jednej «virtualnej» hlavy; a aktivita
tych «virtudlnych» hlav, ktoré zostavaju pri svojom «Ja-centrizme», sa vyhodnocuje ako preludy,
ktorych informdciu treba prehodnotit’ v kategdriach trojjednoty, ¢im je prislusnd «virtualnay» hlava (v
miere prehodnotenia jej vlastnej informdcie) zbavovana «Zivotnej sily» a pohlcuje sa. Takto na
zaklade svetonazoru trojjednoty «sama od seba» mizne vnutornd konfliktnost’ psychiky jedinca bez
toho, aby sa tieto konflikty preliali do sveta zdiel'aného vSetkymi'.

Okrem toho, nemennost’ za¢iatku myslienkového stromu v svetonazore trojjednoty odkryva este
jeden sposob videnia vSetkého: moznost’ «holografického» pohl'adu na kazdy predmet, ktory sa moze
naraz zobrazovat’ pred vnutornym zrakom, aj ako projekcia zvnutra, aj zvonka, aj z mnohych r6znych
uhlov pohladu, v roznych jeho ¢asovych etapach, pri roznom osvetleni’. Pri¢om re¢ je jak o realnych
predmetoch, tak aj o vymyslenych produktoch T'udskej tvorby — roéznych vedeckych abstrakciach
a abstrakciach umeleckej tvorby.

Vzhl'adom na vymenované vlastnosti videnia sveta trojjednoty matérie-informacie-miery, ak sa
v spolocnosti kultivuje kaleidoskopické alebo mozaikové «Ja-centrické» videnia sveta, tak
nositelia ne-«Ja-centrického» videnia sveta trojjednoty maji vyhodu nad nositelmi vSetkych
ostatnych videni sveta pri rieSeni prognostickych a riadiacich uloh.

A rozdiel medzi moznostami tychto dvoch typov videnia sveta vytvara v spolo¢nosti zaklad pre
formovanie pyramidy chdpania a nechapania, v ktorej kazdy jedinec v miere svojho chapania pracuje
na realizdciu svojich cielov, a v miere nechapania na realizaciu cielov tych, ktori chapu lepSie. Na
vrcholku tejto pyramidy (jej symbol na dolarovej bankovke) sa nachadza «vsevidiace oko» (videnie
sveta) najvyssich zasvitenych do kuratorstva Biblického projektu. Oni si tuto poziciu udrzuji vd’aka
tomu svetondzoru (pohladu na svet), ktory opisal Smakov s odkazmi na ,,Cuzaru® v »Svitej knihe
Thovta®. A ako mozno pochopit’ zo symboliky pyramidy so «vSevidiacim okom» na jej vrchole, tak
vSetci ostatni jednotlivei, tvoriaci spolo¢nost-pyramidu, su z ich pohl'adu podobni slepym, hluchym,
nemysliacim, mftvym kameiiom, ktoré mozno otesat’ podl'a potreby a postavit’ z nich vSetko, ¢o len
budu chciet’.

No okrem toho je treba pochopit’ to hlavné: ako to, ¢o sa hovori v Korane, suvisi s tajnymi
znalost'ami najvysSich zasvitenych do kuratorstva realizacie Biblického projektu, a v ¢om je rozdiel
medzi ich videnim sveta a koranickym videnim sveta, uréenym pre vSetkych P'udi bez vynimky.

Predovsetkym treba chapat, Zze ked sa odohravali tie udalosti, ktoré v Biblii dostali nazov
«egyptské zajatie, tak staroveki Zidia neboli pomieSani s ostatnym staddom otrokov, ale boli z neho
vyCleneni atvorili vlastnictvo hierarchie ,,Zrecov starovekého Egyptu, planujiceho vtedy svoj

! Poznamka pre scientolégov: klirovanie seba samého bez pomoci ¢loveka-auditora je mozné v priamom religioznom
dialégu s Bohom, na nutnost ktorého poukazuje Koran, Umerne prechodu jednotlivca k videniu sveta trojjednoty
matérie-informdcie-miery.

? Cjastoénu predstavu o tom moézZe dat stranka, na ktorej je umiestnenych niekolko fotografii toho istého predmetu,
zachytenych réznym spésobom. No rozdiel v takomto prirovnani aj tak bude: pri pohlade na takuto stranku ,oci
prebehuju” medzi vSetkymi obrazkami, alebo sa pozornost zameriava na kazdy z nich postupne. Pri «holografickom»
pohlade sa toto nedeje: vnima sa vSetko naraz z r6znych uhlov pohladu, ktoré mozno medzi sebou porovnavat.

Ina¢ povedané, ak striedavo zatvarame oci, mozeme si v§imnut, Ze obraz zachyteny kazdym okom sa mierne lisi
v dosledku toho, Ze oci sa nachadzaju v odliSnych bodoch priestoru. No zobrazenie, do ktorého sa v mozgu obidva
obrazy spdjaju sa nerozdvojuje (ak je Clovek triezvy). Pri «holografickom» pohlade na svet sa v jednom zobrazeni
zjednocuju mnohé obrazy, ziskané pri pohlade na predmet z mnozstva uhlov stcéasne.
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projekt dosiahnutia neobmedzenej svetovej nadvlady metodou ,kultirnej spoluprace®, ktory sa
nasledne objavil pred zrakom vnimavych historikov ako Biblicky projekt.

Hierarchovia Egypta potrebovali ,,etnograficku surovinu®, z ktorej by mohli vytvorit’ in§trument —
nastroj na realizaciu svojho projektu. V tomto obdobi doslo k preniknutiu staroegyptskej zreckej
periférie na pokrvno-pribuzenskom zaklade do prostredia starovekych zidov. Napriklad, podl'a Biblie,
uz Jozef bol zenaty s Asenath, dcérou Putifera, ktory bol zrecom (t.j. hierarchom-znacharom)
[liopolskym (v beznejsej transliteracii — Heliopolskym: ,,slnecnohradskym* — v preklade.
Heliopolis boli Théby, t.j. hlavné kultové centrum hierarchie Amuna v Egypte) — Genezis, 41:50.
Pre judaizmus je charakteristické EXPLICITNE urcovat’ prislusnost’ k Zidovstvu po matke-zidovke
(implicitna prislusnost’ k zidovstvu — to je uz druha otazka). Toto dedi¢stvo matriarchatu vo vztahu
k potomkom Jozefa a Asenath znamena, Ze oni vSetci patrili do klanového systému, byvalej kadrovej
bazy vyssieho egyptského znacharstva (fakzvaného ,,zZrectva“), ktoré vladlo vo farabnovom mene (v
tom obdobi sa profesionalizmus v novych generaciich obnovoval prevazne po zostupnych
genealogickych liniach, a nie na zaklade vseludového vzdelavacieho systemu mimo rodiny a klanov,
tak ako je tomu dnes: takze jeden otec ucil svojho syna za oraca, a iny za Statnika alebo znachara).
Takto pokrvno-pribuzenské klanové systémy staroegyptskych zasvitencov do tajomstiev Amonovho
kultu prenikli do zidovstva.

Ako mozno pochopit’ z Koranu, Najvyssi v MojziSovej misii otvaral moZnost’ dodat’ globalnemu
projektu, zapocatému egyptskymi znacharmi, uplne int kvalitu: osvietenie vSetkych narodov Zeme
Pravdou, a nie nastolenie svetovej nadvlady skupinou démonickych oséb (ktoré mozno nejako u seba
vyriesili problém riadeného prevtelenia, pretoze v opacnom pripade ich planovanie globalneho
., elitarno “-nevolnickeho projektu moze vyjst drahsie). V konkrétnych spolocensko-historickych
podmienkach, ktoré sa sformovali pod vplyvom hierarchie Egypta, bola budicim Zidom v Zvestovani
(danom im skrze Mojzisa) Zhora ponuknuta moznost’ vlastného vyberu svojej misie, ktort buda niest’
v priebehu storoci: bud’ vzdelavanie vSetkych a ich oslobodenie od tyranie démonizmu, alebo sa sami
stat’ prvymi nevolnikmi tvorcov Biblického projektu, a stantc sa biorobotmi, zotrocovat’ aj druhych,
konajtic v medziach Bozieho dopustenia, aZ do vyprSania lehoty.

Oni si vybrali to druhé: stat’ sa biorobotmi a zotroCovat’, tym ze odvrhli misiu, ktora im bola
ponuknutd skrze MojziSa (o tom informuje 14. kap. knihy Numeri. Otazka zameny jednej misie za
druhu je podrobne vysvetlena v knihe Vnutorného Prediktora ZSSR ,, Sinajsky pochod ). V Korane su
tieto udalosti zhodnotené jednoznacne, sura 62 ,,Zhromazdenie*:

«5(5). Ti, ktorym bolo dané niest Téru, a oni ju neponiesli, st podobni oslovi, ktory nesie
knihy. Odpudiva je podoba l'udi, ktori znamenia Boha povazovali za loz! Boh nevedie 'udi
nepravdovernych!

6(6). Povedz: ,,0, vy, ktori ste sa stali zidmi! Ak tvrdite, Ze ste bliz§i k Bohu, neZ ostatni
Tudia, tak si zaZelajte smrt, ak ste pravdovravni!“

7(7). No oni si ju nikdy nezazelaju kvoli tomu, ¢o predtym vykonali ich ruky. Boh pozna
nepravdovernych!»

No, ako sme uz spominali vysSie, v Korane sa hovori: «4 hla, My dali sme Mojzisovi Pismo a
RozliSenie: mozno, Ze pojdete priamou cestou» (sira2:50). T.j. vo Zvestovani, danom budicim
zidom cez Mojzisa, byli dané dva druhy informacie rozdielneho charakteru:

e zovSeobeciujlca svetondzorova informdcia, nazvana «RozliSenie»;

e znalosti o organizécii Zivota spolo¢nosti a o vierouke, nazvané «Pismoy.

Vicsina starovekych zidov nad tym, Co bolo dané ako RozliSenie, iba mavla rukou ako od
informacie, ktora v kazdodennom Zzivote nema prakticky vyznam. A museli by sme byt eSte
horsi, nez boli v staroveku oni, aby sme teraz zopakovali ich MRAVNOSTNU chybu.

No riadiaca zlozka — periféria tvorcov projektu dosiahnutia svetovej nadvlady, ktora prenikla do
spolocenstva starovekych zidov, bola vzdelanejSia (v zmysle osvojenych znalosti a zrucnosti), nez
pracujuca viacSina, apochopila, ze informacia dand MojZziSovi v Zvestovani ako RozliSenie,
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predstavuje dokonalejsi pohl'ad na svet, nez ten, ktory sa formoval ,,automaticky na zaklade «Ja-
centrizmuy, ktory sa prejavoval v staroegyptskej nduke o Stvorhypostdznom Amunovi.

Ked’ze vacsina starovekych zidov dala prednost’ misii zotrocenia, tak ani nepotrebovala informaciu
danu MojziSovi ako Rozlisenie, preto bola ,,vSetkymi* behom niekol’kych generacii zabudnuta, a stala
sa informacnym zakladom, na ktorom sa z pokolenia na pokolenie budovalo vzdelanie vysSich
zasvitencov — kuratorov Biblického projektu.

Po tomto sa slovo «rozliSenie» v literatire biblickej civilizacie pouzivalo len zriedkavo. No sem-
tam sa vyskytlo nieCo podobné nasledovnym slovam: niekto si naStudoval alebo osvojil «zédkon
rozliSenia», ¢o mozno chépat’ ako poukazanie na to, ze cez zasvitenie ziskal dostup k informacii, na
zéklade ktorej mohol prejst’ od svetonazoru Stvorhypostazneho Amuna (,, automaticky *“ pokladaného
za spravny) k svetonazoru trojjednoty matérie-informacie-miery. Prikladom takychto zmienok o
«zdkone rozliSenia», jednako bez preniknutia do podstaty, je biografia o Americ¢anovi
Levi H. Dowlingovi, ktory zil v 19. storoc¢i a bol autorom ,,Evanjelia Jezisa Krista veku Vodnara®
(prekl. z anglictiny, «Spolocnost védickej kultury», SPb, r. 1994, str. 14), kde sa Citatel'ovi knihy
naznacuje, ze by sa mu oplatilo porozumiet’ «zadkonu rozliSenia» a piSe sa, ze Lévimu trvalo mnoho
rokov, «kym si naStudoval zdkon rozliSenia a naladil sa na tony a rytmy JeziSa Nazira, Henocha,
Melchizedecha a ich suputnikov».

Je tu ale jedna okolnost: V Korane slovo «Furkan», prekladané ako «RozliSenie», poukazuje na
dva rézne vyznamy, o ¢om sme uz hovorili skor:

e na schopnost, dadvani bezprostredne Bohom kazdému jednotlivcovi, vedome rozliSovat

v Zivote «to» a «nie to» v tempe plynutia udalosti;

e na systém prvotnych rozdielov v maximalne zovS§eobecnujucej zmyslovej jednotke «VSetkoy.

«Zékon rozlisSenia» v druhom zmysle si skutocne mozno osvojit, naStudovat, pochopit. No
RozliSenie v prvom zmysle dava jedine Boh na zdklade redlnej mravnosti a religiéznosti kazdého.
Toto si svojvolne neosvojis, ¢o aj odliSuje koranicki kultiru od vSetkych druhov védicko-
znacharskej kultiry a Samanizmu, ktorych vysledky si moZzno osvojit’ cez systém vyucby a zasviteni
svojvol'nym usilim za podpory pokrocilejSich ,,starSich* trénerov.

Vdaka tomu, ze RozliSenie je davan¢ Bohom bezprostredne kazdému na zaklade jeho realnej
mravnosti a religidoznosti, démonizmus (dokonca ani na zaklade svetonazoru trojjednoty matérie-
informdcie-miery) nemoze celit LCudskému rezimu psychiky, ktory presSiel od «Ja-centrickéhoy
svetondzoru hmoty-ducha-priestoru-Casu (v ktorom nie je miesto pre objektivnu informaciu a
jednoznacnost vnimania objektivneho vyznamu a miery) ku svetonazoru trojjednoty matérie-
informacie-miery. Ku svetonazoru, ktory je udrziavany v nemennom sulade s Objektivnou realitou
samotnym Bohom, d4vajiicim Rozli$enie ako schopnost’ vidiet v Zivote «to», odligné od «nie to,
a schopnost’ zit', miesto varenia sa v ,,Stave* vlastnych nahromadenych vymyslov a preludov. Toto je
naozaj svetonazor (videnie sveta) pre vsetkych l'udi.

176



10. Cesta k subornosti

Nech by uz bol jedinec nositelom akéhokol'vek rezimu psychiky, nech by mal akykol'vek
svetondzor, ¢i uz to chce alebo nie, tak vplyva na okolnosti i samotny zivot mnohych Tl'udi: jak
sucasnikov, tak aj potomkov. Nikto nedokaze nahradit’ svojou osobou celé I'udstvo, nejaky narod
alebo socialnu skupinu, kazdy vSak vnasa svoj vklad do Zzivota svojej socidlnej skupiny, néaroda,
I'udstva nezavisle od toho, ¢i chape zmysel toho Co tvori, alebo nielenze nevie Co tvori, ale ani o tom
nechce vediet’ a premyslat, ¢i je to dobré alebo zl¢. Kazdopadne, jednotlivei ako skupina generuju
kolektivnu psychiku a kolektivnu ¢innost, vysledky ktorej sa skladaji do jedného celku v kontinuite
individualnej ¢innosti mnohych a mnohych uc¢astnikov (obcas dokonca v rade niekolkych pokoleni),
z ktorych kazdy realizuje svoju Cast’ plného algoritmu ¢innosti, a preto su tieto vysledky pre jedného
¢loveka nedosiahnutel’né.

Nech by sa uz niekto akokol'vek staval ku konkrétnym vysledkom takejto kolektivnej ¢innosti, ¢o
zavisi aj od samotnych vysledkov a osobitosti subjektivizmu toho, kto ma s nimi docinenia, no
vysledky kolektivnej ¢innosti musime brat’ ako danost: &i uz je to Cernobyl’, vytvoreny na $kodu nam
inaSim potomkom; alebo vitazstvo vo Velkej Vlasteneckej vojne, ktorého mnohé plody' sa
jednoducho prepili* a v opitosti premarnili (odkial’ aj pochdadza 130 miliardovy (v prepocte na doldre)
dlh ZSSR’, ktorého vel'kii cast zdedila dnesnd RF, doplniac k nej este aj svoje nové dlhy).

A hoci st ocakavané vysledky v dohl'adnej perspektive zl¢é, tak nemozno sa im vyhnut, tym Ze sa
individualisticky uzavrieme do seba, zijuc vylu¢ne na svojom a v kruhovej obrane pred zvySkom
sveta, pretoze ako povedal Kozma Prutkov: «Ludia by neprestali zit" spolu, ani keby sa rozisli na
rozne strany»’ — hoc aj vd’aka tomu, Ze vo Vesmire je vietko prepojené cez ,,jemné matérie —
«holografické» vlastnosti miery-predurcenia, udrziavané celoprirodnymi poliami. V désledku toho, aj
ked’ sa jedinci «rozidu na rézne strany», tak aj nad’alej budu generovat’ kolektivnu psychiku, ktora
bude vplyvat’ na Zivot kazdého z nich cez ,,jemné matérie“. A ak tato kolektivna psychika bude zI4,
tak ,,dostane* kazdého, kto sa na nej podiel'al, nech by sa uz kdekol'vek skryl pred jej plodmi, ktoré
zrodila pri jeho i¢asti alebo ,,neticasti* v nej; a okrem toho, Boh je Vsedrzitel'.

Toto vSetko hovori o tom, Ze treba sa naucit’ vytvarat’ kolektivnu psychiku tak, aby v prejavoch
kolektivneho nevedomia nevytvarala taku kolektivnu ¢innost’, ktorej plodom sa moze stat’ d’alsi
,,Cernobyl™ alebo tyransky rezim, ktorého cielom bude kazdého sto¢it’ ako barani roh®, zostavajic
pritom uprimne presvedceny o vlastnej spravodlivosti a neomylnosti alebo otvorene priznavajuc
svoju diabolskt podstatu.

' vébec nemame na mysli reparacie od Nemecka ani rozdelenie zén vplyvu vo svete po ukonceni 2. svetovej vojny
20. storocia a po rozpade ZSSR, ale nevyuzité moznosti spolo¢enského rozvoja medzi rokmi 1952 (od oktébrového pléna
UV KSSZ) a7 1991.

? Ako sa spieva v piesni: ,Na vitazstvo sme si jeden pripili, za kamaratov dali eSte raz...” a tak pokracovali, kym
neprepili «druzbou narodov zomknuty velky a mocny Sovietsky Zvaz» (slova zo Statnej hymny ZSSR).

¥ stalin svojim nastupcom zanechal krajinu bez dlhov, s vynimkou dlhu USA za land-lease, ktory odmietol platit. Jedna
z pri¢in odmietnutia, ako o tom hovoria svedkovia, spocivala v tom, Ze podla dohody o land-lease, vSetko ¢o bolo dodané
ZSSR a bolo spotrebované alebo zni¢ené pocas vojny sa odpisovalo, a vSetko ¢o zostalo celé sa muselo zaplatit alebo
vratit USA v komplet zostave. Ked Ameri¢anom zacali vracat automobily, ako to bolo dohodnuté v zmluve, tak
Americania si v nakladacich pristavoch instalovali lisy a zacali drvit funkéné auta na kovovy srot, ktory potom vyvazali zo
ZSSR. Informovali o tom J.V.Stalina, a on to oznacil za zneuctenie pamiatky sovietskych ludi, ktori padli vo vojne.
Nasledne dal prikaz zastavit vracanie Ameri¢anom toho, ¢o sa zachovalo, a vsetko to vyuZit v narodnom hospodarstve.
Vtedy sa objavilo aj vyhlasenie, Ze dlh land-leasu je Uplne splateny krvou sovietskych vojakov (na porovnanie: celkové
straty USA na vsetkych frontoch neprevysili 500 000 [udi). Z nasho pohladu dal J.V.Stalin spravne mravno-etické
hodnotenie konaniu americkej strany pri vracani dlhu za land-lease.

4 ,Plody Uvah, nezahrnuté do zbierky diel Kozmy Prutkova. Myslienky a aforizmy”, Ne 56.

> To nie zly génius Hitler prisSiel v Nemecku k moci, prejdic cez rozum prostoduchym romantickym Nemcom,
nachylnym k idealizmu, t.j. fantdziadm odtrhnutym od redlneho Zivota. Ale kolektivne nevedomie Nemecka, udrzované
vSetkymi Germanmi (vratane buducich obeti ,Holokaustu®) vyzdvihlo a pretlacalo Hitlera k tomu, aby sa 9. maj 1945 stal

presne takym, akym aj bol v redlnych dejinach.
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Kazdy rezim individudlnej psychiky vo svojich masovych prejavoch plodi Specificky typ
kolektivnej psychiky. A riadenie zivota jednotlivcov a spolo¢nosti pod vplyvom kolektivneho
nevedomia kazdého znich sa odliSuje. No aj principy vytvorenia kolektivnej psychiky nositeI'mi
kazdého z typov rezimu psychiky sa tiez odlisuju.

Vo svete zvierat sa tieZ formuje kolektivna psychika. Pritom mé dve jasne vyjadrené urovne:
celodruhovll Uroven atroven svorky, stdda, rodiny (v zavislosti od toho, ako Zije dany druh).
Celodruhovu troven skimat’ nebudeme, pretozZe to si vyzaduje analyzu samoriadenia biosféry planéty
ako celku v dlhom &asovom intervale, porovnatelnom s dizkou trvania geologickych epoch, &o
presahuje tematiku aktuédlnej kapitoly.

U mnohych zivotnych druhov (ak nie u vicsiny), ak skimame ich parové vztahy, tak kazda
samiCka (ako pokracovatelka rodu) méa vyssi hierarchicky status, nez samec. Ak sa pozrieme na
skupinové vztahy v stade, svorke, rodine (v zdvislosti od toho, aky sposob Zivota je charakteristicky
pre dany druh), tak v beznych zaleZitostiach (relativne vysokofiekvencnych voci dizke trvania cyklu
«pocatie — gravidita — krmenie a vychova potomstva — nové pocatie») disponuje vysSSim
hierarchickym statusom od samiciek len jeden zo samcov — vodca svorky. Pritom maximalny pocet
¢lenov svorky zavisi od urcitej intenzity komunikécie kazdého s kazdym vo svorke pod spolocnym
vedenim vodcu; ak pocetnost’ svorky prevysi ur¢ité maximum, pri ktorom intenzivnost” komunikacie
klesd pod kriticki hranicu, tak nadbyto¢ni jedinci s bud’ vyhnani, alebo hynii pod vplyvom
kolektivnej psychiky svorky, alebo sa svorka rozpadne na dve Casti, ak sa ma kto postavit’ na celo
kazdej z oboch casti rozpadnutej svorky (stada) astav biocendzy umoznuje d’alSie mnoZenie
populécie tohto druhu.

V spolocnosti, v tych jej socialnych skupindch, ktoré ziji na zaklade zvieracieho typu rezimu
psychiky, sa tieto najvSeobecnejSie zdkonitosti zachovavaji. Pritom celodruhové inStinktivne
programy spravania maju svoje pokracovanie v kultare, v ktorej ich mozno rozpoznat, preloZzené do
iného «jazyka». Tak sa napriklad v stade pavianov buduje hierarchia ich ,,0sobnosti* na zédklade toho,
kto komu beztrestne demonstruje svoj pohlavny ud, a kto s tym sthlasi alebo kvoli slabosti je niteny
s tym sthlasit’. Toto opiie stadovité «ja som na vas vSetkych polozil svoj ud»' + psychicka
podriadenost’ «ud kladicich» pomerne tzkemu kruhu samiciek vrtiacich «udmi» svojich vodcov,
prerastajuce z inStinktivnej irovne psychiky do viac-menej slobodne (cinnostou rozumu) rozvijanej
kultary tych, ktorym Zhora bolo dané byt Cud’'mi, nachédza v tejto kulture svoje obaly (vicsinou
normy etikety: v tichosti tradicné a nahlas pravne; do tejto kategorie patri Zenska moda, mejkap
a skraslovacie prostriedky, a Specidlne — vysokda moda), ktoré sa neustadle menia pocas historického
rozvoja spoloc¢nosti ¢loveku podobnych ,,0pic s poCetnou prevahou zvieracieho rezimu psychiky.

Na tomto psychologickom zéklade sa tvoria aj vztahy v klanovych systémoch organizovaného
zlo¢inu — na Spicke mafii a band, ktorych rozsah Cinnosti je mensi. To isté sa tyka aj tradi¢nych
»elitarnych® rodinno-klanovych utvarov, ktoré sa nepodriad’uji zakonu a maja pod kontrolou
rézne oblasti spolo¢enského Zivota v kazdej davo-,.elitarnej“ spolo¢nosti: politiku, vedu, umenie
atd’. AvSak existuje hranica intenzity osobnej komunikécie, ktord tomuto dynamickému systému
vyjasiiovania vztahov «kto na koho ma pravo ¢o polozit» neumoznuje rozsirit’ sa na zivot celého
naroda. V hraniciach socidlneho systému, kde nie je mozna osobnd komunikicia vSetkych medzi
sebou jak v dosledku prevysenia maximalneho (na tento ucel) kritického poctu Clenov, tak aj kvoli

! Napriklad pasovanie za rytiera v stredoveku bolo sprevadzané poloZzenim meca na pravé plece povySovaného do
rytierskej hodnosti. V menej vzneSenej forme, odhalujucej instinktivne pozadie navonok majestatneho ritudlu, mozno
celé pasovanie na rytiera zhrnut do jednej vety: ,Ja som na vas poloZil svoj me¢ a vasou povinnostou je mi sluzit”,
v ktorej staci slovo ,mec¢“ zamenit za slovo ,ud“, po ¢om sa uz ,elitarny” ritudl pasovania rytierov stane takmer
neodliSitefnym od nastolenia poriadku ,,hlavnym“ pavianom v stade.

Vsetky zakony «o urdzkach jeho imperatorského (alebo krdlovského) velicenstva» su analogické represidm zo strany
»hlavného” paviana v stade vodi tym, na ktorych demonstracia jeho udu neurobila dojem, nevyvolala v nich naval
lojalnosti, a ktori nemaju problém demonstrovat ud aj samotnému ,hlavnému pavianovi“.

Podobné kultdrne predizenia instinktivnych programov spravania sa menili podla miery rozvoja civilizacie. Napriklad,
zakony Cias starovekého silového otrokarstva sa liSia od zakonov obcianskej spolo¢nosti. Jednako, pri zachovani pocetnej
prevahy zvieracieho rezimu psychiky sa menia len prostriedky a spdsoby budovania hierarchie osobného utlacania
a prerozdelenia produktu, vyrobeného v spolo¢enskom zjednoteni prace.
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geografickej izolovanosti jednotlivcov, sa objavuju nadstavbové (vzhladom na zdkladnu uroven
prvotnej svorky) urovne hierarchie, v ktorych si uz vodcovia réznych ,,svoriek™ a ,,stdd* medzi sebou
vyjasiiuju «kto na koho ma pravo polozit ud», a kto sa tomu musi podriadit’ aj s celou svojou
,,svorkou®.

Sami iste chapete, Ze pri takomto charaktere vztahov v mocenskych organoch, dohliadajtcich na
rozne regidony v State a oblasti spolocenského Zivota a vyroby, nie je mozny bezkrizovy rozvoj
spoloénosti v &asovych intervaloch porovnatelnych i presahujticich dizku trvania aktivneho Zivota
vodcov, pretoze systém samoriadenia spolo¢nosti sa reorganizuje po kazdom vyjasneni si vodcami
svorieck «kto na koho ma pravo polozit svoj ud». Pritom architektira riadiacich Struktar
spolo¢nosti ako celku nevyjadruje Plna funkciu riadenia, ani dlhodobé zdujmy celej spolocnosti,
ale v danom intervale vladnutia sformovanu hierarchiu vodcov ,,svoriek, v ktorej sa ,,hlavny
pavian® snazi vSetko podriadit’ sebe a reguluje vztahy medzi ostatnymi vodcami nizSieho rangu.

Tento proces vyjasiiovania si hierarchickych vztahov medzi vodcami nadstavbovych turovni
hierarchie ,,svoriek” (az po stretnutia ,,velkej osmicky — |, lidrov* najrozvinutejsich krajin) je
relativne nizkofrekvencny oproti procesom lokalizovanym v ,,prvotnej svorke®, a v iom sa formuju
zombifikacné programy, jednotné pre celi spolocnost’, ktoré cez symbolickt tradiciu oznacenia
prisludnosti k tej ¢i onej socilnej vrstve (,,svorke )" blokuji celu instinktivno-prirodzent dynamiku
neodvratného vyjasnenia si hierarchického statusu medzi dvomi predtym neznamymi jedincami.

V urcitej etape historického vyvoja sa tieto zombifikacné programy uz formuju adresne a cielene
(prikladom toho je globalny Biblicky projekt) prostrednictvom tych, ktori na seba vedome alebo
nevedome bert funkciu riadenia celej spolo¢nosti. Ti, ktori sa tymto zaoberaju, sami su viac-menej
slobodni pred tymto suborom zombifikacnych programov (meniacim sa ich vlastnou cinnostou)
patriacich do kultury spolo¢nosti, z ktorych Cast’ tvoria rozmanité obaly pre kultirne nadstavby
inStinktov, alebo ktorych ucelom je blokovat’ inStinktivne prejavy v ur€itych konkrétnych situdciach.
Obsah a ciele, ktorymi sa riadia znova sa objavujlice programy, sa urcuju na zéklade toho, ¢o je viacej
vlastné psychike programatorov: démonizmus alebo snaha o LCudskost’, a len od tohto zavisi rozdiel
v nimi nasadzovanych a v§tepovanych normach «kultirneho spravaniay.

Zombifikacné programy na oznacenie a identifikaciu hierarchického statusu jedinca v spolocnosti
s prevahou neLudského rezimu psychiky kazdopadne znizuju spolocenské naklady v rdmci kolektivnej
¢innosti, ak to porovname s variantom kolektivnej Cinnosti (prakticky neredalnym), v ktorom by sa
vSetci permanentne zaoberali prehodnocovanim hierarchického statusu seba 1 druhych, ako je tomu vo
»svorke pavianov®, ¢o by znemoznilo akukol'vek inu ¢innost, okrem tej, ktora je diktovana siborom
inStinktivnych programov spravania.

Ak analyzujeme ucast’ zvieracieho rezimu psychiky arezimu psychiky zombi-biorobot v
kolektivnej psychike spolo¢nosti, tak vychadza najavo uZz spomenuté: rezim psychiky biorobot-
zombi, to je vlastne ten isty zvieraci rezim psychiky, len sputany do okov alebo pancieru (komu sa
aké prirovnanie viac paci) programov spravania, ktoré obmedzuju instinktivne prejavy v urcitych
situdciach, asmeruju prejavy instinktov do kultirne sformalizovanych obalov, vytvorenych
civilizaciou.

! Kedysi tuto ulohu riesili aj vzory a rézne detaily na narodnych krojoch, podla ktorej ten, kto tejto symbolike
rozumel, mohol si pri stretnuti precitat takmer celt biografiu majitela kroja, urcit jeho hierarchicky status a porovnat ho
so svojim statusom. Teraz vznikaju obcas komické situdcie, ked médny ndvrhari preberaju niektoré vzory pre sucasné
modely, ktoré sa im zachovali z etnografickych zbierok vzorov. V televizii bol uvedeny taky priklad: jeden z predstavitelov
pbévodného etnika ruského Severu sa vyjadril v tom zmysle, Ze je mu smiesne sa divat na chlapca v koZuchu vzorovaného
podla miestneho koloritu, ktory hovori o tom, Ze majitel' koZzuchu je Zena, druhy raz vydatd, a matka dvoch deti.

Analogicky vyznam mali aj niektoré tradicie tetovania a 0zd6b v primitivnych kultdrach narodov s hordcim podnebim.

Teraz tato funkcia oznacovania hierarchického statusu, v ktorej sa prejavuje zvieraci rezim psychiky, sa v mnohom
presunula k spotrebitelskym Standardom socidlnych skupin: byt s euroremontom (v 90-tych, sa objavovali nové
stavebné materidly zo Zdpadu, a novad ruskd ,smotdnka” si robila rekonstrukcie na ,eurdpsky styl“, predrazené, kvéli
prestizi) a Mercedes 600 — to je znak jednej socidlnej vrstvy; komundlny byt ¢i ,chruséovka” a jazda na usatom
«ZaporoZcovi» (osobné auto ZAZ968) ,na chatu”, alebo do prace mestskou dopravou — to je znak druhej socidlnej
vrstvy.
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Spolo¢nost’ sa skladd z réznych jednotlivcov, z ktorych kazdy nesie svoje Specifické znalosti
a zru¢nosti, a tiez informac¢né moduly, prostrednictvom ktorych sa zacastiiuje na kolektivnej psychike
a kolektivnej &innosti, ktorej vysledky st samotnym jednotlivcom nerealizovatelné. Cast’ tychto
informac¢nych modulov predstavuju aj zombifikacné programy. A pokial’ v tej zostave programov,
ktoré v sebe nesie spolocnost’, su vSetky programy navzdjom zladené, v désledku ¢oho sa medzi nimi
nevyskytuju konflikty riadenia, tak spoloCnost’ je schopnd kolektivnej, vnutorne bezkonfliktnej
¢innosti, pri prevahe rezimu psychiky idedlneho zombi — neschopného akejkolvek tvorivosti,
bezchybne fungujuceho v podnetnych situaciach podla prislusnych programov, bez odvravania
a bezchybne plniaceho priame prikazy hierarchicky vyssich zombi a programdtorov.

No ked’ze ¢lovek nie je predurceny k tomu, aby bol idedlnym zombi, tak takyto systém (pri pokuse
ho zrealizovat) plodi neodstranitelné poruchy vo vsetkych uvedenych ukazovatel'och spolo¢nosti
«idedlnych zombi»:

e samotné zombifikacné programy nie st medzi sebou dobre zladené a nie vzdy zodpovedaju

prislusSnym podnetnym situaciam, v dosledku coho bezchybna kolektivna Cinnost’ na ich
zaklade nie je v principe mozna;

e realni nositelia rezimu psychiky zombi tieto programy vykonavaju s chybami, v porovnani s
variantom ich idealneho uskuto¢nenia;

e priame prikazy hierarchicky vysSich zombi a programatorov sa redlnymi nositel'mi rezimu
psychiky zombi plnia s nedbanlivostou a nesuhlasom jak vnatornym, tak aj vyjadrenym
navonok, prameniacim z vnutornej konfliktnosti ich psychiky (a vnutorna konfliktnost
psychiky je prakticky neodstranitelna bez jej Ludského rezimu, pretoze iba v nom videnie sveta
materie-informdcie-miery zaistuje nemennost korenia myslienkového dreva a odstranovanie
konfliktov medzi informacnymi modulmi prirodzenym, Zhora predurcéenym sposobom,).

e okrem toho, aj ¢lovek so zvieracim rezimom psychiky, zat'azeny zombifika¢nymi programami,
je schopny individuélnej tvorivej Cinnosti, a jeho tvorivost’ je deStruktivna dokonca aj pre
idedlny komplex zombi programov pre spolocnost’, pretoZe nikto zo samotnych nie idedlnych
zombi si neuvedomuje vSetku informaciu takéhoto komplexu vo vzajomnej podmienenosti jeho
réznych informaénych modulov. Avsak svojou tvorivostou ho kazdy jeden modifikuje,
vnasajuc donl rdzne inovacie, ktoré nie su zladené so vSetkymi minulymi fragmentmi
a inovaciami, ktoré¢ vnasaju d’alsi. A k tomuto pri kaleidoskopickom a mozaikovom «Ja-
centrickom» videni sveta jednotlivcov nevyhnutne dochadza.

V doésledku toho sa spoloCnost zombi-biorobotov aich programatori nemoézu zaobist' bez
represivneho aparatu, ktory by udrzoval stabilitu tohto systému jak pri Zivote jednej generacie, tak aj
v nadvéznosti pokoleni. Kazdopadne, idedl pravneho Statu, v ktorom sa vsetok Zivot musi
podriadovat’ zakonu ajeho porusenie sa tresta podla zdkona (a prakticky aj nezdakonne, pokial
nezakonnda cinnost pordza v efektivite tu zakonnu), sa na celom svete (aj v Rusku) kultivuje, napriek
jeho zjavnej nefunkénosti v podmienkach, ked’ nadzdkonnd koncepcia riadenia celospolocenskych
zalezitosti z pokolenia na pokolenie, pre ktoru sa piSu programy-zékony, nie je v tejto spoloc¢nosti
ohlasend verejne — ako ideologia.

To, ze Zapad zije bez verejne ohlasenej ideologie, je len zdanie pri prvom povrchnom pohlade:
Zapad je Biblicka civilizacia. A Biblia, okrem in¢ho, obsahuje aj ideoldgiu spolocenského Zivota,
hoci ju priamo ideoldgiou nenazyva. Pritom Zapad (do prichodu scientologie a vzniku relativne
masového zaujmu o vychodnu mystiku) bol ideologicky homogénnou spolo¢nost’ou, v ktorej sa nic,
pre Bibliu cudzie, neprejavovalo tak vyrazne, aby to ovplyvnilo d’alsi osud spoloc¢nosti v tejto
civilizacii. Zapad si zvykol zit' bez alternativy k Biblii, nechapajuc jej podstatu a podvedome
prijimajuc biblické normy ako stereotypy spravania zombi-biorobotov a ,,automaticky chapanych
pravd, rovnako vhodnych pre vSetky Zivotné situacie, pre vsSetky narody, pre vSetky regiony planéty,
pre vSetky historické epochy, napriek skutocnosti, Ze tomu tak objektivne ani subjektivne nie je.

A Rusko, napriklad aj preto, Ze jeho rézne narody vyznavaju vierouky, ktoré hlasaji nie vzdy
navzajom zlucitelné ciele a spdsoby ich realizcie, dohromady vyjadrujice ich Zivotné idedly; aj
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preto, ze v jeho historii bolo 70 rokov budovania komunizmu, svojimi ciel'mi odlisného od
kazdodennych noriem spoloCenského zivota Zéapadu na zdklade Biblie — tak nemd moznost’
vybudovat’ «pravny Staty bez vyhldsenia ideologie, ¢o aj potvrdzuje skusenost s reformami po
r. 1991.

No po 70-tich rokoch budovania komunizmu (hoc aj nezaviseného, pretoze prebiehalo s mnohymi
chybami a pod vplyvom umyselného zdskodnictva) nemozno v Rusku stanovit ako S$tatnu
ideologiu (,, ndrodnu ideu ) hocijakii modifikaciu systému stadovito-pavianich vztahov «kto na
koho polozil ud, a kto je povinny s tym bez reptania suhlasit, aby nebol vyhnany zo svorky alebo
roztrhany na kusy», pre ktory vSetky zasadania Dim budu $it’ zdkony, aby sa tak vysluzili pred
oligarchami a ich okultnymi panmi.

Ohlasenie koncepcie vo forme ideoldgie dokéaze zvysit efektivnost’ systému, nazvaného «pravny
Staty, dodajuc mu atribit zmysluplnosti Zivota, no ohranicene: len do tej doby, kym systém
nenarazi na plody svojich chyb, ktorych sa dopustil pri tvorbe ideologie. Ked’ sa tak stane, potom
je nutné, aby aj videnie sveta, ktoré sa prejavuje v koncepcii riadenia celospolocenskych
zalezitosti z pokolenia na pokolenie, bolo tiez verejne ohlasené, aby sa tak samotna ideoldgia stala
objektom zmysluplného tvorivého vplyvu zo strany Sirokych vrstiev obyvatel’stva.

Toto je ta hranica, ku ktorej podisla spolocnost’ ZSSR v r. 1953, a od ktorej sa v r. 1985 odkottlala
d’aleko nazad, pretoZe jej vladnuca ,.elita” bola a je mravne skazend a nepripravena k tomu, aby si
odvodila prave tento, pre 7iu mravne neprijatelny zmysel z poslednej knihy J.V.Stalina ,,Ekonomické
problémy socializmu v ZSSR®, ktora sa stala jeho zdvetom. Na tych mravnostnych principoch
formovania ,.elit“ (vrdtane politickej , elity*), ktor¢ sme uviedli vysSSie v podani akademika
N.N.Mojsejeva, tuto hranicu ohldsenia videnia sveta na celospolocCenskej urovni ddlezitosti nie je
mozné prekonat’. No ani Zit’, bez jej prekonania, uz spolo¢nost’ nedokaze.

A pocas viac ako tridsat’ rokov po zverejneni ,,Ekonomickych problémov socializmu v ZSSR*, az
do samého zaciatku ,,perestrojky*, ,,elity* davali prednost’ spoluti¢asti na Biblickom projekte v pozicii
dobre zivenych nevolnikov-vykondvatelov. Je to dobre vidiet' z vystipenia Hrdinu Socialistickej
Prace, akademika L.S.Pontrjagina’, na valnom zhromaZzdeni Akadémie Vied ZSSR v roku 1980, ktoré
bolo publikované v novinach ,,Tajné materidly”, Ne 8, vjuli 1999. Uvedieme zneho niektoré
fragmenty (poznamky pod ciarou v citate su nase):

«Sionisticko-masonské kliéky disidentstva uz mozno pozorovat medzi r6znymi skupinami
obyvatel'stva, no v prvom rade v takych ideologickych instititoch AV ZSSR, ako je Institat
USA a Kanady’, Institat svetovej ekonomiky a medzinidrodnych vztahov, Institat
orientalistiky’, Institt sociologickych vyskumov a.i. V kuloaroch uvedenych institatov akoby
naberali druhy dych formulacie, nacerpané z ndm nepriatel'skych sionisticko-masonskych
rozhlasov, tykajtce sa Afganistanu a A.Sacharova‘, ako: ,,To im (t.j. nAm) len tak neprejde —
Afganistan bude ich (t.j. nas) druhy Vietnam®, ,Za Sacharova oni (t.j. my) draho zaplatia,
coskoro sa stane prezidentom imperialistického Ruska“ atd'.

Popri zodpovednosti riaditelov institatov, ktori nesma byt v budtcnosti doporudeni ako
kandidati na 26. zjazde strany do UV KSSZ, eSte vaésiu zodpovednost za podobnu frivolnost
nesie nas$ prezident A.P.Aleksandrov’, ktory umoznil vedeniu tychto institatov spustit

! Lev Semenovi¢ PONTRIAGIN (1908 — 1988), rusky matematik, akademik AV ZSSR (1958), Hrdina Socialistickej Prace
(1969). V 13-tich rokoch stratil zrak. Vedecké prace z topoldgie, tedrie spojitych grup, diferencidlnych rovnic,
fundamentélne prace o matematickej teérii optimalnych procesov, v ktorej vytvoril vedecku Skolu. Leninova cena (1962),
Statna cena ZSSR (1941, 1975).

Ako vidno zo zoznamu jeho vedeckych zaujmov, tak pracoval aj v oblasti vyuZitia matematickych metdd pre ulohy
riadenia ako také. Co, moZno, vysvetluje tak Siroky a netypicky (v jeho epoche) pohlad na svet, ktory vyjadril vo svojom
vystupeni na valnom zhromazdeni AV ZSSR.

? Jeho riaditefom bol dlhé roky akademik G.A.Arbatov.

? Posledné dva inStituty viedol v réznych rokoch akademik J.M.Primakov.

4 Jeden z mnoistva abstraktnych humanistov, a abstraktny humanizmus je vec smrdiaca velkymi problémami, a preto
nehodna ucty a spominania v dobrom.
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vedecky vyskum po lZivych kolajach. Rovnako, ked bol prezidentom AV ZSSR vazeny'
Anatolij Petrovic, on dal zelenu pre zvolenie namiesto skutoc¢ného vedca S.P.Trapeznikova —
J.M.Primakovovi (on je Kirsblat), darebakovi od zZurnalistiky bez akéhokolvek vedeckého
objemu. Je snadd niekomu divné, Ze akonadhle sa akademik Primakov stal riaditeflom
Institatu orientalistiky, tak uzavrel vyskum sionizmu?

Ba ¢o viac, vedenie menovanych troch-styroch institatov sa v tomto neobmedzuje len na
prenasledovanie vlastnych spolupracovnikov’, ale pri blahosklonnej zhovievavosti
akademika A.P.Alexandrova sa pokusa nadlho diskreditovat tych, ktori sa vinych
institiciach, dokonca mimo ramec AV ZSSR, snazia skimat sionizmus a masonstvo,
a obzvlast ich prepojenie a spolupracu’. Ale ved’ je zndme, Ze drviva vac¢Sina americkych
prezidentov, kongresmanov, senatorov, biznismenov a ostatnych predstavitelov elity
americkej spolo¢nosti trati znacnti cast svojho drahocenného casu na zasadania
v masonskych 16zach, vkladaja peniaze na vystavbu ohromnych masonskych chradmov atd.
A nielenze tato velmi dolezita stranka ich Zivota u nas nie je predmetom tej najvacsej
pozornosti, ale dokonca kazdy, kto sa tymto zacina zaoberat, je okamzite vystaveny tym
najdivokejsim ttokom zo strany vedenia a poslusnych spolupracovnikov vyssie menovanych
institatov.

Atu mame vysledok: nase vedecké ideologické institaty nedokazu dat zrozumitelna
odpoved’ a dokonca ,sami st udiveni® z tej jednomyselnosti, s akou predstavitelia 104 krajin
sveta (plus 18 krajin, ktoré sa zdrzali hlasovania, pri 18-tich socialistickych krajinach,
ktoré hlasovali proti) ziadali na Valnom zhromazdeni OSN v januari 1980 vydat Afganistan
na roztrhanie spiato¢nickym silam a imperializmu.

Dnes 80 % vsetkého kapitalu nesocialistického sveta sa priamo alebo nepriamo kontroluje
sionistickym kapitalom, ktorého pritomnost sa spolupracovnici menovanych institatov AV
ZSSR, ako Didiani*, Mirskij, Braginskij, Rogov a dalsi, snazia s vytrvalostou hodnou lepsieho
pouzitia vSemozne vyvratit. No fakty st netprosné! USA s nami niéili a ni¢ia vztahy nie
v prospech narodného Kkapitdlu (tam ho =zostalo celkovo 5 %), ale v prospech
yheexistujuceho“ medzinarodného sionistického kapitalu, pod priamou ¢i nepriamou
kontrolou ktorého sa nachadza 95 % ekonomiky USA. Preto dne$ny boj so sionizmom, s jeho

3 Anatolij Petrovi¢ Aleksandrov — akademik, jadrovy fyzik, jeden z autorov Cernobylského ,zazraku“, banketovy
opilec, ako bolo vtedy beZné, viedol v tom Case AV ZSSR.

Ak budeme hovorit o Cernobyle ako o plode pochabych Usili sovietskej vedy, tak netreba zabudat ani na véasné
varovania, ktoré administracia vedy a vedecka obec vobec nevnimala. Napriklad, uz v roku 1957, len dva roky po
spusteni prvej jadrovej elektrarne v Obninsku, |.A.Jefremov vo vedecko-fantastickom romane ,Hmlovina v Andromede”
opisoval vjednom z dejov zdhubu civilizacie na planéte vo vysledku zavedenia do metabolického cyklu planéty
produktov Stiepenia jadrovych energonosicov pouzivanych v energetike.

Toto varovanie bolo dané este 29 rokov pred havériou v Cernobyle, no vedecké hviezdy AV ZSSR s tvrdohlavostou
somara a opiCou ctiziadostivostou plnili nariadenia strany a vlady, nimi in$pirované, o vytvoreni energetiky , mierového
atému”. Zamysliet sa nad takymto varovanim a vypracovat alternativu k energetike, nezvratne hromadiacej odpady
ohrozujuce sucasnu biosféru, bolo pre nich Ulohou nad ich sily aj v intelektudlnom, aj v mravnom ohlade. V dbsledku
toho vyrdbali kazdy svoju skrutku (kto aku vedel) pre tento pekelny stroj, nezamyslajic sa nad ndsledkami, neodvazujuc
sa pozriet na problém ako celok. A tak bol Cernobyl naprogramovany a uskutoéneny mravne podmienenym kolektivnym
nevedomym vedecko-technickej akademickej mafie.

Ani dnesny stav veci nie je lepsi, nez bol v 1960-tych rokoch: vydrezirované (pre tvorbu jadrovej energetiky)
exempldre jedincov druhu Homo ,Sapiens” sa nepoucili Cernobylom, a dalej tvoria nové projekty biosférno
nepripustnych energetickych zariadeni, potlacajuc mocou akademickej vedeckej mafie vsetky vyskumy v oblasti
hladania a zavadzania biosférno pripustnych alternativ.

! Toto slovo zjavne malo byt v ivodzovkach.

2 Takejto Stvanici, pred ktorou ho neochranil dokonca ani J.V.Andropov, bol vystaveny aj jeden z najlepSich historikov
sovietskej éry N.N.Jakovlev, znamy ako autor knih ,,CIA proti ZSSR”, ,1. august 1914“, ktory sa zaoberal vyskumom
masonstva a jeho vplyvu na dejiny nielen v Rusku a bol spolupracovnikom Institutu USA a Kanady, ked' na jeho Cele stal
G.A.Arbatov. Podrobnosti vid v prilohe knihy N.N.Jakovleva , 1. august 1914“, Moskva, r. 1974; 3. vyd., reedicia, Moskva,
»Moskvitjanin“, r. 1933.

3 V podstate akademik L.S.Pontrjagin poloZil otdzku o nutnosti skimania Biblického projektu s cielom zabezpecit
nezavislost ZSSR od tohto svinstva.

* Asi chyba: malo tam byt Dadiani (jeden zo splnomocnenych autorov obdobia stagndécie, ktory pisal o sionizme).
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medzinarodnym sionistickym kapitalom, istenym jeho piatou kolonou — masonstvom, to je
boj s kapitalistickym systémom ako takym».

Toto zaznelo v podstate na zasadani Stabu piatej koldony zidomasonstva v ZSSR. Vystupenie
L.N.Pontrjagina, svojou podstatou objektivne pravdivé, v ktorom mozno spresnit’ iba terminologiu
a suvislost’ uvedenych faktov stym, ¢o zostalo zamlcané, ¢o nebolo zverejnené v sovietskych
médiach anerokovalo sa otom ani vplénach UV vladnucej strany, ani na zjazdoch, ani na
zasadaniach NajvysSich Rad ZSSR a Zvdzovych republik. To sved¢i o tom, Ze Struktiry vykonnej
moci ZSSR boli vnutorne tplne pod kontrolou tych sil, o ktorych hovoril L.S.Pontrjagin, a ktoré
pracovali na zotroceni ZSSR v sulade s Biblickym projektom.

V skutocnosti toto bol dovod, preco sa Afganistan pre ZSSR stal analogom Vietnamu pre USA,
a misia pomoci afganskému l'udu v prechode od feudalizmu k spolo¢nosti bez vykoristovania ¢loveka
¢lovekom sa v tejto krajine zmenila na obc¢iansku vojnu, ktora neutichala viac ako 20 rokov. Z toho
isttho dovodu bol ZSSR riadenym sposobom privedeny k viac-menej riadenému krachu. A o
charaktere tohto riadenia sa eSte v tych rokoch bolo mozné dozvediet z knihy N.N.Jakovleva ,,CIA
proti ZSSR*, ktorej celkovy nédklad (vrdtane uryvkov z nej) predstavoval na zaciatku 1990-tych rokov
okolo 20 milidbnov exemplarov.

Problém nie je v nostalgii za sovietskou minulostou, ¢i bola dobra alebo zla, ¢i predstavovala
dobro alebo zlo, ale vtom, Zze ZSSR sa nerozpadol v dosledku rozhodnutia jeho narodov
prejst’ na inu organizaciu Zivota spolocnosti, ale v dosledku toho, Ze riadenie jeho vnutornej
a zahrani¢nej politiky sa uskuto¢novalo cez perifériu, vytvoreni v ZSSR kuratormi Biblického
projektu, z pohladu ktorej obyvatel'stvo ZSSR neznamenalo viac, nez obnovitelné (v pripade
nutnosti) pracovné zdroje, a jeho tzemie — zasobaren prirodnych zdrojov.

L.S.Pontrjagin svoje vystipenie zavrsil nasledujicimi slovami:
«V suavislosti s povedanym sa pontika moznost nechat tento zjazd verejne hlasovat o
likvidacii dozivotnych akademickych platov.

Vykonanie navrhovanych opatreni by bolo prvym krokom na ceste k véasnej desionizacii
(na rozdiel od denacifikacie post factum, ktora stala len sovietsky lud 20 mil. Zivotov).
Véasna desionizacia, postupne rozsirena na cela krajinu, by postupne priviedla k vytvoreniu
takého pevného tyla, pri ktorom by nas neohrozovalo Ziadne embargo na zrno a IBM. Bal by
sa knam priblizit akykolvek agresor. Fakticky, tieto opatrenia by pre nas boli ovela
pevnejsou zarukou, nez akékol'vek OSV-2».

Avsak v AV ZSSR, v UV KSSZ, v Najvyssich Radach jasne poloZent otazku ,,uzavreli“, hoci
L.S.Pontrjagin nebol jediny, kto ju kladol. L.S.Pontrjagin mal iba najvacsiu autoritu spomedzi tych,
kto ju v tych rokoch priamo kladol. Tych, ¢o nemali taku védhu a zndmost’, jednoducho zatvarali do
blazincov. Tak nalozili s V.N.Jemeljanovom (byvalym poradcom N.S.Chruscova) po tom, ako napisal
knihu ,,Desionizacia® aodoslal ju na adresu 23.zjazdu KSSZ. Na slobodu sa dostal az za
M.S.Gorbacova, ked’ proces rozpadu ZSSR uz prebiehal a v€asna desionizacia (vcasné odstrojenie
samoriadenia spolocnosti od riadenia zo strany kurdtorov Biblického projektu) sa stala nemoznou.
A prejav L.S.Pontrjagina bol cely ten ¢as vydavany v ,,samizdate*. To sved¢i o tom, ze AV ZSSR na
zaciatku 1980-tych rokov predstavovala internacistické sionistické hadie hniezdo. AvSak, terajsSia
Ruskd AV, ako dedicka AV ZSSR, tento svoj charakter nezmenila. A preto v roku 1999 sa nemalo
oslavovat’ 275-te vyro€ie Ruskej akadémie vied, ale mali ju rozpustit’ pre zaskodnictvo, a zriadit’
Ministerstvo koordinacie vedecko-vyskumnych prac a informacno-algoritmického zabezpecenia
vyrobnej sféry a politiky.

Démonicky rezim psychiky ma tiez svoje osobitosti pri vytvarani kolektivnej psychiky. Pritom
v zavislosti od osobitosti jednotlivcov, nositel'ov démonického rezimu psychiky, existuji dva mozné
varianty ich ucasti v kolektivnej psychike.

e Ak démonickd osoba v sebe nenesie ciele voci celej spolocnosti, tak sa sebautvrdzuje na

pozadi svojho okolia, prejavujuc pritom svoj individualizmus v rdmci prevladajicej kultary,
a sprava sa tak, akoby bola korunou l'udstva (prinajmensom v nejakej oblasti ¢innosti), a ak nie
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je pupkom sveta, tak aspoii ,,vredom na zadku“. Utast’ tejto osoby v kolektivnej psychike
spociva prevazne v tom, Ze rozbija rozne fragmenty povodnej kultury alebo svojou tvorivost'ou
vytvara nové. V prvom pripade sa jedné o ,,vandalizmus® (nicenie kvili niceniu), a v druhom
pripade sa démonické osoby tohto typu stavaju podvedomymi programatormi, meniacimi
komplex zombifikacnych programov sformovanych v spoloc¢nosti, hoci viacSina z nich si tato
svoju rolu vobec neuvedomuje a kona slepo, nie Gc¢elovo a zmysluplne. Takd je vicSina
umelcov a ambiciéznych babkovych politikov.

e Druhy typ si uvedomuje, ze v sebe nesie urcité ciele voci celej spolo¢nosti. Takéto démonické
osobnosti vytvaraju korporacie, ktoré pracuju na dosiahnutie cielov ich zakladatel'ov a ich
nastupcov v d’alSich pokoleniach. V ramci takychto korporacii sa buduje hierarchia, v ktorej
dynamika vyjasiiovania si hierarchického statusu (analogicka tej stadovo-pavianej) ma
impulzny charakter: v Case medzi ,,zjazdmi“ sa korpordcia viac-menej aktivne zaobera
¢innostou zameranou na dosiahnutie cielov, a na ,,zjazdoch* si jej vodcovia dovolia vyjasnit
«kto na koho polozil ud, a kto sa tomu musi podriadit». Taka je vécSina politickych ,.elit*
v kazdom State, najvyssie hierarchie cirkvi a mafii, hoci mafie (vrdtane kuratorov Biblického
projektu) maju svoje Specifikum, podmienené potrebou zaistenia utajenosti, ktora ich odliSuje
od verejnych korporécii.

T.j. démonicky rezim psychiky je stale ten isty zvieraci rezim psychiky, ktory sa od rezimu
psychiky zombi odliSuje iba tym, Ze jeho nositel' sdm vyraba okovy i pancier pre potlacanie a
maskovanie inStinktivnych prejavov jak pre seba samého, tak aj pre okolie a potomkov. Pre
démonicky rezim psychiky, zvieraci idegradovany do zvieracieho reZimu umelymi
prostriedkami je charakteristickd absencia emoc¢nej sebesta¢nosti, v dosledku c¢oho je
spravanie ich nositelov zavislé od ziskavania uspokojenia. Pritom zdroj uspokojenia, od
ktorého st emocne zéavisli, méze byt u kazdého z nich iny a neopakovatelny v dosledku Specifik
ich zvratenej mravnosti a celkovej psychiky pri «Ja-centrickom» pohlade na svet.

Démonické osoby, vedome podporujice korporativnu c¢innost, ,namotavaju” (verbuju) aj
démonické osoby-individualistov, ktorych zaclenuji do informac¢nych pradov Kkorporacii
a prisposobuju svojim potrebam (kazdy v miere svojho chapania pracuje na uskutocnenie viastnych
cielov, a v miere svojho nechapania na uskutocnenie cielov tych, ktori chapu viac): moze sa to robit’
jak «naslepo» (bezstrukturnym sposobom), tak aj na zaklade otvoreného verbovania (Strukturnym
sposobom). Mnohi z démonov-individualistov sa nechaji l'ahko vtiahnut' do takejto korporativnej
¢innosti, pretoze pre nich je to jeden zo sposobov ako sa povysit nad zvySnym socidlnym pozadim.
Vo vysledku m6zu vzniknat’ dost’ bizarné utvary, ked’ sa v jednom zaprahu ocitnl na prvy pohl'ad tak
odlisné osoby ako Nikolaj Rerich (mnohym znamy ako znamenity umelec a ochranca kultury celého
ludstva — Pakt Rericha) a Jakov Bljumkin (vrah nemeckého velvyslanca, grofa Mirbacha: pocas
provokdcie marxistov-trockistov, znamej ako pokus lavych eserov o Statny prevrat 6. jula 1918),
charakterizovany v ucebniciach historie ako ,,politicky dobrodruh® na hrane (alebo dokonca za
hranou) psychopatie'.

Avsak vsetky druhy kolektivnej ¢innosti na zdklade démonického rezimu psychiky su vnitorne
konfliktné (z.j. sami sebe v ¢innosti vytvaraju prekazky, ktoré su potom nuteni prekonavat. A ak sa
tieto nimi vytvorené prekazky stanu neprekonatelnymi, tak vedu ku krachu cinnosti) v dosledku
prevazujuceho (pri nich) kaleidoskopického alebo mozaikového, no «Ja-centrického» videnia sveta,
na zéklade ktorého rdzni jednotlivei nemdzu dospiet’ k jednotnému chépaniu prebiehajucich udalosti
a svojho miesta v nich, perspektiv a cielov dalSej Cinnosti; a ako ddsledok, nemdzu zladit' svoju
vedomu anevedomu ¢innost' s druhymi. Videnie sveta trojjednoty matérie-informacie-miery, na
zéklade ktorého mozno dosiahnut jednotné chapanie vSetkého réznymi jednotlivcami vdaka
nemennosti a jednote (pre vSetkych jeho nositelov) korena myslienkového stromu, zostava
v démonickom type rezimu psychiky udelom vysSich zasvdteni do Biblického projektu. No
v dosledku toho, Ze st v konflikte s Vy$§im Zamerom, tak sa stdva tiez neefektivnym pri rieSeni tych

! Podrobnejsie v knihe 0.Sigkina ,Bitka o Himalaje. NKVD: magia a $pionaz” (M., «Olma-press», r. 1999).
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uloh, ktoré sa na jeho osnove snazia riesit’ vysSie zasviteni (kurdtori Biblického projektu), pretoze cez
Rozlisenie nedostavaju ni¢, alebo dostavaju to, o pri ich mravnosti, ktord ich taha ku klamlivému
pochopeniu prebiehajucich udalosti, vedie projekt ku krachu.

Na zédklade takychto Specifik zvieracie, zombi a démonické typy rezimu psychiky plodia
kolektivnu ¢innost, ktord kvoli konfliktnosti medzi jej roéznymi fragmentmi, sposobenej
kaleidoskopickostou a «Ja-centrizmomy videnia sveta, prindSa so sebou vysledky, ktorych
dosiahnutie nebolo cielom ziadneho zGcastnikov. Okrem toho, proces dosahovania vysledkov
kolektivnej Cinnosti (pre samotného jednotlivca absolutne nedosiahnutelnych), kvoli ktorym sa
mnoho druhov kolektivnej ¢innosti aj spust’a, prebieha s nizkou kvalitou riadenia, v dosledku ¢oho je
ocakavany vysledok bud’ uplne nedosiahnutelny, alebo je jeho kvalita natol’ko nizka, Ze nie je
schopny konkurencie alebo je hodnoteny ako bezcenny, a nehodny vynaloZenej namahy.

Tuato Specificku ¢rtu vytvarania kolektivnej ¢innosti na zéklade rezimu psychiky zvierata, zombi
a démona vyrazne ilustruje spoloc¢enské zjednotenie prace v Rusku. V flom obyvatelia vyrdbaju také
haraburdy, Ze ich ani sami nechcu pouzivat’; okrem toho, nimi vyrabané je nepripustne nespol’ahlivé
v prevadzke, ¢o spdsobuje mnozstvo incidentov, z ktorych najzname;jsi je CernobyTl.

Napriek tomu, u vacsiny jednotlivcov existuje potreba zjednocovat’ sa s druhymi jednotlivcami na
inych principoch, nez st tie, v ktorych zéklade lezi vzajomné vyhodnocovanie hierarchického statusu
v ramci ,,svorky“, ¢o je typické pre zvieraci reZim psychiky a jeho civilizacné nadstavby (reZim
psychiky zombi a démon). Teraz nemame na mysli forméalne zjednotenie, zaloZzené na jednoznacne
stanovenom rozdeleni prav a povinnosti, ale rec¢ je o zjednoteni sa v duchu, aké nemozno vyjadrit
v podobnych pisanych a nepisanych dohoddch o zjednoteni; o zjednoteni, v ktorom sa rieSia a mizn
rozpory medzi jednotlivcami a vSetci st si medzi sebou rovni v zmysle l'udskej dostojnosti kazdého
z nich, navzajom sa doplRajiic v Zivote i praci svojimi §pecifickymi znalostami a zruénostami. Aviak
kaleidoskopické a «Ja-centrické» videnie sveta, vlastné nelCudskym typom rezimu psychiky, toto
nedovol'uju uskuto¢nit’ za triezva v stave bdelosti.

Prekonat’ tito hranicu — vo svojej podstate svetondzorovi — mozno zndmym sposobom: v
alkoholickom opojeni (alebo pod vplyvom inych narkotik) sa tlmi vysSia nervova ¢innost, a najmi
tvorba prepojeni medzi zmyslovymi jednotkami, v dosledku ¢oho sa zeland neformalna jednota
v duchu dosahuje v takomto stave na ukor takmer uplného vylucenia svetonazoru z algoritmu tvorby
linie spravania. Pritom svetondzorové rozdiely medzi subjektmi, zabrafiujice ich zjednocovaniu
v duchu za triezva, na nejaky ¢as miznu ,samy od seba®. V takomto zjednocovani sa formuje
kolektivna psychika a informécia prudi biopol'ovymi vymennymi kandlmi medzi subjektmi, vratane
dodato¢nych kanalov informac¢nej vymeny, otvarané omamnou latkou. No ked’ ucastnici takéhoto
zjednocovania v netriezvom duchu vytriezvejli, je mozné, ze mnohych z nich postretne krach tych
procesov, ktorych sa sami zacCastnuju, a ktorych osobitosti priebehu st podmienené ich
svetonazorovymi rozdielmi. O tomto vplyve alkoholu a inych omamnych latok na dlhodobé procesy,
ktorych trvanie presahuje interval medzi jednotlivymi aktmi opéjania sa, sme hovorili vyssie.

Okrem toho, kedze wvytvorenie vnutorne bezkonfliktnej kolektivnej psychiky (pod ktorej
neformalnym vedenim uspesSne prebieha kolektivna cinnost) ma prakticky vyznam v ¢innosti kazde;j
firmy, tak sa tymto problémom zaoberaji aj profesionédlni psychologovia; mézu to byt externi
konzultanti, ale aj zamestnanci na trvali pracovny pomer. Vytvorenie Specidlnej psychologickej
sluzby vo firme predstavuje jednu zrezerv vd’aka zvySeniu kvality jej riadenia, ktord je nutna
pri dostato¢ne vysokej konkurencii s inymi analogickymi firmami.

Nebudeme zachadzat’ do analyzy metdd pouzivanych v tejto oblasti, len spomenieme to hlavné: ak
si vezmeme vSetky zapadné Skoly psychologie, vratane praktik scientologickej cirkvi, tak ziadna
znich nevidi rozdiel medzi vysSie uvedenymi typmi rezimu psychiky, a preto nemédzu vyrieSit’
problém zjednocovania réznych jednotlivcov v duchu raz a navzdy, iba prehrabuji haldu neustéle
vznikajucich problémov vich vzdjomnych vztahoch, podmienenych jak rozdielom v ich reZime
psychiky, tak aj Specifikami ich «Ja-centrickéhoy» (kaleidoskopického alebo mozaikového) videnia
sveta, ktoré sa prejavuji v ich zdmeroch a spravani.

Spomenieme len jednu metddu, ktora si od UcCastnikov nevyzaduje ziadne formalne znalosti z
oblasti psychologie ani ovladanie Specialnych psychologickych praktik: firemné oddelenie (alebo cela
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mala firma) si kolektivne vyrazi za mesto kvoli oddychu s prenocovanim v prirode: kolektivny
oddychovy vylet firemného oddelenia (alebo malej firmy vcelku) za mesto s prenocovanim v prirode.
Pomaha to zlepseniu psychologickej atmosféry v kolektive a prudko zvysuje kvalitu jeho prace.

V kultarnych podmienkach, kde prevladajuca koncepcia zivota spolo¢nosti nema alternativu, sa
firme takyto piknik uhradit’ oplati. No ak v spolo¢nosti existuju vzdjomne sa vylucujlice koncepcie,
potom konceptudlne rozpory a z nich prameniaci nesulad v spravani kolegov nemozno odstranit’ v
spanku, ked” vedomie prebyva v inej kvalite a zjednocuju sa biopolia jednotlivcov zucastnenych na
pikniku. Tak ¢i onak, v spanku prebieha biopol'ové zjednocovanie psychiky jednotlivcov na
nevedomych Urovniach takym spdsobom, Ze medziludské rozpory a nezrovnalosti medzi nimi sa
stracaju. AvSak prekonanie rozporov a nezrovnalosti, sposobenych rozdielnostou koncepcii Zivota
spoloc¢nosti, si vyzaduje identifikdciu, pochopenie a prehodnotenie koncepcii v bdelom stave.
V dosledku toho metoda kolektivneho spanku v podmienkach Ruska bude mat’ zniZzent efektivnost’
v porovnani s jeho aplikovanim na Zapade'. To znamend, Ze je skuto¢ne Cas precitnit’ a s triezvou
hlavou vSetko prehodnotit’, a spravat’ sa v sulade s Najvyssim predurcenim.

Ludsky rezim psychiky sa odliSuje od vSetkych ostatnych predovSetkym tym, Ze najvysSiu
prioritu v urceni linie spravania jednotlivca ma vedomé splnenie NajvysSieho Zameru do
takej miery, do akej je pre neho Zamer vyznatel’ny (pochopitel’ny).

Zamer je otvoreny pre vyznavanie kazdému v Zvestovaniach, obnovujucich Jediny Zavet (Matku
Pisma v koranickej terminologii) v jeho pravdivom zmysle do tej miery, do akej bol prekrucany
v kultirach, rozvijanych pod vedenim nositelov démonického rezimu psychiky. Poslednym
zdznamom obnoveného Jediného Zavetu cez Zvestovanie v lexikdlnej forme je Koran’. A Jediny
Zavet sa takisto otvara kazdému v nelexikdlne] forme adresne a osobne cez svedomie a RozliSenie.
Cez ne davané zmyslové jednotky «to» — «nie to» je potrebné pochopit’, po ¢om ich mozno vyjadrit
aj v lexikalnej forme na zaklade svojho svedomia a chdpania.

A preto normdlna kolektivna psychika, vytvarand a udrziavana jednotlivcami s Cudskym rezimom
psychiky, je dosledkom vytvorenia uvedomelého vnutorného osobného vztahu kazdého z nich
Bohom.

V Korane je povedané: «Niet donutenia v religii’. UZ sa jasne odliSila priama cesta od omylu»
(sura 2:257). A opisuje sa vyznavanie viery, ku ktorej natit’ nemozno (stra 112 celd):
OCISTENIE (VIERY)

V mene Boha milostivého, milosrdného.

1(1). Povedz: ,,On je Boh jediny,
2(2). Boh vecny;

3(3). On nerodil a nebol zrodeny,

! viggina ludi by na urovni kazdodenného vSedného Zivota mala pochopit, Ze oddelené spanie manzelov (spanie
v priamom zmysle, nie v prenesenom ako nocné sexudlne radovdnky), nech uz bolo spdsobené ¢imkolvek, tak znizuje
stabilitu ich rodiny, pretoze vylu€uje z ich Zivota proces zjednocovania ich biopoli mimo bdenia, v ktorom sa zladuju ich
nevedomé uUrovne psychiky.

No ak manzelia vo veciach koncepcie Zivota spolo€nosti nezmyslaju rovnako, potom problémy v ich vzdjomnom
vztahu podmienené rozdielmi vo videni sveta a z toho vyplyvajicimi protichodnymi koncepciami spolocenského Zivota, si
vyzaduju vedomé prehodnotenie vSetkého v stave bdelosti.

? zdévodnenie tohto nasho tvrdenia a nade chapanie Jediného Zavetu je opisané v knihach: ,Voda mftva“ v redakcii
zr. 1998, ,Kratky kurz...” v redakcii z r. 1999, , Otazky metropolitovi petrohradskému a ladoZzskému, Janovi, a hierarchii
Ruskej Pravoslavnej cirkvi“, , K BoZiemu krdlovstvu...“, ,Sinajsky pochod”, ,0d matriarchatu k Ludskosti...“, ,Prid na
pomoc mojej neviere...”, ,Viera a Miera“, ,Preco, vyzyvajuc k BoZiemu kralovstvu, Vnutorny Prediktor neprijme Posledny
Zavet?“, ,, «Majster a Margaréta» hymnus démonizmu? alebo Evanjelium bezvyhradnej viery“.

3 Termin ,religia“ sa v duchu KSB nechape ako naboZenstvo, ale ako uvedomely vnutorny osobny vztah s Bohom. —
pozn. prekl.
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4(4). a niet nikoho, Jemu rovného!“

A o vzt'ahoch ¢loveka s Bohom sa hovori nasledovné:
«91(88). A oni hovoria: ,,Milosrdny zrodil' syna“. (89). Spachali ste vec ohavn.

92(90). Nebesia sa m6zu od toho rozpadnit, Zem rozlomit a hory zmenit na prach,

93(91). od toho, zZe Milosrdnému pripisali syna. (92). Nepodoba sa Milosrdnému rodit
syna.

94(93). Kazdy, kto je na nebesiach i na zemi, prichddza k Milosrdnému len ako otrok;
(94). On ich vymenoval a zratal poctom.

95(95). A vSetci k Nemu pridu v den Vzkriesenia po jednom.

96(96). Skutocne, ti, ktori (mu) uverili a tvorili dobré skutky, im Milosrdny daruje
Labost» (stra 19, “Maria”).

T.j. potom, ako pridete k presvedceniu, ze vase vlastné su len vase hriechy, a oddate sa Bohu nie
zo strachu z pekla alebo tuzbe po raji, ale z tizby nezat'aZzovat’ svojimi hriechmi Zivot okolia
a potomkov, tak, pokial' to robite Gprimne a neochvejne zaCinate tvorit' dobro, Boh vas povedie
zivotom a daruje vdm Svoju Lubost, ktord vas oslobodi od zavislosti, a ktoru budete mdct’ niest’
celym svojim zivotom, a obdartivat’ flou, na opléatku, Svet. A vas zZivot bude plynut’ v bezprostrednom
dial6gu s Bohom, tak ako to sl'ubil:

«A ked sa fa pytaji na Mna Moji otroci, tak Ja som predsa blizko, odpovedam na prosbu

volajuceho, ked na Mna zavola. Nech Mi teda odpovedaja a nech Mi uveria — moznoze
pOjdu priamo!» (Koran, stra 2:182(186)).

Boh si najde jazyk, ktorému budete rozumiet, aby s vami mohol viest' dialdg, staci si len
nezatvarat’ o€i, nezakryvat’ usi, a nezriekat’ sa vlastného rozumu, aby ste nezavrhli Jeho, ked’ sa k vam
prihovori; bud'te pozorni, pretoze smutny je osud l'ahostajnych... Pliite si vdm zndme povinnosti
a snazte sa navzajom predbiehat’ v dobrych ¢inoch, a Boh prida k tomu, ¢o robite, este viac dobrého
— pre vas nevyspytateIného v jeho Zamere.

Tento zmysel je jednotny pre vSetky vierouky Jediného Zavetu.

No z uvedeného vyplyva mnohé, ¢o aj urcuje principy kadrovej politiky spolocenskej iniciativy,
ktorda ma za ciel’ prechod globalnej civilizacie k previadaniu (v nej) Ludského rezimu psychiky a nim
generovaného kolektivneho nevedomia, v ktorom Zivot spolocenstiev a jednotlivcov prebieha bez
vautornych konfliktov a v sulade s biosférou Zeme. Tento typ kolektivnej psychiky, kolektivneho
nevedomia sa po rusky nazyva SUBORNOST.

Boh nikoho neznasiliiuje ani pravdou: «A ak by si tvoj Pan zazelal, tak by uverili vSetci, ¢o s na
zemi. Vari ty l'udi donutis k tomu, aby sa stali veriacimi?» (Korén, stra 10:99(99)).

U kazdého sa dodrzuje sloboda vol'by. To znamend, ze je nepripustné vyhlasit’ za ciel’ Statnej
politiky realizdciu Bozieho Zameru na Zemi, a kohokol'vek chapanie Zameru povysit na uroven
«pravdy poslednej inStancie», zdvdznej pre vSetkych; podla svojho chépania napisat’ zdkony k
realizacii tohto akoze Zameru a zriadit' inkviziciu, ktora bude nutit’ k plneniu tohto (opdt’ po
svojom chdapaného) akoze Zameru.

Ked’Ze v religii niet donttenia, tak pokus vydat’ sa tymto smerom nebude Zhora podporeny,
no jeho iniciatori a ich pokorni ticastnici budi ponechani sami sebe aZ do doby vyCerpania
dopustenia, v ktorom mohli konat’ podl'a vlastnych vymyslov, aby sa tak mohli sami
presvedcit’ o ich marnosti. Potom sa mnohi z nich budi musiet’ zodpovedat’ za to, ¢o urobili
napriek jasne im objasnenému vyznamu Zameru.

! V origindli je archaické slovné spojenie ,Vzal si (Milosrdny syna)“, ktory v danom kontexte v naSom jazyku uz
nedava zrozumitelny vyznam. No kontext sa tyka toho, Ze [udia pripisali Bohu syna (krestanské cirkvi tvrdia, Ze JeZis je
BoZi syn, zrodeny z Boha Otca), ¢im sa dopustili IZi. — pozn. prekl.
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V Koréane sa vlastne navrhuje napredovat’ k tomu, aby sa vnutorne nenapété systémy vzdjomnych
vzt'ahov jedincov v zivote spoloc¢nosti stali zdkladom ich kolektivnej ¢innosti, obopinajucej vSetok
Zivot spolo¢nosti, aby sa tak Zivot v nich stal vnutorne bezkonfliktnym a zladenym so Zamerom, ¢o
zaruci Stastie a plnost’ zivota kazdému, a zivot I'udstva v stlade s biosférou Zeme.

Vnutorne nenapété systémy vzajomnych vztahov jedincov sa vo vztahu k realizacii nimi
vybranych cielov kolektivnej cinnosti stavaju v dlhodobom c¢asovom intervale stabilnejSimi
a efektivnejSimi, nez systémy realizdcie rovnakych cielov na zdklade r6znych foriem donucovania
a programovania psychiky, ktoré tak ¢i onak obmedzuju moznosti samostatného tvorivého rozvoja
jedinca, a v désledku toho obmedzuji aj moznosti rozvoja spolo¢nosti tvorenej tymito jedincami.

A preto, ak niekto prisiel k Milosrdnému ako otrok, a vedome prijal svoj podiel v Jeho Zamere
a zacal ho vypliat, tak po tomto ziskava slobodu, slobodu vdle; no druhym mézZe tato cestu len
pontknut’, méZe im pomdct’ na flu vstipit’ a kracat’ po nej. ESte moze druhym ukézat’ seba na tejto
ceste, aby druhy tito cestu uvideli a mohli porovnat’ svoju cestu s tym, ¢o je lepSie. Kazdy na tejto
ceste vSak musi konat' na zaklade vlastnej iniciativy a vlastného chépania v stlade so svedomim,
neziStne pomahajic druhym aradostne prijimajic pomoc okolia, pamétajic na zavet: «SnaZte sa
navzajom predbiehat’ v dobrych ¢inoch!» (Koran, sura 2:143(148)).

V zéklade takéhoto pristupu k organizacii kolektivnej Cinnosti lezi t4 skutocnost’, Ze ak sa Clovek
uprimne usiluje vyplnit’ svoj diel v Bozom Zamer, tak On ho neukrati o RozliSenie a d’alSiu podporu.
Ak v priebehu spolo¢nej prace vzniknu nejaké nezhody, tak pamétajic na to, Ze «Boh nie je bohom
chaosu, ale harmoénie. Tak tomu byva vo vSetkych cirkvach u svatych»* (Novy Zavet, 1. list
apostola Pavla Korintanom), tak jej ucastnici urobia vSetko nevyhnutné pre vyjasnenie pravdy:
«Hladajte predovsetkym Kralovstvo Bozie a Jeho Pravdy, atoto vSetko (podla kontextu: zemské
dobrodenia pre vsetkych l'udi) dostanete navySe» (Matus, 6.:33).

Mozaikové videnie sveta (svetonazor) trojjednoty matérie-informacie-miery, hlasajici
objektivnost’ informacie a jednoznacne urcujici koren myslienkového stromu, od ktorého sa zacina
skladat’ mozaika vzdjomne prepojenych zmyslovych jednotiek vo videni sveta kazdého nositel'a, —
vytvara predpoklady k jednotnému chapaniu vSetkého zo strany roéznych l'udi. Ked'ze toto videnie
sveta priznava objektivnost’ informacie a objektivnost’ predurCenia bytia Zhora (miery), automaticky
predpokladé aj vzdanie sa autorskych prav, vzdanie sa snahy utvrdit’ svoj nazor ako zaviazné rieSenie
pre vSetkych, a preto sa stava zjednocujicim prostriedkom pre vSetkych na vyjasnenie Pravdy-Istiny.

Vsetci nositelia r6znych ndzorov st si medzi sebou rovni. Zaujem predstavujii samotné nazory
a chyby, ktoré obsahuju, pretoze v identifik4cii a odstranovani chyb (a zamernej IZi) prebieha
proces premeny civilizacie na Cudskost’.

Preto, ak niekoho nezaujima ni¢ iné, len ako presadit’ svoj nazor a urobit’ ho pre vSetkych
zavaznym, a zaroven sa tak vyvySit’ nad ostatnymi, namiesto toho aby sa uistil ¢i: jeho ndazor
nie je chybny, a i neexistuje nazor, ktory by bol bliz$i k Pravde-Istine? — tak tento jedinec
v danom momente prebyva v niektorom z neludskych rezimov psychiky a podporuje int
kolektivnu ¢innost’, braniacu realizacii Zameru na zaklade zmysluplnej spolocenskej
iniciativy. Toto plati aj vtedy, ak by jeho nazor bol skutofne najblizSie k pravdivému,
pretoZe on vobec neoCakava jeho slobodné akceptovanie zo strany druhych, o to viac

v pripade, ak sa uchadza o ,,autorské prava“.

Treba ho ponechat’ pri tych nazoroch a tej ¢innosti, na ktorych lipne. Ak sa zmylil, trvajic na
pravdivosti svojho ndzoru a ¢innosti, Boh mu d4 moznost’ sa o tom presvedcit’.

Ale ak ma pravdu on vo svojom ndzore a ¢innosti, a v skuto¢nosti ste sa zmylili Vy, odmietajuc
cez neho vam predlozené ndzory, potom Boh d4 moznost’ presvedCit’ sa o tom Vam. No vystlpiac
v tomto pripade z kolektivnej ¢innosti, ktora protire¢i tomu ¢o Vy pokladate za pravdivé, nebudete
prekéazat’ tej Cinnosti, v ktorej nasiel svoj prejav Zamer. A to je lepSie, ako keby ste v nej zostali
a urobili kolektivnu ¢innost’ vnttorne konfliktnou svojou pritomnostou a spolutcastou v nej. A ak

!V doslovnom preklade: «Boh nie je bohom neporiadku, ale pokoja (mieru)». Chaos vyjadruje neporiadok

(dezorganizaciu), a harmaénia vyjadruje opak chaosu, a zaroven blahodarny mier a pokoj. — pozn. prekl.
188



10. Cesta k subornosti

mate pravdu Vy, tak bez vaSej ucasti pomylena ¢innost’ vycerpd svoje moznosti a stroskota skorej,
nez keby ste jej branili padnut’, podporujuc v nej ¢innost’ tych, ktori su objektivne chybne presvedceni
vo svojej pravde.

Len takyto pristup k organizacii kolektivnej c¢innosti otvara moznosti slobodného osobného
tvorivého rozvoja kazdého jednotlivca v nej a jeho prechodu k Cudskému rezimu, v ktorom sloboda
vol'by a sloboda vdle ziskavaju svoju najvacsiu plnost’. Tento pristup plodi extrémne nizkofrekvencny
proces, ktorého dizka trvania presahuje dizku Zivota stidasnej globalnej civilizacie. A tento proces
vnasa do jej Zivota to, ¢o je vlastné vecnosti, v dosledku ¢oho dominuje nad vsetkym, ¢o prebicha
v rozsahoch s vy$Sou frekvenciou, a obmedzuje v nich funkcnost’ nositel'ov vSetkych typov rezimu
psychiky, ktoré sa vyhybaji prechodu na LCudsky rezim psychiky a podpore tohto procesu. Tu treba
zdoraznit’, Ze tento pristup sa rozprestiera aj na tvorivu ¢innost’, vd’aka ktorej prichadza na svet to, ¢o
v zivote doteraz nebolo.

No ak niekto odvoldvanim sa na princip slobody vyberu linie svojho spravania a vytvorenia
vnutorne nenapitych systémov vzajomnych vztahov presadzuje svoje pravo zaoberat’ sa tym, ¢o
do Zivota vnasa objektivne zlo, tak ide o démonicky pokus prisvojit’ si to, o mu nepatri: princip
vytvorenia vnutorne nenapitych systémov vzajomnych ludskych vztahov je predurCeny na
realizaciu slobody tvorit’ dobro, a nie byt slusne sa tvariacou maskou pre vsetko-si-dovol'ovanie,
bezstarostnost’ a nezodpovednost’.

Mohlo by sa zdat’, ze jeden a ten isty vysledok kolektivnej ¢innosti méze byt dosiahnuty jak na
zéklade rozsirenia v spolo¢nosti systému vnutorne nenapitych vztahov, tak aj na zéklade systému
individualneho a masového printtenia, a programovania spravania jedincov. A kedze ciele st
stanovené¢, a samy osebe su dobré, tak sa moze zdat, ze netreba Cakat, kym nejaké skupiny alebo
klucové postavy (nositelia urcitych vedomosti a zrucnosti) dospeji k ndzorom potrebnym pre ich
uskuto€nenie a zacnu ich samy z vlastnej iniciativy prejavovat’ vo svojej ¢innosti, ale Ze mozno
vybudovat’ §truktiru vzajomne podriadenych funkeii, ktord zabezpeci riadenie na zaklade rozsirenia
priamych pokynov a nepriameho diktatu, vysledkom ¢oho sa uskutocni to, ¢o $éfovia projektu
potrebuju, a bude to ovel’a rychlejsie.

No ak sa bude postupovat’ tymto sposobom, tak dosiahnuty vysledok bude po nejakom case
zmareny v dosledku toho, Zze hromadiace sa vnutorné napétie v systéme vzajomnych vztahov prekroci
kriticka uroven,, pri ktorej rdozne spojovacie prvky (strach z represii, z nedostatku penazi,
psychologické aspekty atd’) a umelé uzemnovace napétia stratia svoju efektivitu, po ¢om sa vnitorné
napétia zacnu pretavovat’ do viac-menej intenzivnej sebadestrukcie systému: presne takto bol v ZSSR
a vicSine byvalych «socialistickych» krajin zmareny kvézisocializmus — t.j. spolo¢nost’ vynutenej
spravodlivosti bez vykoristovania ¢loveka ¢lovekom, kde sa nenaSla ani jedna efektivna spolocenska
iniciativa, schopnd ochranit’ tie zivotné istoty, ktoré vicSine obycajnych l'udi daval socializmus
dokonca v jeho nuteno-okazalej forme: bezplatnd zdravotnd starostlivost, vysokd troven socidlnej
zabezpecenosti pri chorobach a starobe, osobna bezpecnost’ na véicsine ulic v 'ubovolnej dennej ¢i
nocnej hodine a pod.

A kapitalisticky Zapad ma pomerne pevné ziklady preto, lebo popri systéme donucovania a
programovania psychiky, v jeho spolocnosti existuji a su podporované vlastné nenapité systémy
vzajomnych vzt'ahov, v ktorych jednotlivci konaji na zaklade principu osobnej iniciativy. Pritom
Zapad je charakteristicky urcitymi Specifikami a rozdelenim pravomoci medzi vnitorne nenapétymi
systémami a systémami donucovania a programovania spravania. Tam sa vnutorne nenapété systémy
buduju na zéklade toho typu rezimu psychiky (zviera, zombi, démon), ktory sa uz sformoval ,,sam od
seba“, apri tom svetonazore, ktory tam uz je (kaleidoskopické alebo mozaikové «Ja-centrické»
videnie sveta), a nesleduju ciele vo vztahu k zivotu spolo¢nosti a celého l'udstva.

Tieto vnutorne nenapité systémy su ,,obrabané Strukturami donucovania, sledujucimi globalne
ciele (financny diktat uizernickych bank a represivne organy), a Struktirami programovania spravania
(kult individualizmu, sledujuci osobné zaujmy; cirkvi tradicné aj ,, netradicné*; systéem verejného
vzdelavania na principe «pre ,, klerkov*y ). Takto sa dva systémy formovania vzt'ahov v zivote celej
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spolo¢nosti navzajom dopiiaju, takmer nikde si nekrizia cestu a nemaji medzi sebou rozpory
ani konflikty, ktoré by mohli ovplyvnit’ d’alsi osud spolo¢nosti.

Mlciac o Biblickom projekte vytvorenia globdlneho ,.elitdirno“-nevolnickeho §tatu, mlciac
o systéme donucovania a programovania spravania (pod diktatom ktorych sa realizuje Biblicky
projekt), a vystavujic na obdiv slobodu osobnej iniciativy, pohlavari Zapadu toto spoloCenské
zriadenie prezentujii ako etalon demokracie (pravej ludoviady), ktoré jediné garantuje slobodu
osobného rozvoja. Pritom zneuZzivaju fakt, ze drviva vdcSina tych, ¢o im venuje pozornost, je
vel'mi vzdialend od znalosti riadenia veci na globalnej trovni vo svojich zaujmoch a nedokaze ich
prekuknut’. A tak z pokolenia na pokolenie kult tohto systému ponechéava ,,milovnikov slobody*
v neLudskych typoch rezimu psychiky. No v Rusku sa tento ktisok nevydari: Rusko je samostatna
kapitola.

To isté sa tyka aj Scientologickej cirkvi', ktorej ciele si analogické. Jej zakladatelia sa snaZia
vytlacit’ Biblicky projekt, ktory priviedol globalnu civilizaciu do slepej ulic¢ky.

Tento vyrok ohladom vnutorne nenapétych systémov vzajomnych vztahov na Zapade moze
poOsobit’ protirecivo vo vztahu k tomu, ¢o bolo povedané skor, ze neLCudské typy rezimu psychiky st
charakteristické neustalym vyjasiiovanim si hierarchického statusu. AvSak tychto Sarvatok sa
nezacastiiuju vSetci; a kto sa ich aj zcastiuje, tak tiez nie so vSetkymi, nasledkom coho ostidva
pomerne Siroky okruh jedincov, ktori nespochybiiuju cudzi hierarchicky status a uznavaju ten, ktory je
uréeny pre nich samych. V tomto sa prejavuje ich lojalita k systému davo-,,elitarizmu®, a v systémom
povolenych hraniciach vytvaraju mnohopocetné spolocenské iniciativy, ktoré nepodkopavaju zaklady
davo-,.elitarizmu* a (konajuc v mnohom na principe budovania vnutorne nenapdtych systémov)
vytvaraju potencial pre stabilitu davo-,elitarnej” spolocnosti ako celku. No ak v nich uroven
povinnosti narastd, a za¢ne pre ich dobrovolnych ucastnikov presahovat medzu unosnosti, tak sa
spolocenské iniciativy rozpadavaji kvoli vnitornému napétiu, ktoré prerastd az do konfliktov medzi
jednotlivymi c€astnikmi z réznych pricin, zvécSa vzdialenych od cielov ohlasovanych danou
spolocenskou iniciativou; no ak v spolo¢nosti existuje dopyt po produktoch ¢innosti spolocenskej
iniciativy, ktord uz prestala fungovat, tak vznikaju nové spolocenské iniciativy, ktoré si tak isto
zachovavaju svoju efektivnost’ az do momentu, kym v nich princip vnatorne nenapitych systémov
neostane potlaceny nejakym vySinutym a snazivym administratorom.

Jediny Zavet pontka spolocensku iniciativu fungujiucu na zaklade principu vybudovania vnatorne
nenapatych vztahov, ktora nezapada do tychto na Zapade ustalenych biblickych noriem podporovania
stability ,.elitdirno“-nevol'nickeho rezimu, rovnako ako nezapada ani do noriem ostatnych védicko-
znacharskych davo-,,elitarnych* kultar a projektov, pretoze:

e tato spolocCenska iniciativa predpoklada realizaciu urcitych cielov vo vztahu k celej globalnej

civilizacii;

e najvyznamnejSim zjej cielov je vykorenenie prevahy neLudskych typov rezimu psychiky

v spolo¢nosti, €o je rovnocenné likvidacii samotného davo-,elitarizmu® — elitarno®-
nevolnickeho rezimu vo vSetkych jeho zjavnych aj maskovanych formach existencie;

e predpoklada v spolo¢nosti rozsirenie svetonazoru trojjednoty matérie-informacie-miery, ktory
je zakladom nezvratného prechodu kazdého jednotliveca k Ludskému rezimu psychiky
(ktorému je tento svetondzor viastny), ak si dany jednotlivec uvedomuje, ze Zije v zvieracom,
zombi alebo démonickom rezime psychiky, a zazela si prejst’ k Cudskému.

Vsetky ostatné ciele spolo¢enskej iniciativy, pontkanej Jedinym Zavetom, maju nizSiu doleZitost’
a s podriadené prave menovanym ciel'om.

My sme to opisali ruskym jazykom na konci 20. storoCia, ale v podstate to ist¢ bolo opisané
arabskym jazykom v Kordne uz v 7. storo¢i. A prave oboznamenie sa s Koranom v jeho

! Podrobnejsie v knihe Vnutorného Prediktora ZSSR ,,Prid'na pomoc mojej neviere...“.
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roznych prekladoch ako s posolstvom, osobne adresovanym kaZzdému z nas, nas priviedlo
k chapaniu opisaného v tejto knihe.

Z opisan¢ho by malo byt jasné, Ze realizacia tejto spolocenskej iniciativy je zhubna voci
Biblickému projektu vytvorenia globalneho ,.elitarno“-nevol'nickeho §tatu na zaklade Zidovského
monopolu na korporativne uzernictvo a monopolu na vykup autorskych prav na informacné produkty
za Ucelom realizacie technologického alebo iného informacného diktatu. Vzhladom na potrebu
kurdatorov Biblického projektu ochranit’ sa pred touto spolocenskou iniciativou, tak je nimi vytvarany
strasiak «islamského fundamentalizmuy, ktory sa vo vedomi obyvatelstva ma stotoznit' s koranickou
vieroukou a takym sposobom skompromitovat’ koranicky islam a jeho nositelov v ociach davu, ktory
je podriadeny kuratorom Biblického projektu cez systém donucovania a programovania spravania.

Ak by niekto mal pocit, Ze pod ruskom vyzvy k nasledovaniu Jediného Zavetu sa tu v podstate
navrhuje zavedenie anarchie, ktora by vylucovala sluzobnu podriadenost’ a disciplinu v kolektivne;j
¢innosti; Ze pri pokuse zaviest’ anarchiu bude spolo¢nost’ uvrhnutd do chaosu, aby ti, ktori stoja za
navrhovanou spoloc¢enskou iniciativou, sa vtomto chaose mohli obohatit’ a definitivne zotro€it
Rusko, tak to tak nie je.

Tato spoloCenskd iniciativa nepripusta spoloCensktl anarchiu ani frivolnost’ osobného spravania,
ale zavézuje kazdého jej ucastnika k Zivotnej sebadiscipline, ktord zodpoveda aj cielom spolocenske;j
iniciativy, aj prostriedkom na dosiahnutie tychto cielov. A vyddvaniu nariadeni a uloh pridava
osobitost’, ktora kolektivnu ¢innost’ prebiehajucu v nej odliSuje od vsetkych ostatnych.

V Korane sa hovori:

«Povedz: ,,0, majitelia Pisma! Podme dospiet k slovu zhodnému pre nas i pre vas, aby sme
sa neklanali nikomu, okrem Boha, a nepridavali Mu Ziadne d’alSie osoby, a aby jedni I'udia
nerobili z inych I'udi Panov, iba z Boha“. A ak sa odvratia, tak povedzte: ,Vydajte svedectvo,
ze sme oddani (Bohu)“» (stra 3:57(64)).

To znamend, ze (pred Bohom) vsetci 'udia disponuji rovnakou osobnou ddstojnostou vo svojich
vzt'ahoch, a stotoZilovat’ hierarchiu sluzobnej podriadenosti pri vykone povinnosti v kolektivnej
¢innosti s hierarchiou osobnej ddstojnosti — znamena popierat’ Jediny Zavet a vypadavat
z (viiom) navrhovanej spolocenskej iniciativy do satanizmu, ako dominantnej formy
korporativneho hierarchicky organizovaného démonizmu.

V Korane sa tiez hovori (v poslednych versoch 3. kapitoly) nasledovné:

«98(103). Drzte sa vSetci Bozieho lana' a nerozdel'ujte sa’. Pamitajte na Boziu milost
k vam, ked ste boli eSte nepriatelmi: On zblizil vase srdcia, a z Jeho milosti ste sa stali
bratmi!

99. Boli ste na kraji ohnivej priepasti, a On vas odtial zachranil. Tak vdim Boh vysvetluje
svoje znamenia, mozno, Ze pdjdete priamou cestou! —

100(104). a nech je medzi vami ob¢ina’, ktora vyzyva k dobru, prikazuje odobrené a chrani
pred neodobritelnym. Tito st Stastni (zvyraznenie textu je nase).

101(105). A nebud'te ako ti, ktori sa rozdelili a zacali sa sporit potom, ¢o k nim prisli jasné
znamenia; tych ¢aka velky trest».

Vo vzt'ahu k spolocenskej iniciative toto vSetko dohromady znamend, Ze pre ¢loveka je normalne,
aby veril Bohu skrze svoje svedomie. Inymi slovami, bez dovery k Bohu sa jednotlivec nemoze stat
Clovekom, hoci navonok méze byt velmi (dokonca presvedcivo) Cloveku podobny. A veriac Bohu,
Clovek nie je povinny vyplnit prikaz, ktorého vyznam nechape (ak nevyplnenie prikazu nevyvoliva
to, ¢o on povazuje za zlo), alebo ktorého vyplnenie povazuje za Skodlivé. Okrem etickych a ostatnych
otazok, ktorych skiimanie mimo konkrétnu udalost’ nema zmysel a nevztahuje sa k prikazom, ktoré
niekto vydal, aniekto ich odmietol vyplnit, nas tento predpoklad privadza k otazke o rychlosti

! «Botie lano»: obraz religie, ako vzdjomného informacného prepojenia (obojsmerna informacna vymena).
2 T.j. nedelte sa na skupiny, bojujice medzi sebou. — pozn. prekl.
3 Inymi slovami, spolocenska iniciativa. — pozn. prekl.
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spolocenskej iniciativy (rozvijanej na zaklade vnutorne nenapdtych systémov vzdajomnych vztahov
Jednotlivcov) v tych frekvenénych rozsahoch, do ktorych uz bezprostredne vosla a funguje v nich.

Ak je prikaz, tloha odmietnutad vykonat, dokonca aj ked je v stlade s ciel'mi a pripustnymi
prostriedkami na jej realizaciu v kolektivnej ¢innosti, podporovanej spoloCenskou iniciativou, tak
mozno bude potrebny eSte nejaky €as na to, aby ten, komu bola zadand tato uloha, pochopil jej
spravnost’ a stotoznil sa s Gcelnost'ou jej vyplnenia. Ak tento nevyhnutny ¢as k dispozicii je, potom je
spoloCenskd iniciativa funk¢éna vo frekvenénom rozsahu, do ktorého patri proces, ktory sa pokusa
riadit, zadanim tejto ulohy. Ak tato Casova rezerva k dispozicii nie je, tak spolocenska iniciativa
v tomto ¢asovom rozsahu (na zdklade principu vnutorne nenapdtych systémov) funkéna nie je.

V takomto pripade by ho, teoreticky, bolo mozné k tomu v nejakej forme nasilne donutit” alebo ho
primit’ prosbou vykonat' to v dobrej viere, no dat’ sa na tito cestu znamend celit' nutnosti
neskorSieho odstranovania vnitorného napitia v systéme. AvSak v spoloCenskej iniciative
predkladanej Jedinym Zavetom nie su také ciele, pre uskutocnenie ktorych by bol prijatel'ny takyto
vplyv, pretoze nie je viazana ziadnymi konkrétnymi kalendarnymi terminmi v zivote spolo¢nosti
vd’aka tomu, Ze sama je procesom, plodiacim socialny ¢as a zadavajiucim konkrétne terminy
pre vSetky ostatné procesy, a v spolocnosti je jedinym procesom, ktory je podporovany nielen
Pud’mi, ale aj Bohom.

A preto, aby sa nehromadilo vnutorné napitie v systéme vzajomnych vztahov, v ktorom nie kazdé
pnutie méze byt odhalené, tak je lepSie podporovat’ funkcénost’ spolocenskej iniciativy (na zdaklade
principu vnutorne nenapdtych systémov) v relativne nizkofrekvenénom rozsahu procesov, zvySujuc
pritom jej funk¢ény potencial, ktory po nejakom Case umozni rozSirit stabilne funkéna Cinnost’
spoloCenskej iniciativy (na zdklade principu vnutorne nenapdtych systéemov) do relativne
vysokofrekvencénejsieho rozsahu procesov, v ktorom zatial’ spoloCenska iniciativa funkcéna nie je.

Okrem toho, potreba byt pochopenym, pred ktorou sa ocitaji vSetci v tejto spoloCenskej iniciative
(a profesiondlni manazéri vsetkych oblasti spolocenského Zivota obzvlast ), zavizuje kazdého
organizovat svoju Cinnost’ tak, aby prioritnou bola ¢innost’ na zdklade informacie, ktort netreba
utajovat’. To ale neznamend, Ze nemusi vzniknat’ potreba uzavretia pristupu k nejakej informacii pre
vacsi alebo mensi okruh oséb (jak socidalnych skupin, tak aj jednotlivcov). Taka potreba vzniknut’
moze, a urCita informacia moze byt utajend s cielom ochrany riadeného procesu pred zasahovanim do
jeho priebehu zo strany protivnikov spolocenskej iniciativy, 'ahkovaznych kibicov a tych, ktori
proces pochopili nejako ina¢ alebo ich sebaovladanie v rdmci iniciativy nie je dostacujuce. Avsak aj
tu je nepripustné Sirenie akejkolvek IZi zo strany hociktorého ucastnika spolocenskej iniciativy,
pretoze takato loz bude Statisticky predurcene viozena (tymi, ktori jej uveria) do zakladov chybnych
rozhodnuti, ktorych nasledky mozu byt velmi zdavazné a ktoré v buducnosti bude musiet odstranovat’
samotna spolocenska iniciativa: netreba si v sucasnosti vytvarat® prekazky pre svoju budicu
¢innost’, lebo dobry Zamer je vnutorne bezkonfliktny a nekladie si ,,miny“ na vlastnej ceste.

Ten, kto nedokaze vraviet’ pravdu vo vSetkych pripadoch stvisiacich s vecou, ku ktorej deklaruje
svoju oddanost’, alebo si len mysli, Ze je tejto veci oddany, tak v skuto¢nosti robi celkom inl1 vec,
ktorej zmysel nebude schopny pochopit’, kym bude aj nad’alej klamat’ a obhajovat’ svoje pravo na
«milosrdnt loz». Pozemskou mudrost'ou je neklamat’ za Ziadnych okolnosti, ale najst’ tu
pravdu, ktoru je potrebné povedat’ a urobit’ v danej situacii.

A vznik potreby nieco utajit’ treba hodnotit’ ako prejav urcitého vnutorné¢ho napitia a konfliktov
v systéme Cinnosti, ktorych pri¢iny treba identifikovat’ a odstranit’. Pritom odmietnutie pristupu k
nejakej informdacii moze byt sprevadzané poskytnutim inej informécie, ktord moze byt tieZ uzito€na
pre pytajuceho sa, Co zarovein podpori Sirenie iniciativy v spolo¢nosti.

No toto vSetko boli len vSeobecné tivodné slova, adresované kazdému nezédvisle od osobitosti jeho
zivota. Ak jedinec suhlasi s predkladanou mu spoloc¢enskou iniciativou, tak sa ocitd pred nutnostou
(podmienenou konkrétnymi osobitostami jeho zivota) do nej vstupit. A ked’ze spolocenska iniciativa
sa nesiri v nejakom abstraktnom priestore, odtrhnutom od Zivota civilizacie Zeme a obyvanom
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nejakymi virtudlnymi postavami, ale $iri sa v kazdodennom zivote tejto civilizdcie, takej aka naozaj
Jje, tak pred tymi, ¢o sa rozhodli do spolo¢enskej iniciativy vstapit’, vznika zndma otdzka: «Co robit'?»

Ta si vyzaduje konkrétnu odpoved, pretoZze dokonca aj presvedCeny stupenec principu
vybudovania vnutorne nenapétych systémov sa v redlnom zivote stretdva so spolocenskou cinnost'ou
vykondvanou v takom frekvenénom rozsahu, v ktorom esSte spoloCenska iniciativa (na zdklade
vybudovania vnutorne nenapdtych systémov) neziskala svoju funkénost. A vtomto frekven¢nom
rozsahu spolo¢nost kond tak, ako vie, ak tomuto konaniu musi spolocenska iniciativa vediet
vypracovat svoj ucelny postoj, vyjadrujici bud’ podporu pre urCité druhy spolocenskej Cinnosti
a pomahajici vyriesit’ ich vnlitorné pnutia; alebo odmietnutie takejto podpory az do ich vykorenenia
zo spolocenskej existencie. To znamend, ze otazka «Co robit’?» je skutocne aktualna.

Vicsina z tych, co ju kladie (nie sebe, ale inym ucastnikom spolocenskej iniciativy), nemaju na
mysli doslovne «&o robit'?», ale nieco iné:

Ja som clovek s dobrymi umyslami, vy ste tiez 'udia s dobrymi umyslami, ja uzndvam vasu
autoritu a vodcovské schopnosti, preto mi povedzte konkrétne, co racite, aby som vykonal, pretoze
krajina, narod, l'udstvo hynie a treba ¢im skér «nieco urobit’».

No odpoved’ na takto mysleny prejav lojality a sprevadzajiica ho ponuka vykonat’ vsetko, o
rozkazu' a to ¢im skor, moze byt dotazovanym odmietnuty, pretoZze spociva v nasledovnom:

Musite sa najprv vytrhniat’ z vasho obvyklého zhonu, najst’ si ¢as a silu, a neprestajne sa
venovat’ SVETONAZOROVEMU sebavzdelavaniu, aby ste dospeli k takému chapaniu
navrhovanej spolo¢enskej iniciativy, Ze budete schopny konat’ samostatne s BoZou pomocou
v jej duchu, bez kladenia otiazok «Co racite, aby som vykonal?», ale dobrovol’ne a neziStne
pomahajic druhym Pud’om a radostne prijimajic ich pomoc v silade s vaSim reialnym
videnim a chapanim toku udalosti a ich perspektiv.

Tato odpoved’ mnohi vnimaji ako abstrakciu, odtrhnutt od aktudlnych Zivotnych potrieb, ktorou
sa zaoberaju ti, Co podporuju tito spolocensku iniciativu. Tento ich postoj je ovplyvneny tym, ze (v
Jedinom Zavete) navrhovana spolocenskd iniciativa zatial' nie je tak rozvinutd, aby vedela plnit
«priamo teraz» (v tempe ako prichddzajii) spotrebitel'ské objednavky” jej ucastnikov i zvySnej
spolo¢nosti, ktorych plnenie je podmienené procesmi patriacimi do relativne vysokofrekvencnych
rozsahov, kde spoloCenska iniciativa eSte nerozvinula svoju ¢innost’ na principe vnutorne nenapétych
systémov.

A objektivne dosiahnutel'né vysledky, ktoré v buducnosti prinesu dlhodobé nizkofrekvenéné
procesy, v ktorych je spolocenska iniciativa funkéna uz teraz, su zdanlivo bezcenné pre tych, ¢o
jej ucastnikov karhaju z abstrakcionizmu, pretoze su presvedCeni, Ze «tejto krasnej doby sa uz
nedoziji ani oni, ani nikto z dnes Zijucich», ato je forma prejavu (vicsinou podvedomého)
silného egoizmu a lacnej vypocitavosti pre potrebu danej chvile’.

Neuvedomuju si, ze dnesnd doba je ovela krajsia, nez tie casy, ked bolo mozné zhynut' v Zaludku
divokého zvera na pobavenie civilizovaného publika v aréne nejakého provincného cirkusu v Rimskej
risi, rozliezajucej sa po celom svete a schvalujucej takéto mravy. A dnesna doba (naozaj krdsna,
pretoze VsedrZitelnost sa nemyli v Ziadnych svojich prejavoch) nastipila ako plod dlhodobych
(nizkofrekvenénych) procesov, majucich svoj pociatok v staroveku. Tieto procesy z vlastnej
iniciativy podporovali svojou ¢innost’ou Pudia, ktori v ich vtedajSom «priamo teraz» pokladali
za moZné liprimne sa snaZit’ Zit' tak, ako ma Clovek Zit' vZdy. No dne$ni ,,Zijici“ «priamo teraz»
necitia potrebu byt tymto 'ud'om (vdcsinu mien ktorych «pozna iba Bohy) vd’a¢ni, hoci vyuzivaju

1413

plody ich pravdoverného usilia, ako nieCo ,,automatické” a pravom im patriace ,,prirodzené blaho*;

'V takomto vyjadreni lojalnosti a ponuke urobit, ¢o prikdZzu, sa objektivne prejavuje rezim psychiky zombi alebo
démona, ktory nasiel svoje miesto v hierarchicky organizovanej korpordcii démonov.

? Prianie «hned teraz» nastolit normalnu §tatnu moc, realizovand ludmi s hlbokymi a po¢etnymi znalostami, ktori by
sa starali o blaho kazdého obcana v nadvaznosti pokoleni — to je tiez iba spotrebitelské prianie, ak jedinec sdm neurobi
ni¢ pre to, aby bola vychovand nova generacia, z ktorej vzidu vodcovia Statu a hospodarstva, majuci kvality aké si zela.

3 «Zastav sa, chvila: si krdsna...» — spomernte si, odkial'a kam to vedie.
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o to viac je pre nich namahavé zamyslat’ sa nad tym, aké plody v kazdom okamihu svojho Zivota
(«priamo terazy) sami seju do budiicnosti...

Neveriacim (Bohu) sa postastilo a postasti ,,zit“, tak ako sami ,,zamyslaju*, iba teraz, a preto si
potrebuji urvat’ od Zivota o najviac tiez «priamo teraz» (vedomy uhol pohladu «po nas aj potopa» je
v mnohych ohladoch eticky cistejsi, nez takéto ich v podstate podvedomo-automatické spravanie).
A preto tie spolo¢enské iniciativy, ktoré nedokézu uspokojit’ ich spotrebitel'ské objednavky «priamo
teraz» (v tempe ako prichddzajii), s pre nich v dosledku takéhoto ich postoja k Zivotu bezcenné. Oni
(vedome aj podvedome) vyhPadavaji cennejSie veci pre svoju vypocitavost’, zriekajic sa
ponuknutého im trvalého podielu vo vecnosti. Toto (ich viastny egoizmus a vypocitavost, a tiez ich
neviera v spoluticast ¢loveka na Bozom Zdmere, ktory sa VZDY a nemenne uskutociuje, alebo ich
zvratenou mravnostou deformované vyznavanie Zameru) je jediny dovod, preco ponuku
svetondzorovo prerast’ privrZzencov alternativ ku spolocenskej iniciative uskuto¢nenia BoZieho
Kréalovstva na Zemi vnimaji mnohi ,,dobre to mysliaci* ako od Zivota odtrhnuty abstrakcionizmus.

¢

V skutocnosti, svetondzorovo prerast’ stipencov neprijatelnych koncepcii usporiadania zivota
spolocnosti (a o tom je viastne rec) — to je jediny efektivny sposob ako ich dostat’ do podmienok,
v ktorych nemézu realizovat’ svoju koncepciu, v ktorych nemozu realizovat' svoju typicka
¢innost’, ¢o aj vytvori podmienky k tomu, aby (Zhora ponuknuta) spolo¢enské iniciativa zacala
Uplne prevladat’ v spolo¢nosti', pokryjuc vsetky frekvenéné rozsahy procesov a vsetky druhy
¢innosti v civilizacii.

Je to tak, pretoze iba v tomto pripade odporcovia NajvysSicho Zameru, presvedceni o svojej
pravde, stracaju svoju kadrova zakladiu a zotrvaéné socidlne prostredie, v ktorom ich kadrova
zostava pracuje, anevratne stracaju funkcnost’ v dosledku toho, ze ich systémotvorny princip
organizacie kolektivnej ¢innosti — «kazdy v miere svojho chépania pracuje na realizaciu svojich
zaujmov, a v miere svojho nechédpania na realizaciu zaujmov tych, ktori chapu lepSie» — zacina
stabilne a nezvratne pracovat’ proti nim samym. A z tejto situacie maju len dve vychodiska:

e bud odist’ do nebytia;

e alebo vstupit’ do spolocenskej iniciativy navrhnutej v Jedinom Zavete, uznajlic jej principy a
ciele, kedze je otvorend pre vSetkych. A nesloboda, obmedzenie individualizmu v zivote
spolo¢nosti v nej naozaj existuje: tidto nesloboda je zdkaz na vedomé alebo nevedomé
ustanovenie (alebo suhlas s ustanovenim) nadvlady kohokol'vek nad I'ud'mi, okrem Boha —
Tvorcu a Vsedrzitela, jediného Péana l'udi, ktory dava Lubost’ a slobodu vole tvorit’” dobro
kazdému, kto uznava Jeho neobmedzent moc nad vsetkym.

Tretie vychodisko naozaj nie je. Nastastie vSetko zlo, kymkol'vek vykonané v minulosti,
s prijatim plnenia BoZieho Zameru v religiach Jediného Zavetu, Boh mu ho odpust’a.

A ndm vyhovuje 'ubovol'ny variant, ktory si pre seba vyberu.

! «... ak vasa spravodlivost neprevysi spravodlivost zdkonnikov a farizejov, tak nevojdete do krafovstva nebeského»
(Matus, 5:20), hoci zjavne neslo o «kralovstvo nebeské», ale krdlovstvo BoZie, ktoré v sebe zahrfia aj nebeské, aj
pozemské. (* V ruskom origindli sa miesto slovka spravodlivost pouZiva specidlny vyraz «pravednost» («[lpagedHocme»).
V niektorych knihdch VP prekladany aj ako «Pravdovernost». Pravednost = Pravdu (BoZiu) + vediet (a byt jej verny) *)
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Ni¢menej, v tomto spolocnom svete Ziju ti, pre ktorych «existuje len okamih medzi minulostou
a buducnost’ou, a prave on sa vola zivot'», a preto v kazdom takomto okamihu treba vediet’ brat’ od
Zivota vetko?, ¢o je schopny dat’; a ti, ktori sa kazdy okamih usilujii Zit’ tak, ako treba Zit’ vidy,
sic plnomocnymi predstavite’mi Vecnosti na Zemi. Oni sa naozaj v Zivote spravaju odliSne: ti
prvi, najéastejSie «ako vSetci ostatni» v indiferentno-stereotypnej’ spolo¢nosti, a ti druhi, va¢$inou
ina¢. A dokonca, aj ked’ sa zcastiiuju zdanlivo rovnakych spolocenskych zélezitosti, v skutocnosti
prebyvaju v kategoricky odlisnych druhoch ¢innosti.

A uz vtomto zivote lezi medzi nimi hranica, ktord je nepriechodna pre ucastnikov docasnosti,
avsak je priechodnd pre ucastnikov vecnosti; a ve¢nost’ vstupuje do pradu marnivého zhonu, pricom
pre ucastnikov docCasnosti zostava neviditel'nd, ako pravy diamant, ktory je v cistej vode neviditel'ny.
Této hranica nelezi v Case ani priestore. Ona lezi v ¢innosti a ne€innosti kazdého obyvatel'a Zeme.
Tato hranica oddel’'uje koncepcie organizacie Zivota spolocnosti ako jedného organizmu. A hoci
v historii na prvy pohl'ad mozno pozorovat konceptualnu rozmanitost, no v skutocnosti kazda
z mnozstva historicky znadmych ciastkovych koncepcii vyjadruje pomerne jasne a zretelne jednu
z dvoch generdlnych koncepcii:

e Najvyssi Zamer vedie* civilizaciu k tomu, aby v nej uplne vsetka &innost’ jednotlivcov, vo
vSetkych frekvenénych rozsahoch, prebiehala harmonicky («Sldva na vysostiach Bohu, na
zemi mier a v ludoch dobrd vola...»’) na zéklade vytvorenia vnitorne nenapitych systémov
vzadjomnych vztahov medzi vSetkymi ¢lenmi spolo¢nosti, ¢o kazdému z nich zabezpecuje
slobodu tvorit’ Dobro.

e Odporcovia tejto generalnej koncepcie buduju hierarchicky organizované systémy priameho a
nepriameho donucovania, a programovania spravania jak jednotlivcov, tak aj kolektivov,
vytvarajuc tak v spolocenskych vztahoch rézne druhy napitia.

Kym stipenci prvej koncepcie seju v kazdom case (pre kazdého z nich sucasnom) semena, klic¢iace
a prerastajuce naprie¢ vSetkymi dejinami do buducnosti (vzhladom na historicku dobu kazdého z
nich), v ktorej sa nezvratne stelestiujii r6zne idealy, charakteristické pre nimi vybrani Prozretelnt
koncepciu; tak jej protivnici nie su schopni dokonca ani zjednotit’ svoje ciele, no jednotnymi
metodami ich réznych strdn (mafii, klanov, rodin) sa snazia mackat’ a stlacat’ Zhora im dant
pritomnost’ (ako plastelinu), aby z nej vytvarovali to, po ¢om kazda z ich stran tGzi°.

Znasilnit® a pomackat’ pritomnost’, aby z nej vymodelovali svoje Zelania — to je to, o
zjednocuje vsetkych protivnikov Zameru nezavisle od toho, Ze kazda z ich stran (mafii, klanov,
rodin) t4zi po nieCom, Co je pre ostatnych neprijatelné, a nie vSetko ¢o si zelaji je objektivnym
zlom. Ked’Ze ich ciele nie st jednotné, tak bojuji nielen proti Zameru (niekto cielene, a niekto vo
svojej roznorodej, mravne podmienenej zaslepenosti), ale mackaju aj jeden druhého, bojujuc

!'Slova piesne su presné: «prave on sa vold Zivot», no nie je Zivotom v celej jeho plnosti.

? «Ber od Zivota vietko» — reklamny slogan firmy ,,Pepsi“.

3 T.j. zazZivajucej problémy v d6sledku straty Rozlisenia.

* No kragat musia ludia sami.

% Slova modlitby ,Velky chvalospev”.

Sy alegoricko-symbolickom filme ,,CAS SMUTKU este neprisiel” presne takémuto postoju ku Svetu (ako k plasteline,
ktoru mozno rozvalkat, a potom z nej vymodelovat vsetko, ¢o sa Ziada) uci Ivanova, eSte ako tinedzera, Metdd —
znachar, internacionalista a globalista.

Ako ilustruje film, takyto pristup k Svetu neprinasa ni¢ dobré: ani Metodovi, ktory sa «rozpadol na prach» a prevtelil
do duba («ak si tupy ako poleno, tak sa stanes baobabom, a budes nim tisicku rokov, kym nezomries» — priblizne podla
V.S.Vysockého) na zaCiatku novej epochy v Zivote ludstva, ani lvanovovi, ktorému sa nepodarilo harmonicky usporiadat
svoj zivot, valkajuc plastelinu a modelujuc z nej raz Dona Quijota, inokedy zas lietadielka a piStole; ani ostatnym
postavam vo filme, s vynimkou cernosky (manzelky Grinu), pretoze vsSetci, potom o si pripili na stretnutie, prespali
kficovy moment, na ktory tak ¢akali a kvoli ktorému sa zisli z r6znych katov planéty po mnohych rokoch odvtedy, o sa
rozisli.
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medzi sebou, potlacajiic a mackajuc vSetko, ¢o sa nevie branit’, aby si tak vymodelovali svoj idedl,
alebo to, ¢o sa podari.

AvSak moznosti Objektivnej reality si neporovnatel'ne mocnejSie, nez moznosti kazdého z nich
samostatne aj ich koalicii, a preto Zivot pri zhmotiiovani (v sebe) Zameru drvi ich samotnych aj ich
vytvory. A ak niekto znich (z nejakého dovodu) odmieta metddu priameho a bezprostredného
znasiliiovania Zivota, tak oni, ako nositelia «Ja-centrického» videnia sveta, nie st schopni rozvinat
efektivnu Cinnost’ na zdklade principu vytvorenia vnutorne nenapdtych systémov, pretoze nemaju
moznost’ svoje «Ja-centrické» videnie sveta (neadekvatne Objektivnej realite) presadit’ v spolo¢nosti
ako dominantné', ked’Ze v spolo¢nosti sa §iria aj iné druhy «Ja-centrizmu», ale aj mocnejsie
svetonazorové systémy.

A vzhladom na to, Ze v Zivote civilizacie sa suCasne realizuji dve navzdjom sa vylucujuce
generalne koncepcie organizacie Zivota spolo¢nosti, tak vSetka ¢innost’ i nec¢innost’, ktoru jednotlivec
moze vedome i nevedome vykonavat’ pocas celého svojho Zivota, sa deli na tri odli$né kategorie:

o Taka, ktora je zrozmnych pricin (napr. podmienenostou mimosocialnymi procesmi alebo

uroviou spolocenského rozvoja v danej epoche dejin) konceptualne neutralna a moze patrit’
k ¢innosti realizovanej aj v jednej, aj v druhej generalnej koncepcii. Prikladom takejto vedome;j
inevedomej ¢innosti je takmer vSetko to, ¢o je podmienené bioldgiou druhu Homo Sapiens,
atiez také spolocenské procesy ako vyroba na zdklade spoloc¢enského zjednotenia prace,
nemoznost’ zitia bez ktorého je podmienena redlnou mravnostou a duchovnostou civilizacie
(tu je rozdiel medzi koncepciami v tom, na aké ciele sa orientuje vyroba a akymi prostriedkami
sa realizuje riadenie vyroby a prerozdelovanie produkcie).

o Taka, ktora uplne vo vSetkych pripadoch vyjadruje bud’ jednu, alebo druhu generalnu
koncepciu. Takto zavedenie monopolu na Znalosti (a predovsetkym na znalosti
metodologického charakteru — 1. priorita zovseobecnenych prostriedkov riadenia) s cielom
urobit’ spolo¢nost’ zavislou od ,,znacharov“-monopolistov vyjadruje vo vSetkych pripadoch
koncepciu odporujucu Zameru (Prozretelnosti). To isté sa tyka aj kreditno-finanéného systému
s urokovou sadzbou (individudalne aj korporativne (bankové) uzernictvo, vratane
medzindarodného, a podpora uzernickej mafie obyvatelstvom, ktoré ma u nej uloZené volné
prostriedky, vlozené do bank a , cennych‘ papierov), ktory vytvara otroctvo na zaklade
finan¢ného diktatu. Organizéacia a spolutiCast’ na vyrobe a predaji ,.konzumného* alkoholu
a inych omamnych latok. Ich konzumacia je rovnako pracou proti Zameru.

o Taka, ktord v zavislosti od sprievodnych okolnosti je bud’ konceptudlne neutrdlna, alebo
vyjadruje jednu z dvoch generalnych koncepcii. Takto je, napriklad, stavba domu nutna vec, no
ak su rozmery domu také, ze rodina nie je schopna uriadit’ jeho kazdodenny chod bez
profesionalnej sluzby alebo «chudobnych pribuznych» (ktori ju supluju), tak rodina stavbou
takéhoto ,,palacu ide proti Zameru, nech by sa uz to jej c¢lenovia snaZili akokol'vek
ospravedlnit’; no ak st rozmery domu primalé, a preto je v iom stiesnenych niekol'’ko pokoleni
jednej rodiny, ¢o brani ich spolocnému Zivotu v harmonii a vzédjomne;j starostlivosti (a prave
toto je nevyhnutné pre spravny osobnostny rozvoj deti, v com mnohogeneracnu rodinu nemoze
zastupit Ziadna spolocenska institiicia), tak to je tieZ proti Zameru®.

Prave vdaka tomuto rozdeleniu l'ubovolnej kaZdodennej (vSetkym dostupnej) Cinnosti na tri
kategodrie, ponuka zaoberat’ sa svetondzorovym sebavzdeldvanim (kvoli oslobodeniu sa od diktatu
a programovania spravania mimo vedomu kontrolu zo strany protivnikov spolocenskej iniciativy,
navrhnutej v Jedinom Zavete ) nie je Ziadnym od Zivota odtrhnutym abstrakcionizmom, pretoze

! prave preto su nasledovnici Gajdara a Javlinského odsudeni stat sa kabinetnymi sektami ,intelektudlov”, a nie
stranami s celospolo¢enskou podporou.

? To druhé je nespochybnitelné hodnotenie «chrus€oviek» bez akychkolvek polahcujucich okolnosti, zjemrujicich
vinu Statnych predstavitelov ZSSR, ktori dopustili v ,architektire” tento jav. Je to deStruktivny prvok voci sucasnej i
buducej rodine pri pohlade na spolo¢nost ako celok, pretoze mnohogenera¢nd rodina je semiacko, z ktorého vyrasta
spolo¢nost v nadvaznosti pokoleni. Chruséovky predstavuju architektonicki genocidu.
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svetonazor zodpovedajuci (obrazom i mierou) Objektivnej realite umoziuje v kazdodennom Zivote
kazdi moznost’ ¢innosti i neCinnosti samostatne (v jednote vedomia i nevedomia jedinca) a zavcasu
spojit’ s pripustnostou alebo nepristupnostou konania podla zvolenej generalnej koncepcie
v zavislosti od konkrétnych okolnosti.

To znamena, ze otdzku «Co robit'?» si musi kazdy vediet’ zodpovedat’ sam, analyzujuc pomocou
svedomia to, o dostal cez RozliSenie na zéklade Bohocentrického videnia sveta trojjednoty
matérie-informacie-miery.

Nejde len oto, Ze nizkofrekvenéné procesy st nosné (objemnejsie) a podkladové voci
vysokofrekvencnym. Ide oto, Ze mnohé nizkofrekvencné procesy sa skladaji z kratkych
samostatnych taktov, obsahujticich nejaky ukonceny subor ¢innosti, generujtcich priebezny vysledok
v nejakom dlhotrvajicom objemnejSom (nosnom) procese. Kazdy takyto takt moze obsahovat
pomerne kratke ¢innosti a pauzy medzi ¢innostami: jak kratke, tak aj dlhé pauzy, obopinajiice Zivot
mnohych pokoleni.

Alen (voci realite) adekvatne pochopeny Rozdiel medzi generdlnymi koncepciami umoziiuje
v nadviznosti pokoleni skladat’ pozadované nizkofrekvencné dlhodobé procesy z kratkych taktov
kazdodennej ¢innosti mnozstva l'udi; a presne tak isto umoziuje brzdit’, ni¢it’ priebeh neziaducich
procesov alebo ich menit’ na ziaduce, vnasajic do nich nieco, pre ne predtym netypické.

Vysledky takejto dlhotrvajicej cinnosti, vytvaranej z mnozstva kratkych taktov, mézu byt
pomerne rozsiahle jak v osobnom meradle, tak aj v celospolo¢enskom meradle. Za¢neme z osobného:

Ak kazdy den precitate s pochopenim 5 stran, tak za 365 dni dokazete precitat’ a pochopit’ 1825
stran' textu.

MozZnoze pri aktudlnom mnozstve svojich povinnosti nebudete mat’ tol'ko ¢asu, aby ste na jedno
posedenie preditali tisicstranovll knihu. No takmer kaZzdy si dokaZe najst® &as’, aby si precital 5
stran denne a porozumel precitanému, nezabidajic na to, €o si precital uz predtym, a spojil
precitané s tym, ¢o bezprostredne citi v sebe a okolo seba. Je to Uplne realne: sta¢i len o jednu
hodinu menej pozerat’ televizor, alebo nesediet’ s jalovymi reénikmi pri flaske piva, alebo sa vzdat
eSte nejakej inej hluposti. No takato realita uz patri do nizkofrekvenéného procesu, ktory je po
fyziologickej stranke analogicky ¢itaniu detektivky alebo inych brakov, ur€enych na zabitie voI'ného
Casu cestou do prace (alebo na chatu) v autobuse Ci elektricke; to isté sa tyka aj publicistiky «k
udalostiam diiay.

Nasledky precitania mozu byt’ rézne: kedysi precitana detektivka alebo ostrejSia publicistika «k
udalostiam diia», ktora P'udi vyzyvala «urobit’ nieco’» «priamo teraz», ostane po roku zabudnuta,
totdlne pochovana v hlbindch pamiti pod vrstvami zabavnych kniziek precitanych neskor, d’alSej
publicistiky «k udalostiam dila» a zvySnej kazdodennej informécie. To sa zaobide bez mimoriadnych
nasledkov pre vas zivot, pokial' vynechdme ten obzvlast’ zdvazny ndsledok, Ze aj nad’alej budete
otrokom marneho zhonu.

Spomeiite si na osud tej publicistiky, ktord znepokojovala vas i mnohych v druhej polovici 1980-
tych rokov, v reakcii na ktora sa davy vrhli nevedno kam®, nerozumejuc v dlhodobej perspektive

"pre porovnanie: pravoslavna Biblia, vyddvana Moskovskym patriarchatom, ma 1371 strdn textov samotného pisma
a roznych priloh (map, kalendarov, informacnych materialov). Koran je kratsi: 390 stran v preklade M.-N.O. Osmanova
a necelych 500 v preklade I.J.Krackovského (v oboch pripadoch sa uvddza objem prekladov s vynimkou priloh
a komentdrov nachddzajucich sa v oboch vydaniach).

2 S.A.Gegeckori (Sergo Lavrentjevi¢ Berija) v interview zverejnenom v novinach ,Tajné materidly”, Ne 8, jul 1999,
uvadza nasledovnu epizédu svojej komunikacie s J.V.Stalinom:

«On (Stalin: — nase spresnenie v citate) pdsobil dojmom velmi skromného ¢loveka. Velmi sa mi pacila jeho kniznica.
Ocividne vSetky tie knihy predital, a niektoré dokonca viac krat. Raz zobral z police zvdzok v gruzinskom jazyku a spytal sa
ma: ,Cital si to? Pre¢o nie? Nemas ¢as? Iba lenivci nemaju €as na &itanie knih“ (zvyraznené nami v citdte)».

*No nevravela, ¢o konkrétne urobit.

4 «Perestrojka, to je neprebadana cesta, sudruhovia!» — M.S.Gorbacov, na vystupeni v Krasnojarsku.

«Nepustajte sa do veci, ktorych koniec nemate pevne v rukach» V.0.Kljucevkij, rusky historik 19. — 20. storocia.

«Ak nepoznas brody, nevstupuj do vody» — fudova mudrost.
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ni¢omu z prebiehajucich udalosti, a v rdmci priebezného vysledku sa tu objavilo to, ¢o mame teraz.
Vtedy sa tiez mnohi drali «urobit’ nieCo» «priamo terazy» a reziséri spolocenskych nestasti a tragedii
uz zistili, kto z nich ma co robit’ v sulade so scendarmi, opierajic sa o ich realnu mravnost’, zanietenost’
a pripravenost’ robit’ to, Co uz vedia: od prazdnych rec¢i, ohurujucich zvySok davu, az po vrazednu
strel’bu.

ZaskoCeni obyvatelia, neustdle podnecovani publicistikou a situaénymi spustaémi ich
automatizmov spravania, si nevedeli najst’ ¢as pre svoje svetondzorové sebavzdeldvanie, aby tak
prekonali stipencov neprijatelnych koncepcii v schopnosti riadit priebeh udalosti a konali
konceptualne ucelovo na inom svetondzorovom zaklade, vkladajuc svoje ¢iny do matric-scenarov
priebehu zelanych dlhodobych (nizkofrekvenénych) procesov. Od tych ¢ias sa dalo urobit’ tak vela,
ze my vSetci sme uz mohli zit' v ovela lepSej a komfortnejSej spolocnosti a svete, nez ten, Co je tu
teraz, ak by aspoil polovica vSetkych ,,aktivistov*“-stresmenov nestresovala, ale pokojne, nehl'adiac na
«denné spravy» (kaZdodenne predkladané rozhorcenou Zurnalistikou), sa venovala svojmu
svetondzorovému sebavzdeldvaniu a zo svetonazoru vyplyvajucej ¢innosti v realizovani spoloc¢enske;j
(kolektivnej) iniciativy na principe vybudovania vnutorne nenapitych systémov vzajomnych l'udskych
vzt'ahov.

No vicsina z nich nevenovala a nevenuje pozornost’ tomu, ze situdcie spustajuce ich automatizmy
spravania sa vytvarali a vytvaraju cielene, v dosledku ¢oho sa kazdy z nich len malo odliSuje od
dial’kovo riadeného ,,lunochodu®, a vSetci dohromady vicSiu cCast’ svojho Zivota tvoria stada
,lunochodov®, nezmyselne (z pohladu ludskosti) usl'apavajicich priestory rodnej planéty.

Ak sa algoritmus spravania, aktivovany nejakou ,,pal¢ivou’ situéciou-sptstacom, po nejakom case
prejavi ako neefektivny na realizaciu ich neopodstatnenych nadeji a snah, tak pre drviva vicsinu je
toto odhalenie necakané. Po takomto roz¢arovani nasleduju vybuchy emocii alebo depresia (absencia
sil a emdcii) a pokusy prepnit’ sa bud’ na nejaky iny algoritmus bezmyslienkovitého automatického
spravania, alebo na vonkajsie riadenie zo strany ich vytaZeného vodcu — ,,dobrého pastiera“. Hoci,
ak by premyslali (zj. konkrétne si predstavovali vo svojom vnutornom svete priebeh udalosti
Objektivnej reality, ktorych sa zucastnuju. A k tomu je nutny (Objektivnej realite) zodpovedajiici
svetonazor, ktorého budovanie v sebe povazuju za od Zivota odtrhnuty abstrakcionizmus, ktory im
brani ,,zit'" «priamo teraz»), tak vo vacsine pripadov by nevhodnost’ tohto algoritmu pre realizaciu
svojej tazby odhalili eSte dlho pred zaliatkom jeho bezmyslienkovitého automatického
odpracovavania v situaciach-spustacoch.

A toto vcéasné odhalenie, podmienené efektiviym svetondazorom (videnim sveta), — by dalo
kazdému z nich moznost’ nepodporovat’ tie procesy, ktoré realne podporovali svojou ¢innostou
alebo ne¢innost'ou, ale tvorivo podporovat’ iné procesy, ktoré by priniesli iné plody”.

A v takomto pripade by sa jednotlivci, z ktorych kazdému je Zhora dand sloboda vyberu linie
svojho spravania, atiez spoloCenstvd takychto jednotlivcov, neocitali v stresovych situdcidch,
analogickych tym, ktoré teraz preziva «SNS>», a v historickej minulosti prezivalo raz za 50 rokov (i
Castejsie) Rusko — regiondlna civilizacia.

No aj po vSetkych tychto mnohorocnych nestastiach a spolocenskych nepokojoch je pre nich
navrh zaat’ sa venovat’ svetonazorovému sebavzdelavaniu neprijatel'ny, pretoze oni chci «urobit’
nieCo» «priamo teraz» a nechcu ,,zbytocne stracat’ Cas“ na to, aby si vytvorili v sebe zaklad pre
samostatné analytické videnie prebiehajticich udalosti. A prave toto je potrebné robit’ «priamo
teraz», aby bolo dobre vzdy, pretoze v opatnom pripade bude jedinec lezat' ako slepy, hluchy,
mitvy kamen v miroch socidlnej pyramidy, ako je to zobrazené na jednodolarovej makulatare.

Ako z tohto mozno pochopit, tak reformatorsko-perestrojkovy zhon odporoval jak fudovej madrosti, tak aj mddrosti
historicko-sociologickej vedy.

! Zakladnou otazkou fubovolnej zivotaschopnej filozofie je otazka predpovedatelnosti nasledkov s ciefom vyberu
najlepSieho mozného variantu a potlacenia moznosti realizacie neprijatefnych variantov.

2 Spolocenstvo nezavislych Statov (byvalé zvizové republiky Sovietskeho zvéizu). — pozn. prekl.
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No v Rusku-ZSSR neboli vSetci takyto. Druhi, pri pohlade na =zaciatok celého toho
reformatorského zmitku, si pre seba zadali ciel’: ked’ toto vsetko ,,prehrmi*, tak v spolo¢nosti uz musi
byt’ vypracované to videnie a chapanie sveta, na zédklade ktorého spolo¢nost’ dokaze zit,, a kvoli tomu
treba pracovat’, vytvarajuc to, ¢o sa stane zakladom buducej spolocnosti. A aby dali spolo¢nosti
takyto zaklad, tak sa v klude uz vtedy (v tych casoch to bolo «priamo teraz») venovali
svetondzorovému sebavzdeldvaniu a aktivitdim na realizacii spolocenskej iniciativy, a napriek
paléivym «udalostiam diia» sa nenechali vytrhnat' zo svojej prace: ani v diioch GKCP (tatny puc),
ani v dioch Belovezskych dohdd a ,,zrieknutia sa trénu™ M.S.Gorbacova, ani v ditoch konfrontacie
Najvyssieho Sovietu RSFSR a Prezidentskej administracie v marci 1993, ani v diloch strel'by na
moskovsky Biely dom v r. 1993, ani v diloch padu rubla v auguste 1998, ani v dioch zrieknutia sa
tronu tradujuceho «cara» Borisa.

Cel¢ toto obdobie sa zaoberali c¢innostou, podporujucou a generujiicou dlhodobé
(nizkofrekvenéné) procesy v duchu spolocenskej iniciativy navrhnutej v Jedinom Zavete. A
vysledkom tejto kazdodennej c¢innosti budi nielen priebezné vysledky, ale aj nevykorenitelné,
nezvratné uspechy.

Tym z nich, ktori mali ¢o povedat’ inym l'ud’'om, stacili denne dve-tri hodiny na to, aby napisali
zopar stran. Umerne tomu, ako sami svetonazorovo rastli, aj ich spoloéenska iniciativa naberala na
sile a (pri podpore Zhora) rozSirovala svoje moZnosti efektivneho vplyvu na priebeh udalosti,
rozsirujuc svoju funkénost’ do Coraz vysokofrekvencnejsich rozsahov procesov. Vo vysledku to, co
bolo pisané v priebehu niekolkych rokov rychlostou zopar stran denne, bolo aj vydané a stalo sa
nevykoreniteI'nou sucast'ou Ruskej kultary a dedi¢stvom vSetkych zainteresovanych osob.

Takto spolocenskad iniciativa na principe vybudovania vnitorne nenapétych systémov, absorbujuc
do seba slobodnt pracu mnohych, dosiahla to, ze ku dne$nému diiu vznikla celd kniznica'. Odkazy na
jej zakladné diela sa nachadzaju aj v aktudlnej Prilohe k DVTR.

A to je jeden z nezvratnych vysledkov celospoloéenského rozsahu ¢innosti spoloCenskej iniciativy
v duchu Jediného Zavetu, pretoze co je napisané perom, to nevyrubes sekerou, ani keby to bola
sekera kata alebo «vojnova sekera». A ako povedal A.S.Puskin: «nemozZno si kupit vplyv uz raz
zverejnenej myslienky».

Aké dokazy efektivnosti spoloCenskej iniciativy, predloZenej v Jedinom Zavete a konajucej na
zaklade principu vybudovania vnatorne nenapétych systémov vzajomnych vztahov jedincov, st
este treba pre toho, kto vnima prud Zivota a dokdze premyslat, a nie je to presvedceny zlosyn?

A ak sa do vasich rak «priamo teraz» dostane ddstojna kniha, tak za rok hibavého &itania po 5 stran
za dent bude pred vami schopna odkryt’ cesty k svetondzorovym vySinam a priestorom, aké sa ani
nesnivali tym najvyssSim zasvéitenym do niecoho (coho podstatu nechdpu, pretoze kazdé zasvitenie je
nielen ohranicené, ale aj samo kladie ohranicenia na psychiku, a v kazdom systéme zasvdteni existuju
nad prvohierarchami v spolocnosti este okultni mimosocidlni pdni’), o ktorych poucne pisal J.Gilbo,
nehovoriac ni¢ k veci, ale navrhujic zacat’ proces alternativneho zasvicovania ,,priamo teraz*: «dnes,
kazdopadne, najneskor do konca roku 1999. Kto nestihol, ten zmeSkal».

Nikdy nie je neskoro ziskat’ svoj dobry podiel vo ve¢nosti: kym ¢lovek Zije, nachadza sa pri
vedomi, je schopny myslie, — preto ni¢ nezmeskal’. No kracat’ alebo vzlietat’ k tymto vy$kam
a priestorom musi kazdy sam, svojou osobnou pracou, pretoze nikto za neho nespravi to, co moze
urobit’ iba on sam:

Vlastné videnie a chapanie sveta — to su tie produkty cisto osobnej prace, ktoré nemozno druhym
vziat’ nasilim ani rafinovanost’'ou, ani si ich kupit’ v podobe hotovej na pouzitie. Na druhej strane,
nemozno ich ani nikomu svojvolne darovat’, ani predat, ani nanutit’ Ziadnou silou ¢i zaviest’ do
psychiky pomimo vedomia.

! Na internetovej adrese: http://www.vodaspb.ru .
2 0 nich bola re, ked sa vysSie spominal A.Hitler ako priklad ideologického klerka.
*No lepsie je to robit nie na smrtelnej posteli, ale skorej, kym je esSte pri sile, aby mohol v Zivote tvorit Dobro.
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Vybudovat’ si svoje videnie a chapanie sveta — to je to, co moze urobit’ kazdy pre seba iba sdm.
Druhy mu mo6zu na taki moznost’ iba poukézat’, objasniac mu svoje videnie a chapanie, ni€ viac. A ak
bude tuto moznost’ nasledovat’, tak dokaze pomdct’ aj inym urobit’ to isté a vykonat’ aj mnoho iného.

Napriek tomu, mnohi vel'mi emotivne (a zda sa, Ze automaticky) reaguji na pal¢ivé «udalosti dnay,
ktoré ich neustale vytrhavaju z dlhodobych (nizkofrekvencnych) procesov. Pritom len vedome sa
drziac na hrebeni tychto nizkofrekven¢nych procesov mozno uspesSne prekonat’ palCivé «udalosti
dila», anebyt nimi strhnuty, zastaveny ¢i prevrhnuty. KedZe sa to tyka emocnej reakcie na
prebiehajuce udalosti, tak sa dostdvame k otazke emocii, ktoré su ¢loveku tak ¢i onak vlastné v jeho
spravani.

Svetondzor trojjednoty matérie-informécie-miery odkryva absolutne iny pohl'ad na otdzku emdcii,
dobru alebo zIlu nadladu. A tento pohlad sa jednoducho neda vyjadrit’ v tradiciach psychologickych
Skol jak Zapadu, tak aj védicky-znacharského Vychodu, pretoze v ich svetonazore Informacia nie je
objektivna, ale subjektivna' alebo k nej nie je vyjadreny jednoznaény postoj.

Vo svetondzore trojjednoty matérie-informacie-miery je otazka emocii v ludskom spravani
nerozluéne prepojend s dvomi d’al§imi otazkami, ktoré su vidcSinou psychologov a psychiatrov
skiimané izolovane:

e je to otdzka vzajomného vztahu medzi vedomou a nevedomymi zlozkami jednotného procesu

myslenia jedinca;

e aotazka objektivnej (pravej, a nie iba deklarovane;j ¢i predstieranej) mravnosti jedinca.

Vo svetonazore trojjednoty matérie-informacie-miery tvoria «emécie + skutoéna mravnost’
jedinca + vedoma a nevedomé zloZky procesu myslenia» jednotny algoritmicky komplex, ktory
spracovava objektivnu informdciu: jak t4, ktora prichddza od zmyslovych organov (telesnych
a biopolovych=duchovnych), tak aj tu, ktora je uloZzena v pamiti. Prave v tejto tridde, tvoriacej
jednotny algoritmicky komplex spracovania informécie, sa formuje vnutorné a vonkajSie
spravanie kazdého jednotlivca.

Aby sme «mali Zivot amali ho v hojnosti»’, anie iba «prezivali»’, prekondvajuc prevazne
neziaduce suhry okolnosti, treba identifikovat’ funkcné moznosti komponentov tohto algoritmického
komplexu, aby sme ho vedeli nastavovat' ako celistvy systéem na objektivne bezchybné spracovanie
informdcii.

Zacneme vedomim. Moznosti ludského vedomia (mimo stavov tranzu) su ohranicené
nasledovnymi ukazovatel'mi: jedinec je schopny vedome vnimat' a operovat’ so 7 az 9 objektmi*
(informacnymi prudmi) siCasne; pritom dokaze rozliSovat’ maximalne 15 zmyslovych jednotiek za
sekundu (inymi slovami, rychlost vedomia predstavuje 15 bitov/sekundu).

Kym prvé je viac-menej jasné, tak to druhé treba vysvetlit. Kazdy zaber (obrdzok) na filmovom
pase predstavuje zmyslovu jednotku. Pri rychlosti projekcie 16 obrazkov za sekundu a viac vedomie
(mimo stav tranzu) vnima projekciu ako suvisly pohyb; pri rychlosti pod 16 obrazkov za sekundu
vedomie vnima projekciu uz nie ako suvisly pohyb, ale ako rad rdéznych statickych stavov, ktorych
postupnost’ predstavuje rozne fazy pohybu. V stavoch tranzu sa vedomie posuva do inych
frekvenénych rozsahov, a dokdze vnimat’ ako ,,spomaleny* proces aj taky rychly jav, ako je vybuch

' Ak podfa Citatela informdcia v Objektivnej realite neexistuje, a existuje len subjektivna kategoria vytvorend ludmi
v spoloénosti, ktora sa nazyva informdcia, tak takyto citatel moZze mat problém s chapanim dalSieho textu a nemusi
suhlasit s napisanym.

2 «Ja som prisiel, aby mali Zivot a mali ho v hojnosti» (Slova Krista v podani apostola Jana, 10:10).

? Podla scientologov je to najvyssi ciel v existencii jedinca.

4 Starozakonnych prikazani je 10, ¢o je viac ako 7 — 9, v dosledku ¢oho ich vedomie vacsiny ludi nedokédze vnimat
naraz. Podla jedného z talmudickych traktatov, bolo cez Noeho po potope ludstvu danych 7 prikdzani, t.j. presne tolko,
kolko vedomie vacsiny fudi dokaze vnimat sucasne.

To je dalsi z prikladov deStruktivneho vplyvu Biblie na fudskd psychiku. To isté sa tyka aj 10-tich téz mordlneho
kédexu budovatela komunizmu (dokumentu, ktory bol predloZeny 22. zjazdom KSSZ ako mravno-etickd norma Zivota
spoloc¢nosti).
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delostreleckého granatu, a nielen zachytit’ vo filme povestny 25-ty snimok alebo vlozZent audiostopu,
posunutu do infrazvukového pasma (prostriedky programovania podvedomého spravania).

Avs$ak nevedomé urovne psychiky, skimané ako systém spracovania informécie, disponuji ovela
vacsim vykonom a pokryvaju ovela Sir$i frekvencny rozsah, neZ moznosti vedomia mimo stavov
tranzu. Ako ukazali vyskumy, tak nevedomé urovne psychiky pri sledovani filmu dokazu dorobit’ aj
tie fazy pohybu, ktoré by sa mali nachadzat v intervaloch medzi jednotlivymi obrazkami,
zachytenymi na kinofilme.

Pytame sa: je vSetka informécia, ktord je vlastnd nevedomym turovniam psychiky (obrazy,
melodie apod.), pre cCloveka zbyto¢nd, alebo aj ona predstavuje informacno-algoritmické
zabezpecenie jeho Zivota a preto je ddlezitd pre Zivot?

— Je dolezita pre Zivot.

Pytame sa: vedomie a nevedomé urovne psychiky su navzajom izolované systémy spracovania
informacie, alebo st to navzajom sa dopiiajuce komponenty jednej a tej istej psychiky ako celku, a
preto spolupracuju (z.j. obojsmerne si vymienaju informdciu)?

— Sui to komponenty celistvej psychiky, ktoré sa navzajom dopliajii a vymieiajii si informdciu..

Pytame sa: ako dostat’ na turoveil vedomia vtempe plynutia redlnych udalosti vSetku tu
informaciu, ktoru spracovavaji nevedomé trovne psychiky, ak si moznosti vedomia (mimo tranz)
ohrani¢ené v spracovani informdcie na 7 az 9 objektov sucasne a 15 zmyslovych jednotiek za
sekundu, a v stave tranzu su tieZ obmedzené, len inymi charakteristikami, v dosledku ¢oho vedomie
nie je schopné vnimat’ vSetky tie obrazy a melddie, v ktorych prebieha spracovanie informécie na
nevedomych urovniach psychiky?

— Iba v extrémne skomprimovanej (nahusto zbalenej) forme, ktora ich umozni pochopit” aspon
v manaZzérsky doleZitych hodnotiacich kritériach minulych udalosti a smerovania ich priebehu:
«dobrey, «zley, «neurcitoy. Mozno podat len cosi ako vieobecné hodnotenie situdcie a smerovania
jej priebehu, ktoré nebude potlacat’ ostatnu informdciu, ktorej spracovanim sa v tom case zaobera
vedoma uroven.

Pytame sa: Zavisi emocné pozadie, nalada, ktorou jedinec disponuje po celd dobu jeho bdenia, od
aktudlnych aj zapamétanych okolnosti jeho Zivota a mézu byt tieto zivotné okolnosti na vedome;j
urovni chdpané ako znaky, vyndrajice sa z nevedomych urovni psychiky, ktoré nesii maximalne
zovSeobecnené hodnotiace spravy vysledkov ¢innosti nevedomych trovni psychiky, majice vyznam
manazérsky dolezitych hodnotiacich kritérii «dobrey, «zle», «neurcito»?

— Emdcie zavisia od okolnosti jeho Zivota a mozu byt chapané vyloZene ako manazérsky dolezité
hodnotiace kategorie «dobrey, «zley, «neurcitoy minulych udalosti a ich smerovania, podavanych na
vedomu uroven v psychike jednotlivca jej nevedomymi uroviiami, ale aj nemusia byt takto chapané —
zalezi to od svetondzoru samotného jedinca.

Vo svetondzore trojjednoty matérie-informacie-miery st vsetky prejavy emocii chapané prave
takto: ako maximalne zovseobecnujice hodnotiace ukazovatele nevedomych urovni psychiky pred
uroviou vedomia, ktoru vdcsina jednotlivcov stotoznuje so svojim «Ja» v kazdom momente ¢asu.
Informacia nevedomych urovni psychiky, ktora vystupuje na vedomu uroven v extrémne husto
zbalenej forme — vo forme emocii, moze byt aj rozbalena, uvedomenda, pochopena, ak to
umoznuje kultura myslenia, ale vyzaduje si to cas, pocas ktorého by tato informdcia mohla byt
odovzdana vedomiu nie vo forme emocii, ale v inej forme dostupnej jeho vanimaniu.

Ak niekto nesuhlasi s takouto analyzou predurcenia emdcii, vyndrajicich sa na vedomu Uroven v
I'ubovolnom cCase bdenia, tak sa moze pokusit’ o int analyzu ich predurCenia. No ako ukazuje
starocna historickd skusenost” psychologickych $kol Zapadu 1 védicko-znacharského Vychodu, tak
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vSetky ostatné interpretdicie emoc¢ného zivota jedinca si tazko pochopitelné a zavanaju
agnosticizmom' — ucenim o nepoznatelnosti Sveta a nezmyselnosti Zivota a bytia’.

Tiez sa pytame: Myli sa VSedrzitel? alebo je VSedrzitelnost' (neobmedzena vsezahrnajica moc
Najvyssieho, rozprestierajuca sa vsade v Objektivnej realite) bezchybna v plne vSetkych svojich
prejavoch?

— Vsedrzitel sa nemyli, a Viedrzitelnost je bezchybna v uplne vsetkych svojich prejavoch.

Pytame sa: Ak je VSedrziteI'nost’ bezchybna vo vsetkych jej prejavoch, a jednotlivec nie je v
konflikte so VSedrzitel'om, tak aku by mal mat’ naladu, aké emdcie?

— Dobra nalada, pozitivne emocie, to je norma pre Ludsky reZim psychiky v uplne vsetkych
Zivotnych situdcidch.
Pytame sa: Ak su emodcie negativne, ndlada zla alebo ,,ziadna“, ¢o sa tym oznamuje vedomiu
z nevedomych urovni psychiky?

— Odpoved’ je jednoducha:

e v pritomnosti alebo v minulosti, alebo v planoch jedinca do buducnosti sa vyskytuje nejaky
jeho konflikt so VSedrzite'nostou, ktorého plody pri nim zvolenej linii spravania bude musiet
zat’ (ak ich uz nezne) a budu neprijemné. Ale o o konkrétne ide, v ¢om spociva objektivny
zmysel konfliktu, ¢i vznikol v doésledku Umyslu jednotlivca alebo je nasledkom jeho
nepozornosti — to je prave nutné vyjasnit. A to si vyzaduje vedomy analyticky postoj
jednotlivea k zivotu, k priebehu Zivotnych udalosti, k suhre réznych okolnosti okolo neho
1 v lom samom.

! Poznamka je uréend najma tym, ktori pokrocili vo vychodnej mystike a jégach: tu sa nejednd o to, ktord z Cakier je
zodpovedna za emdcie, a ktord za rozumovo-intelektudlnu schopnost. Jedna sa o to, ako su v celistvej algoritmike
vypracovania linie vlastného sprdvania na zaklade informdcie dostupnej jedincovi medzi sebou prepojené: emdcie
(vedome neanalyzované v tempe plynutia udalosti) aich analyzovany zmysel, vytvarany rozumovo-intelektualnou
¢innostou.

Nech su tieto komponenty rozdelené do akychkolvek ¢akier, to je uz vec rozhodnutia Najvyssieho, ked' tvoril ¢loveka.
A je to len otazka materidlnych nosicov prisluSnych komponentov.

No ako nastavit algoritmicky systém na objektivne bezchybné spracovanie informdcie, to je uZ ponechané
premyslenej realizacii kazdého jedinca. A to je otazka informaénych modulov r6zneho urcenia, ktoré nemenia svoju
objektivnu povahu bez ohladu na to, na akom materidlnom nosici su zapisané.

2 pocit nezmyselnosti Zivota a existencie sa prejavuje v ramci fenoménu nahle vznikajuceho ocakdvania nutnosti
»konca sveta” prave v biblickej kultire. Tento fenomén sa opakuje s pravidelnostou 1000, 500 alebo 100 rokov: t.j.
v rytmike «okruhlych datumov». Tento druh agnosticizmu priamo suvisi s problematikou, spomenutou na konci 11.
kapitoly tejto prace: ako Zit ,priamo teraz“, aby sme sa nedostavali do konfrontacie so Vsedrzitelnostou. Na prvy pohlad,
po vsetkom o tu bolo povedané, odpoved vyzerd jednoducho: «priamo teraz» treba Zit tak isto «ako vidy», t.j. ako sa
patri na splnomocneného predstavitela vecnosti na Zemi. A podvedome je tato informacia uréitym spésobom pritomna
u vSetkych ludi.

Pytame sa: je tato informdcia dostupna vsetkym na Grovni vedomia?

— Nie, nie vSetkym, ale iba tomu, v koho svetondzore sa nenachddzaju specifické zombifikacné programy, ktoré
brdnia prechodu na vedomu droveri informdcii o tom, ako treba Zit vZdy, vo forme lahko pochopitelnych zmyslovych
jednotiek.

Pytame sa: a ¢o sa deje s tymi, ktori maju v psychike ulozené rézne vedomé i nevedomé zdkazy na skimanie tejto
problematiky?

— U nich sa v dbsledku nemoZnosti pochopenia toho, ako treba Zit vZidy, méZe objavit pocit bliZiaceho sa , konca
sveta”. Aak tento pocit bude vyjadreny v dostupnej slovnej forme, tak zludi s reZimom psychiky zvierat, zombi
a démonov mozZno sformovat sekty (dokonca celé ,ndboZenské smery”) s vyargumentovanym, zich pohladu,
zdbévodnenim ndzoru o vycerpani moznosti civilizdcie a nevyhnutnom konci jej existencie, ako zahuby vsetkého.

Taky bol (podla ndsho ndzoru) pravy dévod vzniku sekty «Nebeska brana» v mestecku Rancho Santa Fe v USA, ktorej
¢lenovia uverili moZnosti vyrieSenia rozporu medzi vedomim a podvedomim pomocou Uniku z planéty Zem na kozmickej
lodi, prechadzajucej chvostom kométy Hale-Boll. V Rusku tento druh agnosticizmu priviedol k zaloZeniu nabozenského
smeru, znameho pred par rokmi pod nazvom «Velké Biele Bratstvo», ktoré sa rozpadlo za letu. U¢enie o ,konci sveta“ je
charakteristické aj pre Cirkev ,Posledného Zavetu®, ktora uci, Ze druhy prichod Krista sa udial na Ruskej Zemi v novom
tele Sergeja Anatoljevi¢a Topora, ktory prijal aj nové meno — Vissarion. Nasledovnici Vissariona budu spaseni a stanu sa
jadrom znovuzrodenia premeneného fudstva, ti ostatni zahynu kvéli vy€erpaniu moZnosti existencie sucasnej civilizacie:
niekto definitivne, a niekto sa reinkarnuje v novom premenenom ludstva.
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e alebo jedinec, ktory nie je v otvorenom konflikte s Bohom, vnima ¢osi neadekvatne (obrazom
alebo mierou) Objektivnej realite alebo nieCo dost’ dobre nechépe v prebiehajucich udalostiach,
av dosledku jeho nedovery k Bohu davaju jeho nevedomé trovne psychiky chybné
emoc¢né hodnotenie prebiehajucich udalosti, co v perspektivne pre jedinca tiez nevesti ni¢
dobré. O zavislosti tohto chybného emo¢ného hodnotenia od vlastnosti samotného jedinca
pdjde rec o Cosi nizsie.

Moébze nasledovat namietka vtom zmysle, Ze rovnaké situacie, ocitnutie sa v rovnakych
okolnostiach, rovnaka informécia vyvolavaju u roznych jedincov rézne emocéné prejavy, ¢o udajne
vyvracia uvedeny nazor. Tak to ale nie je: re€ bola o emoc¢nom prejave u jednotlivca, ktory ak aj nie
nezvratne, no predsa len prebyva v Cudskom rezime psychiky urcity dlhsi ¢as, dostatocny k tomu, aby
sa sformovali jeho emocie a nalada. A okrem toho, kazdy jednotlivec mé svoju osobntl predhistériu,
svoju geneticky podmienenu informadciu, ktord vplyva na emotivnost’ vhimania réznych situacii.

No ak jedinec v skimanom intervale prebyva nie v Cudskom, ale nejakom inom rezime psychiky
alebo je jeho psychika nestala a koliSe, neustéle a vratne meniac svoj rezim, tak vSetko bude inac.

Ide o to, Ze v Cudskom rezime psychiky sa zabezpecuje jednota emocného a vyznamového rezimu
duse’, pri ktorom jednotlivec ,,automaticky* prebyva v rieGisku VSedrzitenosti. Mimo Ludsky rezim
psychiky, ak aj mozno hovorit’ o nejakej jednote emocného a vyznamového rezimu duse, tak tato
jednota”, po prvé, nie je zosuladend s Objektivnou realitou, a po druhé, je tu konflikt medzi
vedomym a nevedomymi Grovilami psychiky, a tieZ vnitorné konflikty v samotnom nevedomi (a to,
v konecnom dosledku, sposobuje jeho ucast vo vnutorne konfliktnej kolektivnej psychike —
kolektivnom nevedomi,; inymi slovami, sposobuje pripdjanie psychiky jednotlivca na vzdjomne
nezlucitelné, znepriatelené egregory).

Navyse o jednote emocného a vyznamového rezimu duse mimo Ludsky rezim psychiky mozno
hovorit’ len dost” symbolicky, pretoZe nestilad tejto ,,jednoty* prameni z toho, Ze emoc¢né prejavy

a rozumovo-intelektudlne prejavy si navzijom nezodpovedaju, ked’ ich dadvame do shvisu
s rovnakou objektivnou informdciou, charakterizujiicou Zivotné okolnosti alebo situaciu, v ktorej
sa subjekt ocitol.

Okrem toho, rozhovory na tému, Ze r6zni jedinci maju v Zivote rozne prejavy emocii v rovnakych
okolnostiach, nie je vhodné viest’” v abstraktnej forme, oddelenej od konkrétnych jednotlivcov a
konkrétnych okolnosti: Slo by len o jalovy abstrakcionizmus, braniaci pochopeniu podstaty
skiamanych javov psychickej ¢innosti 'ubovol'ného jedinca.

Preto konkrétne: dieta sa raduje matkinej tvari, sklanajicej sa k nemu nad koliskou; lucu slnka;
prvym kvetom a snehovym vlockam v jeho zivote; place, ked’ sa stretdva so zlom, aj ked’ nie je
nemierené proti nemu osobne (hoci objektivne je kazdé zlo namierené proti kazdému Zijucemu),
a preto sa dieta nemyli, ked’ na neho tak reaguje; raduje sa a smeje v reakcii na dobro. Negativne sa
stavia k rozpravkovému l'udozritovi a ostatnym zloduchom, a dobre v rozpravkach odliSuje dobro od
zla. A v detskych hrach medzi sebou tazko hl'adaju dobrovolnika, ktory by zahral tlohu typického
zloducha, aj ked je to len ,,akoze*. A ak sa im nepodari najst’ dobrovolnika alebo sa dohodnut, tak
hra prebieha za ucasti imaginarneho zloducha, ktorého si vSetky deti len predstavuji. Toto je prejav
normalnej jednoty emocného a vyznamového rezimu duSe, ktora prevlada v spravani vacsSiny l'udi
pocas ich detstva.

AvSak ani deticky eSte nie s Cud'mi. Od ranného detstva ich charakterizuje nielen toto, ale aj
rozne druhy ,,hlaSok* o sebe, ako o «pupku Sveta». Tie pramenia z toho, Ze jednotlivec v rannom
detstve nezije na zdklade vlastného rozumu, ale na zéklade vrodenych programov spravania, a zatial
si len osvojuje kulturne dedi¢stvo a vlastny geneticky podmieneny potencial rozvoja imerne tomu,
ako sa mu dari odkryvat’ aosvojovat rozne schopnosti vramci svojho procesu dospievania.
U kazdého vysoko-organizovaného biologického druhu je dieta vzdy hierarchicky vysSie nez
samicka-matka v tom zmysle, Ze jej inStinktivne programy sprévania si zamerané na obsluhu dietata

' Jedna sa otermin, ktory definuje pojem vzajomného suladu medzi: 1. informdciou v Objektivnej realite,

2. emo¢nymi prejavmi a, 3. subjektivnym chapanim Objektivnej reality jedincom.
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nejaky €as po narodeni. A tato, pre biosféru vSeobecna zakonitost’ sa modze prejavovat aj v zivote
Pudstva pri urcitych osobitostiach kultiry: ked’ v spoloc¢nosti prevlada zvieraci rezim psychiky, tak ak
je vrodine malo deti (1 az 2), potom sa ich detstvo (v zmysle ich zotrvavania pod vseobjimajicou
inStinktivne podmienenou opaterou rodicov) predlzuje az po vstup do obdobia telesnej zrelosti
a zaCiatok samostatného zivota (a obcas az do smrti samotnych rodicov, ked’ ich , deti* su samy
starcami ), pretoze ich rodicia uzZ nemaju na koho zamerat’ svoje inStinktivne programy starostlivosti,
ktoré v civilizacii mohli dokonca nabrat’ svoj kultirny ,,obal®.

Ak je to tak, potom prichddza odplata za neschopnost’ a neochotu rozumne vychovat’ l'udské dieta
Clovekom. A deti vyrastli:

e matka sa boji priblizit’ a povedat’ slovo svojmu dospelému diet’at'u, milacikovi;

e jazyk po storocia uchovéva synovsku svinskt ,,mudrost™ «svini sa aj otec I'ahSie bije», Co jasne
odraza zvieraci rezim psychiky, pretoze u zvierat plati, ze novy vodca ,,svorky* prichadza z
mladSieho pokolenia, neZ rovesnici byvalého vodcu;

e Revizor“ N.V.Gogol'a — minulé storo¢ie. Dej predstavuje spolocensku tragédiu', o Com sa
(pocnuc r. 1905) presvedcili mnohi, smejuci sa nad sebou, nad zlom, ktoré nosili v sebe. No
nepresli ani dve storocia, a celé saly a televizne auditorium sa stale bezstarostne a nehanebne
smejui v reakcii na bachorky Rajkina, Zvaneckého, Misina, Gorina, Petrosjana, Zadornova
a d’alsich, hoci NIE JE SA COMU SMIAT: zosmiesnené zlo neprestiva byt zlom.

Zlo sa po zosmie$neni nikam nestraca, ale $iri sa eSte aktivnejSie, pretoze je vnimané ako smieSne
a nie ZIVOTNE SKODLIVE. Zosmie$nenie poskytuje emo&né uvolnenie pre nerozmyslajucich a
I'ahkomyselnych l'udi, ale nie kIi¢e k pochopeniu pri¢in zla v spolo¢nosti, ani prostriedky na jeho
vykorenenie. A takd je ,satira a humor® vo svojej podstate: SAMO-POZIERANIE
SPOLOCNOSTI CLOVEKUPODOBNYCH v priamom zmysle slova; t.j. druh kanibalizmu.

NAJSKODLIVEJSIM PRVKOM DRVIVEJ VACSINY DIEL ,SATIRY A HUMORU*
JETO, ZE PROGRAMUJU PSYCHIKU NA LZIVE EMOCNE HODNOTENIE
ZOSMIESNOVANYCH CHYB. Hodnotenie, ktoré zd’aleka nie kaZdy si dokaZe rozumovo-
intelektualne poopravit’.

e Inteligencia rada Spekuluje o vS§eobecnych idedloch dobra a spravodlivosti. No akonahle idedly
dobra a spravodlivosti dostdvaji v spolocnosti konkrétnu podobu, vyjadrent v strohych
lexikalnych formach, tak za¢na v duSiach ,,inteligencie® a obyvatel'ov vyvolavat’ hrézu. Na
druhej strane, pohlad na to, ako nositelia agresivneho individualizmu nicia prirodu a kultaru
v dosledku socidlneho ,,pokroku®, v duSiach nechapavych ,inteligentov* nevyvolava ani
najmensi zachvev, a d’alej samol'ibo piSu svoje dizertacie a Splhaji po stupiioch masonstva
a inych rddovych a mafiéznych Struktar. A méalokomu to pripada aspoil «smutné, isteze»; a este

! Este horsie je to so zndmou , komédiou” A.S.Gribojedova: utrapy z rozumu mozu byt len pri démonickom rezime
psychiky, vlastnom nositelovi rozumu. A ,komédia“ skutoéne, zmeniac sa na okridlené slova a aforizmy (pretoZe Cackij
bol vykresleny ako uslachtild postava v porovnani so svojim okolim), priniesla Rusku mnoho utrap, pretoZe v nej sa
naozaj niet ¢omu smiat.

No toto bola odplata vliadnucej triede: samotny A.S.Gribojedov len vratil to, ¢o bolo nasmerované k nemu od utleho
detstva. Vid' ¢lanok V.Mescerjakova ,Zahada Gribojedova“, ,,Novy svet”, No 12, r. 1984.

Pritom ani jeden zliterarnych kritikov nedokazal povedat, akej spolocensky uZitocnej prdci sa mohol venovat
Lkladny” hrdina komédie — Cackij? Ak sa na dej ,komédie” pozrieme mimo optiku doma prevladajlcej tradicie literarnej
vedy, tak Cackij je len ureéneny ignorant (vid'5. druhov socidlnej idiocie v knihe VP ZSSR ,,Voda Mrtva“, 2. zviizok — bod
Lahostajnost), ktory aj ked' je spravodlivo nespokojny s vtedajsou spolo¢nostou, no sdm nie je ochotny urobit ni¢ viac,
okrem vyjadrovania nepodloZenej kritiky a deklarovania toho, ako to mysli dobre.

Ak na spravanie A.S.Gribojedova v Perzii (Irane) sa dobre vztahuju slova M.J.Lermontova «Smejlc sa, trufalo pohfdal
cudzej krajiny jazykom a mravmi...», za €o aj zaplatil Zivotom, a nielen svojim, ale aj Zivotom kozakov z ochranky ruskej
misie. Ak pouzijeme slovd zo samotnej ,komédie” A.S.Gribojedova «zlé jazyky su horSie ako pistol», tak jej jazyk
v 19. storoci bol na Urovni zbrane hromadného sebazniéenia na zaklade podvedomo-emocnych reakcii na toto dielo.

To isté sa tyka aj ,,Utrpenia mladého Werthera” od Goetheho, ktoré vyvolalo epidémiu samovrazd.
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mensi pocet premysla nad tym «o robit?»' (okrem toho, ¢o uz bolo k tejto otdzke napisané
vyssie, je to aj ndzov znameho romanu, podobne ako , komédia“ A.S.Gribojedova, ktory
ovplyvnil osud Ruska koncom 19. storocia), pretoze v ich chépani je prebiehajici nesiLAD
prejavom  ,zdkonov  materialistickej  prirody”  (materialisticky  ateizmus)  alebo
,hevyspytatelnost'ou ciest Panovych® (idealisticky ateizmus)’ atd’., ale nie vysledkom jak ich
osobnej, tak aj kolektivnej nedbalosti, nezodpovednosti a nedisciplinovanosti.

e Pritom mocichtivi nestihaju navzdjom pozierat’ jeden druhého a mnozstvo d’al§ich okolo seba.
A uz nie je treba (ako v detstve) hl'adat’ a presviedCat’ niekoho, aby sa stal 'udozrutom celych
narodov, tentokrat uz nie ,,akoze*; 'udozriti z pokolenia na pokolenie (napr. uizernicke klany
Rothschildov, Rockefellerov) robia zo seba filantropov a dobrodincov l'udstva.

e A celé storocia niet akcieschopnych narodov a cirkvi, ktoré by vykorenili vSetko toto zlo, hoci
populacia Zeme na zaciatku 20. storocia prevysila 1,5 miliardy a podl'a Statistiky tych rokov len
10 miliénov z nich bolo vyloZenych ateistov. Zaciatkom 21. storoCia populacia Zeme prevysila
6 miliard®, a kazdy z tychto jednotlivcov disponuje potencidlom I'udskej dostojnosti, ktorym
mrha v prazdnom zhone podobne, ako v ¢asoch ,,ndbozenského* spiato¢nictva, hoci cirkvi vo
vacsine krajin uz nevladnu nad spolo¢nost'ou. No vécSina dnes 1 v minulosti zijucich Tudi
nepochybovala a nepochybuje o svojich osobnych dobrych imysloch a dobroc¢innosti.

To znamend, ze kym vsetko to mnozstvo nemluvniat v jednotlivych pokoleniach vyrastalo; kym sa
sami ucili Zit, pozorujuc zivot dospelych, a v 20. storo¢i si zamilovali kino, televiziu a internet:
tovarne na sny; akym ich dospeli priacali zivotu slovom, ml¢anim i ¢inmi (svojim prikladom),
umerne svojmu chapaniu, tak u va¢siny z nich (pod vplyvom kultury, zdedenej od starsich pokoleni)
dochadzalo k naruseniu tejto jednoty emocného a vyznamového rezimu duSe, ktorym disponuje
vacSina nemluvniat a malych deti. A tak, nezavisle od toho, pocas celej historie globalnej civilizacie
prevlada idealisticky alebo materialisticky ateizmus.

Chéapanie nemluviata nie je velké, no predsa len existuje, aje z vac¢Sej Casti v sulade s jeho
emociami, a tiez s okolitym svetom. Chapanie dospelého je ,,vicsie“, ako u nemluvnat’a, ale jednota
emo¢ného a vyznamového rezimu jeho duse, zodpovedajica dostojnosti Cloveka, u vadsiny ziskana
nie je. Nasledkom toho vnimaji Vesmir ako nepriatel’sky voci sebe 1 I'udstvu, a na Boha zabudli alebo
Ho povazuju za hluchého k ich volaniu®. No seba samych (Co neziskali potrebnii jednotu emocného
a vyznamoveého rezimu ich dusi) nepovazuju za nepriatel'skych k svojim detom, k druhym I'ud’om,
k samym sebe, k Vesmiru a Bohu — Tvorcovi a VSedrzitel'ovi.

Ak sa jedinec nenachadza v Cudskom reZime psychiky, tak inStinkty, zombifikatné programy

kultary, «Ja-centrické» chépanie na zéklade kaleidoskopického alebo mozaikového videnia sveta
— davaji na vedomt uroven prevazne 1zivé (voci ludskej dostojnosti) emocné hodnotenia situacii

' Slova v zatvorke su prepozicané od L.N.Gumiljeva. Jeho socidlne vykastrovana koncepcia (ako aj socidine
vykastrovand koncepcia G.Klimova) je vhodnd pre pokracovanie agresie sionistického internacizmu a Biblického
projektu, pretofe po Uplnej VULGARIZACI idei oboch koncepcii zostane v spoloéenskom povedomi davu iba:
etnogenéza, degenerdcia mimo spoloc¢nosti.

«To znamena, Ze sa tu stretdvame s determinovanym javom prirody, za ktory ¢lovek moralnu zodpovednost nenesie,
dokonca ani ked' pritom hynie nddhernd panenskd priroda a velkolepa cudzia kultdra. Smutné, isteze, ale ¢o robit?»
(L.N.Gumiljev, ,Etnogenéza a biosféra Zeme®“, 3. vydanie, Leningrad, ,Gidrometizdat®, r. 1990, str. 462).

No takyto nazor je nedéstojny Cloveka...

? Ateizmus méze existovat vo dvoch formach:

e materialisticky ateizmus priamo hlasa, Ze Boh neexistuje a predstavy o Bohu su vyplodom vedeckej nevzdelanosti
a kolektivnej umeleckej tvorby ludi;

o idealisticky ateizmus priamo hlasa, Ze Boh existuje a kazdy ¢lovek by mal Zit v sulade s BoZim zdmerom, no vytvara
pritom taku vierouku na zaklade zlomyselhych a nezodpovednych fantazii o Bohu a Jeho Zvestovaniach ludstvu, Ze
¢im horlivejSie sa jednotlivec riadi podla noriem tejto vierouky, tym viac je hluchy k volaniu Boha aje v Coraz
ostrejSom konflikte so Zamerom.

? Podla Statistickych vypoctov sa 6 miliardty obyvatel Zeme objavil na svete 17 jula 1999 o 8:45 GMT.

* «Ci vola3, nevolds, boh nas nepoduje...»: slovd piesne na tému bielogvardejskych utrpeni z repertodru Zany
Bicevskoj.
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a smerovania ich zmien. A to sa aj prejavuje v rozpade pre ¢loveka potrebnej jednoty emocného
a vyznamového rezimu duse.

A vysSie uvedené, to nie je Ziadny novy objav v 'udskej psychologii. V sunne (zbierke svedectiev
o wrokoch proroka Mohameda) sa pise, ze prorok povedal: «KaZdy €lovek sa rodi ako moslim (v
tom zmysle, Ze sa rodi s emocnym a vyznamovym rezimom duSe, ktory je v harmonii s BoZim zamerom
a zodpoveda ,,nulovému“ veku) alen rodifia zneho robia Zida, krestana alebo vyznavaca
mnohoboZstva» (menované nabozZenstva sa podla Koranu kvalifikuju bud ako prekrutené formy
povodného pravého Zvestovania: historicky sformovany judaizmus a krestanstvo, alebo ako bezbozné
vymysly ludi: mnohoboZstvo).

A tento typ kultiry ma v Kordne nasledovné hodnotenie:

«A uz sme stvorili duchov i l'udi, z ktorych mnohi sa majetkom pekla (lebo): maja srdcia,
ktorymi nechapu; oci, ktorymi nevidia; usi, ktorymi nepocuja. Sa ako dobytok, ba este
zbladilejsi. Sa Tahostajni'» (stra 7:178), preklad v chipani zmyslu autormi sa lisi od beZne
publikovanych prekladov.

No nevedomé urovne psychiky posielaji informaciu na vedomu urovei nielen vo forme emoc¢nych
prejavov. Nevedomie posiela informéciu na vedomu troveil aj v lexikalnych formach toho «jazyku»
(v tom najvSeobecnejsom zmysle, ako prostriedok kodovania informacie), ktory je danému
jednotlivcovi vlastny: verbalna re¢, jazyk matematiky, obrazy zivotnych javov, ktoré v zavislosti od
ich charakteru mozno chapat’ aj priamo, aj ako obrazové symboly (hieroglyty) alegorického «jazykay
atd’.; pritom niektoré «jazyky» mozu byt spolo¢né pre mnohych l'udi v urcitej kultire, no mézu
existovat’ aj vylucne osobné «jazyky», vlastné iba psychike daného jednotlivca. AvSak proces podania
informécie v lexikalnej forme urcitého «jazyka» je ovela pomalsi, neZ cez emocie, pretoze to o
poskytne vedomiu formou emoc¢ného prejavu behom zlomku sekundy, si moéze vyzadovat' (k vedomiu
smerovany) mnohohodinovy monoldg (film) nevedomych trovni psychiky v jednom z «jazykov»,
v ktorom je hustota zbalenych informacii ovela niZ$ia, nez v jazyku emocnych prejavov. A moZnosti,
ktoré poskytuju «jazyky», treba aj vyuzivat, pretoze s ich pomocou, nech by sa uz jedinec nachadzal
v akomkol'vek rezime psychiky, si dokdze odpovedat na otazky:

e o konkrétne vyvolava jeho radost’, a ¢o nespokojnost’?

e je dobré alebo zlé (v objektivnom, a nie subjektivhom zmysle) to, o u neho vyvolava dané
pozitivne alebo negativne emdcie, alebo depresiu ako absenciu emdcii a sil?

Poslednd otdzka mdze byt polozena aj vo forme SirSiecho zoznamu podotazok, umoziujicich
jednotlivcovi pozriet’ na seba zo strany alebo predstavit’ si seba v inych zivotnych situacidch na
mieste inych l'udi:

— Bol by rad alebo smutny, ak by mu niekto urobil to isté, o on robi ostatnym?

— Chcel by zdedit’ to, ¢o zdedili druhi v désledku ¢innosti jeho predkov?

— Chcel by zdedit to, ¢o zdedia druhi v dosledku jeho vlastnej ¢innosti?

— S akymi jeho osobnymi vlastnostami su prepojené neprijemné zivotné okolnosti, v ktorych sa

nachadza?

— Preco sa v nich nachédza?

Tie isté otazky sa tykaju aj postoja k ¢innosti druhych: v zavislosti od toho, aké plody dana ¢innost’
prinaSa jemu samému, ostatnym jeho sucasnikom a potomkom, — mam jej poméhat’, tolerovat’ ju,
alebo ju razne prekazit'?

Kazdy si dokéaze klast’ podobné otazky a davat si na ne odpovede, ktorych pravdivost’ sa v Zivote
potvrdzuje alebo vyvracia d’alSim priebehom udalosti vo VSedrzitel'nosti. A tento cyklus «otazka
— odpoved» v dialégu so sebou samym umoziuje identifikovat’ emoc¢ny a vyznamovy rezim
svojej duse, ako aj nesulad medzi eméciami a odhalenym objektivnym vyznamom prebiehajuice;j
udalosti.

"'Vid'5 druhov socialnej idiocie (Voda Mftva, Il. zv., 2. kap.): fahostajnost (ignorancia, konformizmus). — pozn. prekl.
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V dialégu s druhym to mozno urobit’ este rychlejSie a lepSie, samozrejme, len ak nemd jeden voci
tomu druhému predsudky, a nevnima snahu toho druhého ako pokus ho ponizit, miesto snahy
pomdct’ jemu i sebe pri rieSeni nejakych problémov'. Napriek tomu kazdy vo svojej ¢innosti prejavuje
emocny a vyznamovy rezim svojej duse, a kazdy kto chape vyznam slov «emo¢ny a vyznamovy rezim
duse» ho dokaze identifikovat’ nielen u seba, ale aj u druhych.

Tym skor je jedinec schopny davat’ odpovede na podobné otazky pri prechode od «Ja-centrického»
kaleidoskopického alebo mozaikového svetonazoru ku svetonazoru trojjednoty matérie-informacie-
miery, ktory umoznuje ziskat’ holografické videnie Objektivnej reality, svojho miesta v nej a
smerovania svojich ciest.

VysSsie uvedené priklady opisanych rozdielov v emo¢nom a zmyslovom duSevnom rezime deti a
dospelych su vysledkom prave takejto rozumovo-intelektualnej cyklickej cinnosti «otdzka sebe
samému — odpoved’ sebe samemuy.

No vécsina l'udi si dobrovol'ne takéto otdzky nekladie, a mnohi, rozdrveni Zivotnymi okolnost’ami,
nezmyselne hyni d’aleko pred dosiahnutim maximalne moznej hranice zivota ich tiel, a tiez bez
zadania podobnej otazky, dokonca pod tlakom Zivotnych okolnosti; druhi, dozijic sa vysokého veku,
prichadzaji o rozum, po Com uz tieto otazky nemdzu polozit’ ani sebe, ani druhym. Jedno, druhé aj
tretie je snad’ to jediné, ¢o si zaslizi pol'utovanie a smutok v existencii dneSnej globalnej
civilizacie Pudstva, vratane v Rusku.

To hlavné, ¢o moze byt odhalené v odpovediach na takéto otazky, ktoré si jedinec polozi:

e bud, ze jedincovi je emocne prijemné to, o v dialogu so sebou identifikuje ako objektivne z/o,

prebiehajuce v hraniciach prozretelného dopustenia zlého Zhora,

e alebo Ze negativne emocie vyvolava nejaka suhra a adresacia okolnosti napriek tomu, ze by
mal jednoznacne a dobre vediet’, Ze: VSedrziteI’nost’ je bezchybna, a ak sa nieco odohralo
alebo odohrava inak, ako by si Zelal, tak vznik tejto suhry okolnosti ma svoje vnutorné priciny
a dalekosiahly ucel, podriadeny Zameru. Bohu treba verit, a ak Clovek chce, aby sa viackrat
ni¢ podobného nestalo, treba si pamaétat’: «Boh nementi to, ¢o sa deje s 'ud’mi, kym l'udia sami
nezmenia to, ¢o je v nich» (Koran, 13:12); no aby sa nieco v nas zmenilo, a potvrdil sa tak
tento vyrok, treba si najprv premysliet’, ¢o konkrétne a ako to treba menit’.

Okrem toho, vS§imnite si: v uvedenom versi Koranu je povedané «s 'ud'mi», a nie s «Clovekom» —
mnozné Cislo. To znamend, ze zmena priebehu udalosti, ktoré sa nejakému jedincovi nepacia, si
celkovo vyzaduje konkrétnu ucelovi zmenu vnutorného sveta nielen jeho samotného, ale aj
mnohych d’alSich, ktori st zapojeni do priebehu tychto udalosti.

A ak dialog so sebou ohl'adom identifikdcie objektivneho dobra a zla zajde do slepej ulicky, tak
Boh, vediac o tom, méze jedincovi poskytnut’ nejaky vonkajsi zdroj informacie, ktorda mu umozni
spravne polozit’ otazku a dospiet’ k vedome sformovanému nézoru k podstate tejto otazky.

V takomto kladeni otizok a nachadzani (na ne) konkrétnych odpovedi spociva podstata
dialektiky, ako met6dy spoznavania objektivnej Pravdy-Istiny’.

Takymi zdrojmi mézu byt vytvory a diela kultury, ini I'udia, alebo cokol'vek dalSie, o moze
pomdct pri analyze prebiehajucich zivotnych udalosti.

! Vzdanie sa tejto predpojatosti otvara moznost vytvorenia Cinnosti na zadklade «tandemového principu», ktorého
efektivnost kvalitativne presahuje efektivnost analogickej Cinnosti vykonavanej jedinou osobou. Na zaklade
«tandemového principu» dvaja prvohierarchovia starovekého Egyptu realizovali najvysSiu moc v State. Podrobnejsie o
«tandemovom principe» vid' ,Voda Mrtva“ vyd. r. 1998, , 0d antropoidnosti k Ludskosti“, ,Dialektika a ateizmus: dve
nezlucitelné podstaty”.

V zjednoduSenej aformalizovanej forme pouziva «tandemovy princip» scientologicka cirkev na rieSenie velmi
osobnej ulohy: oslobodenie jedinca spod moci automaticky odpracovavanych (v situdcidch-spustacoch) programov
spravania, nachadzajucich sa v nevedomych urovniach jeho psychiky. V scientologickej terminoldgii sa to nazyva
«klirovanie», «auditovanie» a predstavuje modifikaciu tandemového principu, ktord je ohrani¢end zakazom
rovnopravnosti diskutujucich.

2 Podrobnejsie o dialektike vid knihu Vnutorného Prediktora ZSSR , Dialektika a ateizmus: dve nezlucitelné podstaty”.
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No nezévisle od toho, ¢i sa v otazke zadana neurcitost’ vyriesila vo vnitornom dialégu so sebou
alebo sa vyriesila za pomoci vonkajsich zdrojov informécie, tak vSetko to je rozumovo-intelektualna
informacia, vyjadrena v lexikdlnej forme «jazykov», ktorymi v psychike jedinca operuje vedomie.
A v tejto urCitosti ndzorov vedomia sa odraza redlna mravnost’ jedinca.

Aj ked’ mravnost’ méze byt vnutorne konfliktna (ked’ sa Ziada, ako sa vravi «aby aj ovce boli celé,
aj vk syty»; aj sexovat ostosest, aj tehotenstvu a pohlavnym chorobdam sa vyhnut, pit, prezZierat sa,
fajcit a uzivat' si dalsimi neprirodzenymi sposobmi, a zaroven si neposkodit’ zdravie; poberat prijem
z vkladov a ,,cennych papierov‘ a zaroven tym ekonomike a spolocnosti neskodit ...), no mravnost’ je
v psychike jednotlivca jedna a ta ista aj pre vedomu urovei, aj pre nevedomé urovne.

A nevedomé urovne psychiky vedu jednotlivca zivotom v stlade stym, ¢o tvori jeho realnu
mravnost, ktord moze byt kazdym rozpoznand v dialogu so sebou (i druhymi), ak si to bude priat.
Nevedomé urovne psychiky jedinca v sulade s jeho redlnou mravnostou urcuju aj jeho ucast’ a
spOsoby uclasti, alebo brania vjeho tucCasti vréznych fragmentoch kolektivneho nevedomia
spolocnosti a jej socialnych skupin.

Realna mravnost’ jedinca predstavuje z manazérsky funkéného hPladiska jeho «pristupové
heslo», vdaka ktorému dokaze alebo nedokaze vstipit do roznych fragmentov kolektivneho
nevedomia alebo vytvorit’ duchovni jednotu s inymi jedincami; a tiez prestavuje «odozvu» na Ziadosti
o vstup zo strany inych jedincov a fragmentov kolektivneho nevedomia ku vsetkému tomu, ¢oho
nositelom je dany jedinec, a o pouzivanie ¢oho (vrdtane aj mimo jeho vole — vola vidy posobi
z urovne vedomia) mozu mat’ zaujem postranni jednotlivci a kolektivy, ¢i uz je ten ich zaujem
vedomy alebo nevedomy. To znamena, ze mravnost’ je obojsmerna: od seba smerom k druhym —
«Ziadosti o vstup skrze pristupové hesla»; a od druhych smerom k sebe — «odozvy na vonkajsie
Ziadosti skrze hesla».

Pre ucastnikov spoloCenskej iniciativy navrhnutej v Jedinom Zavete, a konajiicej na zdklade
principu vnutorne nenapitych systémov, je prirodzend zhoda «vstupnych hesiel-ziadosti o vstupy,
adresovanych zvnutra von, a «odoziev na Ziadosti» adresovanych zvonka dnu, pretoze je to jeden
z prostriedkov  vykorenenia stadovito-pavidnich Struktar hierarchii ,,0sobnosti v l'udskej
spoloc¢nosti.

Na prvy pohl'ad to vytvéra zranitelnost’ jej G€astnikov v porovnani s tymi systémami kolektivnej
¢innosti, kde je takdto zhoda mozna na rovnakej hierarchickej Grovni, no je vyli¢end medzi jedincami
patriacimi do roznych hierarchickych urovni. No $pecifikum takejto zdanlivej zranite'nosti spociva
v tom, Ze pristup k informécii moZzny je, ale samotna informdcia je objektivne takd, Ze jej pouZitie
v rozpore so Zamerom je bud’ nemozné, alebo predstavuje hrozbu pre toho, kto sa o to snazi' alebo
prepadol takej posadnutosti. V tejto jednote mravov, urCujucich pripustné vo svojom spravani
a pripustné v spravani druhych voci svojej osobe, spociva zaroven podstata nepritomnosti takzvanych
«dvojitych Standardov».

V dosledku takéhoto manazérsky funkéného vyuZzitia mravnosti je otazka identifikdcie a zmeny
realnej mravnosti jednotlivea (vrdatane mravnosti a etiky, aku pripisuje Bohu) tou ,,najvymakanejSou‘
témou pre ,hackerov** zoblasti psycholdgie a duchovnych praktik, anajddlezitej$im ¢lankom
v zabezpeceni informacnej bezpecnosti vlastnej psychiky kazdého (vsetky ostatné druhy bezpecnosti,
aké je len schopny jedinec vymysliet, maju vo svojom zaklade tiez informacné zabezpecenie. Preto ak
Jje narusend informacna bezpecnost, tak su viac-menej narusené aj vsetky ostatné druhy bezpecnosti).

No aby sme spravne nalozili s informaciou, ziskanou v dialégu so sebou samym a riesiacou
neurcitosti ohladom toho, co je Dobro, a co je objektivne Zlo v ich Zivotnych prejavoch, treba najprv
pochopit’, ako maju byt v normdlnej individudlnej psychike usporiadané vzt'ahy vedomej urovne a
nevedomych urovni psychiky.

V bdelom stave vécSina populdcie stotoziiuje svoju vedomu troven psychiky s vlastnym «Ja». Je
prirodzené predpokladat’, Zze t4 uroven psychiky, v ktorej prebyva «Ja», je hierarchicky najvyssia. No

! »,Ma granaty, ale velkého kalibru“ — ako v ,Bielom sIinku puste” objasnil Semen svoj ndvrat s prazdnymi rukami
potom, o vyletel cez zatvorené okno Verescagina.

? Hacker — odbornik na nepovoleny pristup k informdaciam cez pocitacové siete.
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na druhej strane, moZznosti tejto ,hierarchicky najvyssej* Grovne v spracovani informécie st omnoho
niz§ie oproti moznostiam zdanlivo od nej hierarchicky nizS$ich nevedomych urovni. Tento rozdiel
moznosti medzi vedomou troviiou a nevedomymi uroviiami vytvara podmienky, v ktorych nevedomé
urovne psychiky mozu «Ja», prebyvajuce na trovni vedomia, postavit pred to, ¢o nepatrilo do
vedomych zamerov a planov «Ja», alebo o Uplne vylucuje moznost’ ich realizcie. Takdto mozZnost’
(v pripade jej uskutocnenia) je v Zivote ekvivalentnd tomu, ak Uroven vedomia (sfotozriovana
s vlastnym «Jay) strati svoj hierarchicky najvyssi status v psychike, v désledku ¢oho jedinec prestane
byt sdm sebe panom (straca nad sebou kontrolu) astava sa rukojemnikom informacno-
algoritmickych procesov, prebiehajucich na nevedomych urovniach jeho ,,vlastnej* psychiky (situdcia
opisovand prislovim: ,,chvost vrti psom, a nie pes chvostom ).

Tento problém pocas histérie neraz vychadzal na povrch v réznych formach. A akonahle si ho
I'udia uvedomili, tak jednotlivo i kolektivne sa ho snaZili vyrieSit' v tom zmysle, aby vlastné «Ja»
kazdého znich prestalo byt rukojemnikom okolnosti, vytvaranych nevedomymi uroviiami jeho
psychiky obchadzajtc jeho volu.

V l'udskej kultire sa sformovali dva aktivne pristupy k jeho rieSeniu, z ktorych kazdy vytvoril
svoje vlastné psychologické teorie a duchovné praktiky:

e «rozSirenie vedomia» a zaradenie don tych urovni psychiky (aj s prebiehajicimi v nich

procesmi), ktoré sa predtym nachadzali mimo vedomia;

e prestavba Struktiry vedomej a nevedomych trovni psychiky na zdklade dialoégu (informacnej
vymeny) medzi uroviiami s ciel'om likvidacie najrdznejSich antagonizmov medzi nimi, ¢o by sa
malo prejavit v jednote emocného a vyznamového rezimu duSe vo vsetkych Zivotnych
situaciach a zivote jedinca v sulade s NajvySsim Zamerom.

Ak dame prednost’ druhému pristupu rieSenia tohto problému a pohl'adame technickt analogiu
vztahov vedomého «Ja» s ostatnymi Grovilami psychiky, tak vedomie s jemu vlastnymi moznost’ami
mozeme prirovnat’ k pilotovi, a vSetko nevedomé (podvedomé) k autopilotu.

V tejto analogii je prvy pristup (v mnohom) ekvivalentny tomu, ze pilot (ktory je na zaciatku
nesikovny) postupne na seba preberd vykon coraz vacSieho mnozZstva funkcii instalovanych
v autopilote; druhy pristup je (v mnohom) ekvivalentny tomu, Ze pilot si osvojuje zrucnost
nastavovania autopilota a db4d o vzajomne sa doplitujiice oddel'ovanie toho, ¢o berie na seba on,
od toho, ¢o zveruje autopilotu, ktorého moznosti v spracovani informacie prevysuju jeho vlastné,
a ktory moze naprogramovat’ na rieSenie l'ubovol'nych tloh a korigovat’ jeho ¢innost’ podl'a potreby.

Moéze vzniknat otdzka, aky je vzdjomny vztah medzi oboma pristupmi. Na fiu je mozné dat’ r6zne
odpovede, podmienené mravnostou, videnim sveta aosobnou skusenostou kazdého
z odpovedajucich.

Podl'a nasho nézoru, druhy pristup (prestavba vedomej i nevedomych urovni psychiky tak, aby
pracovali ako jeden celistvy systém, navzdjom sa dopliajiic a podporujiic) v sebe obsahuje aj ten
prvy, pretoze ,pilot“ pri nastavovani ,autopilota® nemdze neziskat' predstavu o jeho funkénych
moznostiach a ich riadeni.

Avsak druhy pristup, zahfiajici v sebe aj prvy pristup (rozsirenie vedomia), mu od zaCiatku
dodava osobiti kvalitu, zatial’ ¢o riadenie sa iba prvym pristupom pri ignorovani (alebo odmietani)
druhého skor ¢i neskor privedie k tomu, Ze moZnosti privedené na Groven vedomia je potrebné medzi
sebou zladit’; a okrem toho, zosuladit’ aj s tym, o si individualne vedomie (pocas jeho rozsirovania)
v Objektivnej realite eSte neosvojilo.

Ked'Ze vzdy bude nieco zostavat' mimo vedomu uroven, tak prvy pristup vedie do slepej ulicky,
pretoze ak neprivedie k uvedomeniu si nutnosti zostladenia vedomého a nutne zostavajiceho mimo
vedomia, tak pokraCovanie v ceste rozSirovania vedomia skon¢i osobnou katastrofou, spdsobenou, ak
nie vnutornou konfliktnost'ou individualnej psychiky', tak konfliktnostou individualnej a kolektivnej
psychiky alebo konfliktnostou psychiky jednotlivca s Najvy$§im Zamerom, ktorého realizacia
prebieha vo Vesmire, ak mame byt pozorni k prebiehajiicim procesom.

"«Clovek s rozpoltenou myslou nie je pevny na cestach svojich» (list apostola Jakuba, 1:8).
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Prvy pristup v tradicnej ludskej kultire vyjadrujii roéznorodé duchovné praktiky védického
znacharského Vychodu (jogy) a zépadnych (biblicko-masonskych) systémov zasvitenia do
roznorodého okultizmu; na moznost’ realizacie druhého pristupu sa priamo poukazuje v Korane,
napriek tomu ale nie je rozvinuty v historicky redlnom islame, v opacnom pripade by region
koranickej kultury nebol vnutorne rozdeleny a nezazZival by mnozZstvo vnutornych a vonkajsich
problémov.

Svetonazor trojjednoty matérie-informacie-miery v lubovolnej religii Jediného Zavetu
predpokladd uskuto¢nenie druhého pristupu — prestavbu vztahov vedomej a nevedomych urovni
psychiky jedinca tak, aby sa medzi nimi odstranili rozpory, aby ¢lovek nebol rukojemnikom okolnosti
vytvaranych jeho nevedomymi troviiami psychiky, a aby jeho zivot prebiehal v sulade so Zdmerom.
A nato, aby sme vstupili do tohto procesu nastavovania vzajomného vztahu vedomia
(stotoznovaného s viastnym «Ja») anevedomych Urovni psychiky je prave potrebné odhalovanie
rozporov v emo¢nom a vyznamovom rezime duse.

A dokonca aj ked jedinec v danej etape svojho osobného rozvoja nema moc nad celou triddou
«emocie, rozumovo-intelektudlna ¢innost’, redlna mravnost», tak okrem pripadov tazkej psychicke;j
patologie je stale schopny zmysluplne zareagovat' na zisten (v dialogu so sebou) konkrétnost’
ohl'adom otazky, ¢o je objektivne dobro, a €o je objektivne zlo. A takéto reakcie mézu byt’ v podstate
dve:

e bud ,sebaospravedliiovanie”, pri ktorom sa z Grovne vedomia dava nevedomym urovniam
psychiky explicitny alebo implicitny prikaz najst’ vysvetlenia, ktoré umoznia jedincovi nazvat
odhalené (v dialogu so sebou) zlo dobrom, alebo ucinit’ naopak: nazvat’ zlom to, ¢o zlom nie
je.

e alebo priznanie si chyby, pri ktorom sa z irovne vedomia dava nevedomym urovniam psychiky
explicitny alebo implicitny prikaz zmenit’ mravné kritérium a spracovavat’ informaciu tak, aby
vnutorné 1 vonkajsie spravanie vyjadrovalo dobro v stilade s tym, ¢o bolo odhalené (v dialogu
so sebou) ako rozpoznané objektivne dobro a zlo.

No v I'ubovol'nom z oboch pripadov vyberu linie spravania sa vynara otdzka ohl'adom suladu
medzi subjektivnymi hodnoteniami objektivnych kategdrii Dobra a Zla a objektivhym Dobrom
aZlom vich zivotnych prejavoch. Dve osoby maju pravo sa riadit kazdy svojim mravne
podmienenym nazorom, no ani jeden z nich by nemal zabudnut’ na to, ze ich rozpory lezia v rieCisku
Vsedrzitel'nosti, a Boh da kazdému z nich moZnost’ presvedcCit’ sa o tom, ¢o je pravdivé chéapanie
podstaty objektivneho Dobra a Zla, len nech Ziaden z nich nepatri k skupine «l'ahostajnych» (Koran,
7:178)

Ak budeme predpokladat’, ze jedinec pocas dialogu so sebou dostal hodnotenia blizke pravdivym
hodnoteniam, tak prva linia spravania vyjadruje satanizmus, hoc aj mozno podvedomy; a druha linia
spravania méze byt pre zmenu dobromyselnym démonizmom, pokusSajucim sa uslachtilostou
a Cestnost'ou nahradit’ NajvyS$si zamer, ak priznanie si chyby prebieha mimo jedincom pochopeného
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11. Priaznivy vietor VSedrzitelnosti

RozliSenia koncepcii, ktoré vyjadruji Zdmer, a ktoré si s nim v rozpore', a pomimo religie, ako
priameho uprimného a pred ostatnymi skrytého dialégu jedinca a VSedrzitel'a.

To posledné je treba objasnit. Nie vSetky vierouky a niboZenské kulty otvaraji moznost
k takémuto dialogu. Vacsinu dnesnych aktivnych svetovych nabozenstiev predstavuji egregoridlne
nabozenstva idealistického ateizmu, v ktorych sa veriaci modlia ku kolektivnemu nevedomiu (ako
k pravému Bohu), ktoré sformovali ich predkovia, aktoré sami duchovne podporuju (zj. aj
energeticky na urovni biopoli, aj informacne svojskymi predstavami o Bohu a Jeho Zamere).

V egregorialnych ndbozenstvach existuju zdkazy toho, aby sa v dialdgu so sebou ohl'adne podstaty
objektivneho Dobra a Zla posudzovali jednotlivé tézy vierouky. Akondhle sa takymto veriacim
ponukne bezvyhradnd viera Bohu, v ktorej sa vo vyssie opisanom dialogu so sebou o podstate
Dobra a Zla vich prejavoch podrobi rozumovo-intelektudalnej analyze a revizii mravnost
vyjadrend vo vierouke, ktoru prislusna cirkev uzndva ako pravi a «posvitnuy, okamzite sa spusta
nezmyselnd hystéria zo strany veriaceho v egregorialne nabozenstvo.

Hystéria prameni z toho, ze pre jedinca zotroceného egregorom Duch Svity nie je ucitel'om kazdej
pravdy, nasledkom ¢oho mu Zhora nie je dané ni¢, ¢im by mohol svojmu oponentovi v ndbozenskych
ndzoroch poukdzat’ na neadekvatnost’ jeho nazorov. Pismo a tradicia jeho vykladu, dokonca aj keby
boli pravdivé, si pre neveriaceho Bohu (nezverujiiceho Mu svoj Zivot a posmrtnu existenciu) tankom,
v pancieri ktorého ,,jazdi* a nésilne potlacuje zivot. Vyliezt’ spoza ,,panciera“ a analyticky pozriet’ na
Zivot podla svojho svedomia je pre neho desivé, a ten kto mu to navrhuje vyvolava v jeho dusi
nenavist. No emdcie strachu a nenavisti nemaji miesto v CLudskom rezime psychiky v dusi veriaceho
Bohu.

V nabozenstvach, v ktorych egregory (vytvarané a udrzované samotnymi jednotlivcami)
nezatemnuju dusSi obraz BoZi, moZno v dialogu rozoberat' T'ubovolné témy, vratane Zameru i
objektivnej dobrej mravnosti VSedrzitela, ktori jednotlivec nésledkom svojej ohrani¢enosti
nemusi vzdy chapat’ a méze sa mu javit' ako zlo, ktord vSak musi byt’ etalonom pre vytvorenie
mravného Kkritéria kazdého veriaceho; atak s miznutim klamu v mravnom kritériu jednotlivca
dostava vsetko nepochopené svoj pravy vyznam a podobu.

Emodcie strachu a nendvisti pri posudzovani vnutorne subjektivne zakdzanych tém miznu v priamej
a bezprostrednej religii' Boha a kazdého cloveka merne rozumovo-intelektudlnemu pochopeniu
problémov, danych v RozliSeni, pretoze Boh vedie tych, ¢o Mu veria, k Cudskému reZzimu psychiky.

Otazka udajnej nemozZnosti rozpoznania v dialdogu so sebou (a tiez v rozhovoroch s druhymi)
objektivneho Dobra a Zla v ich prejavoch v zivote je umelo vykonStruovand. Vykons$truovana
kvoli tomu, aby sa (vwluciac z predmetu skumania Vsedrzitelnost BozZiu, zahrnajucu do seba
vSetko, vrdtane dialogov so sebou samym) dalo vyhnit samotnej odpovedi na 1nu, a,
,ospravedlniac seba samého* takymto agnosticizmom, jedinec mohol d’alej viest’ svoju bludnu
existenciu v zvieracom, zombi alebo démonickom rezime psychiky, so sklonom

! prikladom toho je film ,Priznanie si viny” od T.Abuladzeho, ktory dal prestavbe emocny naboj abstraktného

humanizmu, ktory vzdy usti do velkych socidlnych katastrof v désledku toho, Ze abstraktny humanizmus nerozliSuje
koncepcie, v ktorych sa prejavuje Bozi Zamer, od koncepcii, ktoré mu odporuju.

T.Abuladze, nerozliSujuc koncepcie, oklebetil dand dobu: socializmus v ZSSR sa budoval pod natlakom, no rozni
politicki Cinitelia sa k tomu stavali z pozicie réznych koncepcii. Ak budeme hovorit osobne o Stalinovi, tak on formalne
stdl na Cele systému donutenia k socializmu a komunizmu, avsak, ako ukazuje jeho pisomné dedi¢stvo, on sam bol
privrzencom vybudovania vnitorne nenapétych systémov vztahov medzi fudmi a cielavedome vplyval vetkymi jemu
dostupnymi prostriedkami, aby spolo¢nost presla k uvedomelému socializmu, prameniacemu dobrovolne z ludske;j
mravnosti, ¢o nie je mozné bez prechodu k Ludskému rezimu psychiky.

L.D.Trockij pracoval proti tomu, podporujic snahy modernizovat Biblicky projekt podla potrieb danej doby, v ktorej
vyroba bola zaloZena na technogénnej energii.

L.P.Berija, ako moZno pochopit z redlnych faktov jeho biografie, mal osobne dobré Umysly, ale nerozliSoval
antagonistické koncepcie v ruskom marxizme, v dosledku ¢oho pracoval na obe a branil realizacii oboch. Za ¢o aj zaplatil,
ked' bol trockistami druhej viny zvoleny za «obetného baranka», na ktorého zvalili vSetky redlne aj vymyslené hriechy
rezimu pred ndrodmi ZSSR.

! Slovo «religia» znamena v preklade «spojenie»; v Kordne zasa existuje alegoricky obraz «BoZie lano» (*ktorého by
sa mal kaZdy veriaci drZat*).
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(charakteristickym pre kazdého odpadlika od Boha) upadnut do zjavného kolektivneho
satanizmu, vyhybajic sa tomu, aby sa stal Clovekom.

Okrem toho, netreba zabudat’ na objektivnost’ informacie (obrazov, melodii, zmyslu Zivota) a na to,
ze intelekt je nastrojom od Boha, ktory je predurceny na pracu so zmyslovymi jednotkami davanymi
v RozliSeni. Preto ak jedinec nie je omémeny alkoholom alebo nie¢im inym, tak jeho rozumovo-
intelektualna ¢innost’ je dostatocne spolahliva, a on je schopny samostatnej kontroly jej vysledkov.
Poruchy v préci intelektu st spdsobené prevazne kaleidoskopickostou toho informa¢ného modelu
sveta (ako celku alebo niektorych jeho fragmentov), o ktory sa intelekt opiera, a tiez defektami redlne;j
mravnosti jednotlivca, ktord nie je v sulade so Zamerom. V dbsledku toho chyby narastaji iimerne
odklonu snah jednotlivca od Zameru, a zmensuju sa umerne navratu do rieCiska Zameru.

Specifikum mravného kritéria u jedinca moze byt aj také, Ze niektoré informécie, o ktorych sa
dozvedad, v lom nevyvolavaji rozumovo-intelektudlne ndmietky z jeho strany, ale pretoZe ich zmysel
mu mravne nevyhovuje, tak nevedomé urovne psychiky ich vyluc¢uju z informa¢ného modelu Sveta,
na zéaklade ktorého sa vypracovava vnutorné a vonkajsie spravanie.

Ni¢ iné, ako mravné kritérium, odovzdava v tomto pripade riadenie jeho spravania
zombifikaCnym programom alebo inStinktom. A preto len premena vlastnej mravnosti v religii
priamej a bezprostrednej komunikacie s Bohom otvara jednotlivcovi cestu k Cudskému rezimu
psychiky (egregoridalne nabozZenstva, v ktorych modlitby su adresované k viastnym vymyslom
veriacich, tu nepomozu).

Ak je v nejakej mravne nevyhovujlcej a preto odvrhnutej informacii vyjadrena objektivna pravda,
tak jedinec dostane Zhora moznost presvedéit’ sa o tom, Ze sa v postoji k tejto informacii zmylil. Ci
bude chciet’ zmenit svoje mravné kritérium v stlade snovym poznatkom, alebo da prednost’
zazivaniu neustale sa opakujucich neprijemnych, ale pouc¢nych zivotnych okolnosti — to zavisi od
jeho slobodnej vol'by.

Napriek tomu, ak sa jedinec venuje systematickému dialogu so sebou na tému mravnosti a etiky,
a vjeho dennom rozvrhu je aspon jedna hodina vol'ného Casu (ked’ sa nevenuje praci, nie je pod
vplyvom omamnej latky, jeho vedomie nie je zaujaté prudom zabavnej informacie alebo nejakych
inych hluposti), tak dialég so sebou prebieha aj na nevedomych urovniach psychiky a blahodarne
vplyva na zivot jedinca. Inymi slovami, priebeh tohto procesu na nevedomych trovniach psychiky si
ziada, aby sa jedinec ocitol v situdciach, ked je slobodny od diktatu kaZzdodenného zhonu. Taka
moznost’ sa mnohym otvara vo chvili, ked’ ich dostihni choroby a iné neprijemnosti. No ak su
schopni prehodnotit’ svoju minulost’, tak uvidia, Zze takymto spdsobom sa im dava ¢as, aby mohli
pobudnut’ osamote so svojim vnutornym svetom a pochopit’ mnohé z toho, ¢o bolo predtym pre nich
nedostupné (a tak, aby sme neochoreli a nestali sa obetou nestastnych nahod, treba si aspon hodinu
denne vyhradit pre dialog so sebou a vnutornu komunikdciu s Bohom). Pritom geneticky
a celoprirodne podmienené procesy spracovania informdcie, prebiehajice na nevedomych urovniach
psychiky, vedu k odstraneniu jej defektov. A ak sa vedomie nestavia na odpor prebiehajucemu, tak
uzdravenie prebieha nielen na telesnej Grovni; ak sa stavia na odpor, tak choroba sa moze stat’ aj
smrtel'nou.

Takze vietor VSedrziteI'nosti naozaj nesie k dobru toho, kto sa mu neprotivi. A o to rychlejSie nesie
toho, kto tento vietor zachytava do svojich plachiet.
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12. LepSia moc nad sebou,
nez tisicrocna moc
nad druhymi Pud’mi a vecami'

No v lubovolnom pripade procesu likvidacie antagonizmov medzi vedomou a nevedomymi
uroviiami psychiky a uvedenia emo¢ného a vyznamového rezimu duSe do suladu so Zamerom mdze
pomdct’ urcitd disciplina narabania s informaciou na trovni vedomia, ktora neodporuje funkénym
moznostiam vedomia vacSiny l'udi, ktori eSte nestihli rozsirit’ svoje vedomie natol’ko, Ze uz nevedia,
¢o a ako by mali d’alej robit’.

Discipline narébania s informaciou na trovni vedomia v stlade s nevedomymi urovinami psychiky
a Zivotom uéi, okrem iného, aj Dostato¢ne vSeobecna teoria riadenia.

26. jun — 31. jal 1999
Spresnenia: 18. januar 2000;

22. december 2002 — 10. januar;
Preklad: jesen 2018.

1 Z diskusie sufiho Fudhayla s bagdadskym kalifom Harun al-Rasidom (Idries Shah, , Rozprdvky dervisov”, Moskva,
LAgentura «Fair»”“, 1996, str. 201). Tato veta obsahuje zamlCanie: dosiahnuta moc nad samym sebou patri do kategérie
«VZdy», a nie «priamo teraz» treba «nieco urobit».
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