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13. marca 1888 sa narodil celosvetovo znamy sovietsky pedagdg a spisovatel
Anton Makarenko (13.03.1888 — 01.04.1939), ktory sa stal znamenitym
Cinitel'om ruskej a svetovej kultiry a pedagogiky vd'aka neobycajnym
uspechom vo vychove deti a ich adaptacii v d'alSom zivote v spolocnosti.

Makarenko je jednym zo Styroch pedagdgov, ktori definovali metddy
pedagogického myslenia v XX. storodi.

Preco je jeho systém popularny v Eurdpe, v azijskych krajinach, ale nie je
aktualny v Rusku? Preco sa o jeho dielach, na rozdiel od diel A. Solzenicina
nevyucuje v Skolach?

Spomernte si, kedy ste naposledy poculi spomenit’ meno Makarenko?

V spojeni s nejakym seridznym clankom na tému vychovy dospievajuceho
pokolenia? V nejakej verejnej diskusii o problémoch vzdelavania?
Pochybujeme. Najskor v obycajnom rozhovore v ironickom podtexte: &, cely
Makarenko...



UNESCO, pri prilezitosti jeho stého jubilea, vyhlasilo rok 1988 osobitnym
rozhodnutim za rok Makarenka. Vtedy boli uvedené aj mena styroch velkych
ucitel'ov, ktori stanovili metddy pedagogického myslenia XX. storocia — boli to
A. S. Makarenko, John Dewey, M. Montessori a G. Kerschensteiner.

Makarenkove diela boli prelozené takmer do vSetkych jazykov sveta, a jeho
hlavné dielo — «Pedagogicku poému» (1935) — porovnavaju s najlepSimi
vychovnymi romanmi Jean-Jacques Rousseaua, J. W. Goetheho, L. N.
Tolstého. Jeho poéma bola vyhlasena za jedno z desiatich najlepsich diel XX.
storoCia v oblasti vychovy. Nie je to svedectvom medzinarodnej Ucty a uznania
zasluh?

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/com
mons/thumb/8/89/Makarenko.jpg/267px-Makarenko.jpg

A v Rusku bolo v roku 2003 k 115.-temu vyrocCiu vytlacenych 10 000
exemplarov prvého Uplného vydania «Pedagogickej poémy». Poviete si, aky
zvlastny naklad pre mnohomilidnovu krajinu Citatel'ov? Avsak vydavatelia si
dodnes lamu hlavu, ako realizovat’ «nepredajni» knihu.

Nemoderné? Neaktualne? Skuto¢ne nezostali v pedagogike nerieSené
problémy, dobre vychované dievcata a chlapci chodia poslusne do skoly, a
detska zlocinnost’ je nulova?

Pred 100 rokmi, v roku 1917 (!), ked’ Makarenko koncil Poltavsky ucitel'sky
institut, pisal diplomovu pracu na tému «Kriza sucasnej pedagogiky». Kto bude
mat’ odvahu tvrdit’, Ze dnes je situacia od zakladu ina? Preco v Rusku pise



zakon «O vzdeldvani» VSE, a nie $pecialisti z oblasti pedagogiky?
Pravdepodobne preto, lebo v 90-tych rokoch bol vytyceny ciel — Rusko
potrebuje spotrebitel'ov a nie novatorov a budovatel'ov (na rozdiel od ZSSR).
Preto nie je ucenie A. S. Makarenka pre sucasnych liberalov-
«mladoreformatorov» aktualne.

Kratka biografia

http://pandoraopen.ru/2016-
01-11/anton-semenovich-makarenko/

A. S. Makarenko sa narodil 13. marca 1888 v osade Belopolie, v Charkovskej
gubernii v rodine robotnika-maliara vagénovych Zeleznic¢nych dielni. V roku
1897 bol prijaty na zakladné Zelezni¢né uciliste.

V roku 1904 dokondil Stvorrocné uciliste v Kremencuge, aj jednorocny
pedagogicky kurz (1905). V roku 1905 pracoval ako ucitel' na tom istom
Zeleznicnom udilisti a potom na stanici Dolinskaja. V rokoch 1914—1917 —
Studium na Poltavskom ucitel'skom institute, ktory skoncil so zlatou medailou.



V roku 1916 bol povolany do armady, no kvoli slabému zraku bol
demobilizovany.

V rokoch 1917—1919 bol zastupcom na Zeleznicnej Skole pri Krjuvovskych
vagonkach. V roku 1919 presSiel do Poltavy. Na prikaz Poltavského Miestneho
oddelenia narodného vzdelavania (F'ybHapobpa) vytvoril pracovnu skupinu pre
neplnoletych delikventov v osade Kovaljovka, blizko Poltavy.

V rokoch 1920—1930 viedol Makarenko pracovnu skupinu pre neplnoletych
delikventov blizko Poltavy a detsku pracovnu skupinu pomenovanu podla F. E.
Dzerzhinského na predmesti Charkova. Uskutocnil v pedagogickej praxi
bezprecedentny pokus hromadnej prevychovy deti-delikventov.

Od 1. jula 1935 bol prelozeny do Kyjeva, do Ustredného NKVD USZR, kde
pracoval vo funkcii asistenta vediceho oddelenia pracovnych skupin do
novembra roku 1936. Nejaky Cas pred prestahovanim z Kyjeva do Moskvy

v marci 1937, viedol pedagogicku ¢ast’ v pracovnej skupine N2 5 v Brovaroch
pod Kyjevom.

http:
//pandoraopen.ru/2016-01-11/anton-semenovich-makarenko/

V roku 1914 alebo 1915 napisal prvu poviedku, poslal ju Maximovi Gorkému,
ale ten poviedku oznacil za literarne slabl. Makarenko sa potom
spisovatel'skou Cinnost'ou nezaoberal 30 rokov, ale viedol si zapisnik. Gorkyj si
s Makarenkom dopisoval od roku 1925 do 1935 roku. Po navsteve skupiny pre
neplnoletych poradil Gorkyj Makarenkovi, aby sa k literarnej praci vratil.




http://www.libex.ru/dimg/51b12.jpg
HIavne umelecké dielo Makarenka je «Pedagogicka poema» (1925—1935).

V poslednych rokoch zivota Makarenko pokracoval v praci nad umeleckym
dielom — «Vlajky na veziach» (1938), okrem toho nad‘alej aktivne vytvaral
metodiku pedagogickej ¢innosti a vychovy ako celku, publikoval rad ¢lankov. V
roku 1936 bola vydana jeho prva vel'ka vedecko-pedagogicka praca «Metodika
organizacie vychovného procesus». V lete a jeseni roku 1937 bola uverejnena
prva Cast’ «Knihy pre rodi¢ov». V Makarenkovych dielach su vyjadrené jeho
pedagogické skusenosti a nazory.

Literarna Cinnost’ Makarenka je vzacnym prikladom spojenia skuto¢ného
umeleckého daru s talentom pedagoga-vedca.

Zomrel 1. aprila 1939 v Golitsyno v Moskovskej oblasti.

Makarenko proti burzoaznej pedagogike



«HayuuTsb 4e10BeKa ObITh CHACTIMBBIM- HEJIb3s],
A B

HO BOCIIMTATH €0 TAK; YT00bI OH ObLI

CYACTIMBBIM, MOKHO.

A.C. Makapenko
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Obr.: ,Nie je mozné naucit’ ¢loveka byt’ stastnym, no vychovat’ ho tak, aby bol
Stastny, mozné je."

andoraopen.ru/2016-01-11/anton-semenovich-makarenko/

Makarenko ostro kritizoval burZoaznu a maloburzoaznu pedagogiku. Pisal, ze
burzodzna a maloburzoazna pedagogika skakala od drezury deti a potlacenia
ich osobnosti k absolitnemu zbaveniu deti povinnosti, od autoritarskej
pedagogiky slepej poslusnosti deti k anarchickej «slobodnej vychove».

Pocas rokov, ked’ Makarenko zacinal svoju pracu v skupine Gorkého, sa mnohi
pedagogovia este nezbavili idealistického, sladkého vztahu k detom v duchu
«slobodnej vychovy», Makarenko varoval pred sentimentalnou laskou

k detom.

«Deti su kvety Zivota»,— radi opakovali pedagdgovia aj mnohi rodicia, avSak mnohi
z nich si nedali pracu zamysliet' sa nad tymito prekrasnymi slovami, z ktorych vébec
nevyplyva, ze «kvety treba obdivovat/, achkat’, nosit/, Cuchat’, vzdychat’.

Treba porozmyslat, aké plody sa z tych kvetov mézu vyvinut. Nasledovanie
maloburzoaznej tedrie «slobodnej vychovy» rozvija u deti egoizmus, lenivost,,
aroganciu , rozmaznanost’ a rozpustenost'. Vo vzt'ahu k detom nie je potrebné
sentimentalne laskanie, bozky, objatia atd'., ale je potrebny «zmysel pre
mieru v laske aj prisnosti, v neznosti aj tvrdosti». Vo vztahu k detom je



potrebna «prisna laska»: ¢im viac Ucty mame k cloveku, tym viac od neho
oCakavame.

V burzoaznej pedagogike bolo pod vplyvom Herbarta ustanovené obmedzené
chapanie discipliny — len ako discipliny poslusnosti. ObyCajne sa obmedzovala
na negativne poziadavky: «neblazni», «nebud’ lenivy», «neprid’ neskoro» atd".
Obdobnému chapaniu discipliny Makarenko postavil do protikladu svoje
dozadovanie sa aktivnej discipliny, alebo ako on hovoril «discipliny zapasu a
prekonania».

«V sovietskej spolocnosti, hovoril, mame pravo nazyvat’ disciplinovanym clovekom
len takého, ktory si vzdy, v akychkol'vek podmienkach dokaze vybrat’' vhodné
spravanie, najuzitocnejsie pre spolocnost, a najde v sebe pevnost’ udrzat’ si ho do
konca, bez ohl'adu na akékol'vek t'aZzkosti a neprijemnosti».

Takto je disciplina v Makarenkovom ponimani nielen disciplinou brzdenia, no
i disciplinou usilia, aktivity. Ona nielen brzdi, ale aj dava kridla, inSpiruje
k novym vitazstvam a uspechom.

Osobitosti Makarenkovho pedagogického dedi¢stva

fihttp://pandoraopen.ru/2016-01-11/anton-
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semenovich-makarenko/
Pedagogické skusenosti Antona Makarenka zuzitkovali v Japonsku, Nemecku
a inych krajinach. To jest, minimalne, v niektorych krajinach sveta boli
Makarenkove pedagogické postupy pouzité takmer 80 rokov po ich
«vypracovani». Pedagogické skusenosti sovietskeho pedagdga vyucuijd,




a najma pouzivaji v Nemecku aj Japonsku. A v ¢om vlastne spociva
pedagogické dedic¢stvo Makarenka?

Zacnem od zakladnej otazky: €o je pedagogika?
Pouciek je mnoho. NajjednoduchsSia — je to veda o vzdelavani ¢loveka.

Ciel'om je vypracovanie postupov, s pomocou ktorych je mozné naucit’ Cloveka
spravne sa chovat’' v jemu zatial' neznamych okolnostiach.

Je jasné, ze hlavnym objektom pedagogiky su deti. No nielen ony. Vzdelavaju
sa aj Studenti, vojaci, aj ti, ktori sa chcli vyucit’ novej profesii. Dokonca aj
nabozensky kazatel vyuziva zaklady pedagogiky, ked’ sa obracia k pastve.

V sllade s tym je okrem detskej pedagogiky (ktora sa rozdel'uje na
predskolsku a Skolsku), aj pedagogika vyssSieho, odborného, vojenského
vzdelavania, nabozenska pedagogika.

Zoznam nie je Uplny, je mozné ho doplnit’.

Pedagogika je humanitarnou disciplinou. Zaklada sa v prvom rade na
psycholdgii, socioldgii, lingvistike, medicine. S vyuzitim rozliénych postupov sa
pedagdg snazi Studujlicemu objasnit’ nové vedomosti a navyky, upevnit’ ich

a dosiahnut’ sebaisté pouzitie osvojeného (Casto na Urovni instinktov).

\ %’?”‘éhttp://pandoraopen.ru/2016—01—11/anton—
semenovich-makarenko/




A. S. Makarenko bol prvy, ktory uvazoval o kolektive, do ktorého
je clovek zahrnuty, ako o prostriedku vychovy. Zakladné Uspechy,
ktoré Makarenko s takymto pohl'adom dosiahol, je mozné sformulovat’
do nizSie uvedenych bodov.

1. Makarenko vypracoval tedriu kolektivu-vychovavatel'a. A. S.
Makarenko povazoval kolektiv za stabilné spolo¢enstvo, spojené
spolo¢nym cielom a viac menej spolo¢nym byvanim. Hoci
Makarenkova tedria mala svoj zaciatok v pracovnej skupine pre deti
bez domova (bezprizorné), no bola pouzita aj v Skolskych
a pracovnych kolektivoch, kde chces i nechces, prezijes tretinu
svojho Zivota. Vychova v kolektive formuje u kazdého z jeho ¢lenov
normy vlastné tomuto spolocenstvu, vzt'ah k ostatnym aj vzt'ah
k Zivotu. Pred Makarenkom sa pedagdgovia divali na kolektiv ako na
subor jednotlivcov (individui). Makarenko obratil pozornost’ na efekt,
ktory v kolektive vznika, a ktory sa v su¢asnom vedeckom slovniku
nazyva «synergia». Zjednoteny vplyv sa nerovna suctu vplyvu
kazdého. Efekt synergie moze byt ako pozitivny, tak aj negativny.

2. Makarenko preskimal, ako na formovanie kazdého z clenov
kolektivu vplyva zloZenie a organizacia kolektivu. Tu patria
otazky vzajomnych vztahov medzi kolektivom a osobnostou, a tiez
vzajomné vzt'ahy medzi kolektivmi. Zistil, Ze pretrhnutie
spoloCenskych stykov vychovavanému skodi. Ich spravne
vybudovanie napomaha spravnemu rozvoju jednotlivca. Zaroven by
Ziadny Clen kolektivu nemal zaujat’ pasivny postoj k svojej pozicii
v spolocenstve. Kazdého je potrebné naucit’ zakladom vzajomnej
sucinnosti s kolektivom (vSeobecnejsie, so spolocnost'ou), ktoré by
napomahali plnému odhaleniu individualnych talentov.

3. A. S. Makarenko vypracoval metodiku organizacie vychovy
v kolektive, pre Gcely praktického vyuzitia tychto
poznatkov. Vychova podl'a Makarenka — je zavedenie a upevnenie
spravnych vzt'ahov v kolektive, ako na urovni struktiry kolektivu, tak
aj na Urovni individualnych vzajomnych vztahov jeho ¢lenov. Tu
patri formovanie uvedomelej discipliny. Ak pouZijeme slova vojvodcu
A. V. Suvorova, kazdy Clen kolektivu musi pri vyplneni spolocnej Glohy
poznat’ svoj manéver (takto sa zohl'adnuje historicka osobitost’ Rusi
— ZSSR — algoritmika obCinnosti).

4. Podl'a nazoru A. S. Makarenka pedagog, svojim vplyvom na
kolektiv, jeho spravhym formovanim, ho vyuziva nielen ako
nastroj individualnej vychovy. Vychovny kolektiv obnovuje
spolocenské vzt'ahy na svojej Specifickej Urovni. Plati to aj naopak. Ak
dokaze pedagodg spravne sformovat’ kolektiv, meni k lepSiemu vzt'ahy
v spolocenstve ako celku.



Iste, otazky vzajomnych vzt'ahov jednotlivca a kolektivu boli obzvlast
popularne na zaciatku 1920-tych rokov, ked’ A. S. Makarenko aktivne viedol
svoju pedagogicku ¢innost'. No to vObec neznamenad, Ze pedagogické
skusenosti Makarenka nie su pouzitelné v sucasnosti. Naopak, pred
pedagdgmi, ktori tieto skdsenosti vyuzivaju, sa otvara Siroké a zaujimavé pole
pOsobnosti.

Pre mnohych je pritazlivé presvedcenie A. S. Makarenka, Ze:

«Normalny Clovek sa neméze adaptovat’ k «socialnemu smetisku», v podmienkach
smetiska «sa vychovava len dobre adaptovana zberba».

Raz sa u Antona Semjonovica Makarenka udial takyto rozhovor s profesormi,
ktori mu navrhli vypracovat’ ucebnicu pedagogiky:

AkuU pedagogiku chcete pisat’: dneSného alebo zajtrajSieho dfia? — spytal sa Anton
Semjonovic.

Isteze — dnesného. Nevieme, Co bude zajtra.

Tak v tom vam nepom6zem. Kym ju napiSete, pride zajtrajsi den. A vy budete mat’
pedagogiku vcerajska...

Nasa krajina, v ktorej sa tradi¢ne vSetko najlepsie odovzdavalo detom, preziva
nel'ahké obdobie, kedy je potrebné deti chranit’. Ochranovat’ pred
nemravnost'ou, pred propagandou nasilia, od idei individualizmu, na ktorych sa
vychovavaju moralni mrzaci, egoisti. Ochranovat’ detstvo sa snazia vSemozné
fondy, spoloCenské organizacie. O tejto svojej Ulohe hovori aj stat, v snahe
najst’ tajomstva vychovy osobnosti obyvatel'a, hodného svojej viasti (beda, nie
vzdy vedecky podlozené, ako nam ukazuje prax — kritérium istiny).

V nasej sucasnosti sa mnohi z nas snazia zistit’ tajomstvo Uspechu. Niekto ho
hl'ada v knihach o sietovom marketingu, ini sa snaZia nevynechat’ ziadny
zaber, ani slovo z filmu «Tajomstvo»... Naozaj: niet proroka v svojej Vlasti!
Pritom je vlastna kultura ako historicka pamat’ — dava kazdému z nas tato
moznost’, vratane tvorivého a vedeckého dediCstva A. S. Makarenka, bohuzial,
nezaslizene zabudnutému vd'aka liberalom-zapadniarom.

A. S. Makarenko — efektivny riadiaci pracovnik XX. a XXI.
storocia



http://img1.labirint.ru/books/321958/scrn big 1.jpg
Autor «Pedagogickej poémy» vytvaral hospodarstva, schopné nastavit’ sa
a preorientovat’ za Ucelom vyplnenia I'ubovol'nej Ulohy.

Co vie dnes Statisticky priemerny ¢lovek nasej krajiny o Antonovi
SemjonoviCovi Makarenkovi? «Pedagogicka poéma», pracovné osady-
polepSovne, prevychova maloletych delikventov... Téma vzdialena modrym aj
bielym golierom. Makarenka nalezite ocenili len ako detského ucitela a
mentora — v roku 1988 ho UNESCO vyhlasilo za jedného zo Styroch
najvyznamnejsSich pedagogov XX. storocia. Ale on bol aj jednym

z najoriginalnejsich hospodarov minulého storocia. Podl'a nas, tedria riadenia
a riadiaca prax Makarenka — to nie je minulost’. Je to intelektualny poklad, za
ktorym je — buducnost'.

Ked' sa Anton Semjonovic ocitol tvarou v tvar neplnoletym delikventom, nebolo
mu l'ahko:

«Pri hl'adani pedagogickych pracovnikov som dospel takmer k Uplnému zufalstvu...
Vsetci sa bali «tulakov», a nikto neveril, Ze nasa myslienka sa skonci dobre. Prvé
mesiace nasej osady boli pre mna a mojich spolubojovnikov nielen mesiacmi
zUfalstva a bezmocného napatia, — boli to aj mesiace hl'adania istiny... S odporom
a zlostou som rozmyslal o pedagogike: «Kol'ko tisic rokov jestvuje!.. Kolko knih,



kol'ko papiera, kol'ko slavy! A zrazu prazdno, ni¢oho niet, nie je mozné si poradit’
s jednym chuliganom, nie je ani metdda, ani nastroj, ani logika, jednoducho nicoho
niet. Akési starocné Sarlatanstvo...».

. http://pandor
aopen.ru/2016-01-11/anton-semenovich-makarenko/

V zavere poltavsky mentor dospel k dolezitému zaveru: disciplina — to nie je
metdda, ale vysledok vychovy.

A na ceste k vytizenym «Cestnym charakterom» vyuzival Anton

SemjonoviC najroznejSie metddy: «rozkazy» aj «vazenie» (v Japonsku ma
vyznam — «Cas a miesto pre hansei», t.j. sebaanalyzu), stimulovanie aj
zarobok. A najhlavnejSiu — zapajanie celého kolektivu do riadenia
hospodarstva. Algoritmy ocividne nemarxistické, zaco bol aj Krupskou
ocajchovany. Napriek tomu dostal «magister bezprizornych» od NKVD Ukrajiny
v roku 1927 ponuku viest’ Detskd pracovnu skupinu pod Charkovom,
pomenovanu podla F. E. Dzerzhinského.



https://opportunizmuboy.files.wordpress.com/2015/11/1364810065 big.jpg?w
=600&h=398 Zavod dzerzhinskych

Tato skupina (300 neplnoletych, pritom nielen chlapcov, ale aj dievcat)
dokazala vybudovat’ a spustit’ najskor vyrobu elektrickych vrtaciek, a neskor
tovaren na vyrobu fotoaparatov, ktora vyrabala preslaveny FED
(https://cs.wikipedia.org/wiki/FED).



http://

myppt.net/u/storage/ppt 12710/279a-1401979400-11.ipg

V tej dobe v ZSSR koexistovali mnohé formy vlastnictva: aj vyrobné druzstva
predrevolucného typu, aj druzstva, aj znovu vzniknuté akciové spolocnosti, aj
druzstva spoloc¢ného obrabania pody (TO3bl), aj socialistické sovchozy, aj
kolektivne spolocenstva. V tejto roznorodosti Makarenkova iniciativa nebila do
oCi. Ked' bola v roku 1935 plne opublikovana «Pedagogicka poéma», jej
myslienky sa pre ciele socialistického budovania ukazali byt nepotrebné. Alebo
boli nespravne pochopené alebo rozvinuté dradnikmi? Alebo sa pri moci ocitli
trockisti, snaziaci sa uz pri zrode zahubit’ zdravld myslienku? Za Zivota bol A. S.
Makarenko vystaveny pocetnej kritike. V 20.-tych rokoch to boli ¢lanky

v ukrajinskej tlaci, v druhej polovici 30.-tych rokov sa objavili zdrvujlce
recenzie na jeho «Knihu pre rodicov», «Vlajky na veziach» a iné prace. Len v
roku 1940, uz po smrti, bol «kanonizovany» ako vynikajuci sovietsky pedagdg.
VSetko v sulade s principom:

«Nemobzes zvit'azit/, postav sa do Cela».

Takto, zjav, Co sa tyka ducha, podobny ruskému predvoju, prvy vo svetovom
meradle a nie repeticia zapadnych alebo vychodnych motivov, so slusSnym
exportnym potencidlom, zostal prakticky nevyuzity. Hoci zistenia Antona
Semjonovica ako v oblasti pedagogiky a andragogiky (t.j. vylepSenie
charakteru «dospelych» v praci aj v Zivote), tak aj v rovine manazmentu (v
klasickom vyzname pojmu) boli celkom revolucné a neskor sa objavili aj

v inych krajinach. Uvedieme niektoré z nich, so vztahom k biznisu.



1) Riadenie okolo os — to, ¢o az o 40 rokov v povojnovom Japonsku
dostane nazov «zavadzanie politik (policy deployment)»
(http://www.velaction.com/policy-deployment-matrix/) , a spolocnost’
Bridgestone Tire v roku 1964 pomenuje «svietiacimi strelkami» (pozn. preki.:
«Hoshin Kanri» - pozostava z dvoch japonskych hieroglyfov — ,,hoshin", co
znamena “smerovanie alebo svietiaca strelka" — aj ,,kompas” a ,kann" —
"riadenie, kontrola”, a v celku je chapané ako metodologia spravneho
zavadzania politiky spolocnosti na vsetky jej dtvary.). Tri zakladné osi —
kvalita, naklady, poriadok v dodavkach — a dve dopinkové — vSeobecna
starostlivost’ o vybavenie a vSeobecna vyucba — boli plne prejavené v praci
osady Gorkého a skupine Dzerzhinského a farbisto opisané v niekol'kych
Makarenkovych dielach.

2) Ret'aze expertov — v podobe hospodarskej komisie, stravovacej komisie,
komisie ohl'adom sviatkov, atd’. Len po pol storoci sa takéto ret'aze objavili

v Harsburgskom modele riadenia profesora Reinharda Héhna (Nemecko)
(https://de.wikipedia.org/wiki/Harzburger_Modell) a, konkrétne

v maloobchodnych gigantoch Aldi Nord a Aldi Zud.

3) Podnikova univerzita. Skupina Dzerzhinského mala aj Skolu, technicku
Skolu Charkovského strojnickeho Ustavu, transformovanu na priemyselna Skolu
s dvomi smermi — elektromechanickym a opticko-mechanickym, a tiez
divadlo, klub a orchester. Na Zapade sa prva podnikova univerzita objavila

v roku 1961 u McDonald's.

4) Super-flexibilné «scenare». V kazdodennej podnikovej ¢innosti sa
neobidete bez instrukcii, Standardnych operacnych postupov a inych
predpisov a rozpoctov. Spravidla prevazuju scenare pevné, zriedkavo sa
vyskytuju polo-pevné. Vytvorit’ Standard a jeho variacie, to je mensia polovica
prace. Realizovat’ jeho plynuld zmenu a adekvatne pouzitie (alebo nepouzitie)
— to je vyzva. Napriklad vo vztahu k trestom Anton Semjonovi¢ hovoril:

«Nie je mozné vytvorit’ vSeobecné predpisy... Kazdy skutok je vzdy individualny.

V niektorych pripadoch je najlepSie pouzit’ Ustne napomenutie, dokonca aj v pripade
vazneho priestupku, a v inych pripadoch je potrebné za nevyznamny precin ulozit’
prisny trest».

Japonci sformuluju svoju tedriu «kaizen» (kontinudlne zlepSovanie vyrobnych
a vSeobecne 'ubovol'nych procesov) blizko k roku 1980. O nieco neskor
zacCinaju americki riadiaci pracovnici hovorit’ o riadeni pruznych cielov a
systéme scrum s jeho medzi-funkcionalnymi timami, nefixovanymi
rozpocCtami, atd'.



5) Multiprojektové riadenie — poltavsky majster ho nazval
«najvyznamnejSim objavom nasho kolektivu v jeho celej histérii». Takzvané
«suborné oddiely» sa vytvarali nanajvys na tyzden a dostavali kratku
definovanu ulohu.

«Rbznorodost’ prace a jej trvania suvisi s vel'kou rozmanitost'ou tychto oddielov.
V osade sa objavila suhrnna tabulka, trochu pripominajlca cestovny poriadok...».

Do dnesnych dni je multiprojektové riadenie, asi najzlozitejSim pre ktorykol'vek
podnik. Dokonca aj totalne riadenie kvality par desiatok projektov na jedného
pracovnika za rok sa malo komu podari zaviest. AvSak systém Makarenko
zabezpecoval pripravu projektovych manazérov vysokej Urovne, vd'aka comu
sa osada Gorkého

«v roku 1926 odliSovala do odi bijucou schopnost'ou nastavit’ sa a preorientovat’ sa
na akukol'vek ulohu, a na vyplnenie jednotlivych detailov tejto Ulohy sa tiez vzdy
nachadzal prebytok kadrov schopnych a iniciativnych organizatorov, usporiadatelov,
I'udi, na ktorych sa da spolahnit.

Je to ta ista matica, ktora sa v ucebniciach teodrie riadenia nazyva ako
relativne modernou a zrodenou akoby na Zapade (tak A. S. Makarenko ju
uspesne pouzival uz v roku 1923!).

Je potrebné povedat’, ze hodnost’ «osadnika» sa udel'ovala len tym, ktori si
osadu skutocne vazili a bojovali za jej zlepSenie. Niekto ju ziskal uz po troch
mesiacoch, a niekto ani po roku a bol nad’alej povaZzovany za chovanca.

Organizatorsky ciel’ systému Makarenko je pracovat’ nie s robotizovanymi
spolupracovnikmi, ale s I'ud'mi, zachovavajlcimi si Culost’ vnimania a reakcii.

Virtuozita vytvorenia Sablon spociva v tom, ze mnohé z nich st Clovekom
vytvorené len jeden krat pre jednu konkrétnu situaciu. Mimochodom
o samotnom pedagdgovi hovorili:

«Anton Semjonovic bol nepredvidatelny, o u deti vyvolavalo dychtiv( zvedavost’».

Vysledkom makarenkovského «obrusovania» bolo objavenie sa tisicky
vynikajucich charakterov. Hostia osady aj obce jednomysel'ne konstatovali, ze
«gorkovci» a «dzerzhinski» sa odliSuju aj vonkajsim vzhl'adom, aj reakciami

v rozlicnych situaciach. NajdolezitejSim prejavom stereotypu spravania sa
tohto konzorcia bola sposobilost’ k maximalnemu vypétiu, schopnost’
produkovat’ kolosalne mnozstvo prace — to, ¢o Lev Gumiljov nazval
pasionarnost’ou. Bohuzial', vynikajuci riadiaci pracovnik bol vynateny prakticku
pracu zanechat’ a zaoberat’ sa vacsinou tedriou, na ktord potom ak aj



apelovali, tak len vylu¢ne v pedagogickej oblasti. Zname je len jediné
spomenutie Antona SemjonoviCa ako sériového podnikatela — v ukrajinskom
Forbes v aprili 2013.

Zrychlenie tvorby hrubého domaceho produktu v XXI. storoci nevyhnutne
potrebuje nové, predtym nevidané autopoietické
(https://cs.wikipedia.org/wiki/Autopoiesis (samoobnovitelné)) formy
vlastnictva a prislusného prava, ktoré budu podobné minulym akciovym
spolocnostiam a spolo¢nostiam s ruc¢enim obmedzenym, atdmovému reaktoru
pre motor s vnutornym spal'ovanim. Trochu parafrazujic Landaua:

«nie sme schopni si predstavit’ ako to bude fungovat, no moézeme pochopit’ ...».

Makarenko uz pred vyse 80 rokmi predviedol bliziaci sa skok efektivnosti
systémov riadenia a rozvoja (Co tak chyba nasmu liberalnej vlade aj centralnej
banke).

Po celom svete sa eSte objavia tisice dizertacii na témy prac poltavského
majstra v oblasti biznisu, prava, etnoldgie, socioldgie, andragogiky (odbor v
pedagogike, skimajlci problémy vyucby, vychovy a vzdelavania dospelého
Cloveka v priebehu jeho zivota. Andragogika realizuje starsi vzorec vyucby:
non scholae, sedvitae discimus — uc¢ime sa nie pre Skolu, ale pre Zivot) atd".

Podla urcitych odhadov bude «Pedagogicka poémas» naliehavo aktualna uz v
2020-tych rokoch.

Zaver
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Obr.: Vychovou deti v sicasnosti rodiCia pestuju buducu historiu nasej krajiny,
to znamena aj svetovl historiu.

Ak Nemci, Studujlci a zavadzajlci systém Makarenka stavili na pracu, tak
Japoncom sa vel'mi zapacila kombinacia zodpovednosti a tvorivosti, a tiez
spolocnej kolektivnej zaruky. V 1950-tych rokoch tam zacali vydavat’
Makarenkove diela v obrovskych nakladoch — pre riaditel'ov podnikov.
A teraz sa prakticky vSetky japonské firmy buduju podla Sablon pracovnej
osady nasho pedagoga.

A dvojnasobne mrzi to, ze sa tie isté principy teraz vracaju k nam. V podobe
«korporativnych opatreni», «team-buildingu» a «schopnosti pracovat’' v
skupine», v podobe «vychovy pracovnika cestou zvySenia jeho motivacie».

Toto vSetko vymyslel a realizoval Makarenko. No — doma nie je nikto
prorokom. Jeho diela neboli u nds opatovne publikované dost’ dlho.
Mimochodom, posledné vydanie zbierky jeho diel bolo realizované — hla kde,
na hanbu! — jednou zapadnou kozmetickou spolo¢nostou. S typickym
predslovom:

«On urobil pre rozmach nasej firmy viac, nez ktokol'vek druhy».

«Tri piliere» celosvetovo znamenitého systému pedagdga Antona Makarenka
— vychova pracou, hra a vychova kolektivom — boli u nas v postsovietskej
dobe bizarne pokrivené.



A. S. Makarenko vykonal pre vyucovanie nie menej, nez bolo urobené v inych
krajinach. Prave on objavil v pedagogike novu «Planétu», ktora ¢aka na svoje
uznanie a zavedenie do Zivota kazdého Skoldka a Studenta. No toto sa udeje
len vtedy, ked’ sa Spinava politika prestane miesat’ do prace Vede, tej Vede,
ktora sa esSte len ma narodit’, ktort F. Bacon nazval Novum Organum, a nas
najlepsi pedagdg XX. storocia A. S. Makarenko «Dialektickou pedagogikou»:

«Niet dialektickejSej vedy ako je pedagogika».

Na vel'ku Skodu pre nasu vedu, tiez-politici zacali priskoro delit’ koZu este
Zivého medved'a. Bude potrebné, aby tuto vedu o spravodlivej spolocnosti
vytvaral cely svet. A tu je nevyCerpatel'né pole posobnosti pre kazdy narod
a narodnost’.

o 5, G

e g :. . ]

! b ]
b 1 -'l oo -.
1

e () |
g : #
1. [

- A
: : el

R e LG RITTT TR : { e

A ¥

-

https://storage.surfingbird.ru/l/16/3/23/23/r2 ¢s7004.vk.me LbJWxaz5 wo b
a/5ac05.jpg

Preco zostala nasa pedagogika osekand, ako hovoril A. S. Makarenko, preco sa
v nasom vzdelavacom systéme stali okrajovymi podsystémy — praca, Sport,
preco nase deti na hodinach telesnej vychovy zamdlievaju — vsetko je to

vysledok nasho nedokonalého systému vzdelavania.




Dnes sa mnohé nase predstavy o spolocenskych procesoch, o roznych
historickych osobnostiach menia radikalnym sp6sobom. Toto podmieruje
nevyhnutnost’ prehlbenia, spresnenia a inokedy aj revizie mnohych koncepcii,
vratane pedagogiky. NajdolezitejSou uUlohou je nové precitanie A. S.
Makarenka a na tomto zaklade — d‘alSi rozvoj jeho myslienok.

Zoznamenim sa Sirokej spolocnosti s novymi faktami biografie A. S.
Makarenka, jeho vyjadreniami, archivnymi materialmi, sluzobnymi dokumentmi
— to vSetko umoznuje tvrdit: osobnost’ A. S: Makarenka a vyznam jeho
socialno-pedagogickych idei nami nebola do dnesnych dni nalezZite ocenena.
Vyznam jeho idei vychadza za ramce Cisto pedagogickej aplikacie, tieto idey
mozu byt’ orientacnymi bodmi v rieSeni sicasnych socialnych, ekonomickych,
pravnych, pedagogickych problémov nasej spolocnosti.

A nasim citatel'om odporucame precitat’ jeho knihy. Verte, ziskate pre seba
vela nového...

MATERIALY:
A. S. Makarenko. Kratka biografia

http://kratkoe.com/anton-makarenko-kratkaya-biografiya/

A. S. Makarenko. Popularny vo svete, ale neaktualny v Rusku

http://krasvremya.ru/anton-makarenko-populyaren-v-mire-i-ne-aktualen-v-

rossii/

Je mozné uplatnit’ pedagogické dedi¢stvo Makarenka aj dnes?

http://www.topauthor.ru/a primenimo li seqodnya pedagogicheskoe nasledi
e antona makarenko efc5.html

Aktualnost’ skdsenosti A. S. Makarenka v nasich dnoch

http://ucmopuockon.livejournal.com/9256043.html

Citaty A. S. Makarenka

http://pedagogic.ru/books/item/f00/s00/z0000000/st063.shtml




Referat A. S. Makarenka «O vychove» (20.10.1938)

http://pedagogic.ru/books/item/f00/s00/z0000000/st063.shtml

A. S. Makarenko ako riadiaci pracovnik

http://www.forbes.ru/mneniya-column/konkurentsiya/301041-vechno-
molodoi-anton-makarenko-kak-upravlenets-xxi-veka

Paradox systému A. S. Makarenka

http://www.aif.ru/society/history/paradoks sistemy antona makarenko ee v
nedryali vo vsem mire no ne u nas

Vyznamny sovietsky pedagog

http://www.detskiysad.ru/ped/ped137.html

Zdroj: http://inance.ru/2017/03/anton-makarenko/

Kusok iného prekladu, kratky, no hodnotny:

http://www.biosferaklub.info/desat-zlatych-pravidiel-vychovy-antona-

makarenko/




